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AR Thuc té tang cutng
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BOO Hop dong xay dung - s& hitu - kinh doanh
BOT Hop dong xdy dung - kinh doanh - chuyén giao
BTO Hop dong xdy dung - chuyén giao - kinh doanh
BVHTTDL B Vién hoa, Thé thao va Du lich
BDS Bat dong san
CAAS (o quan Hang khong Dan dung Singapore
CHK/CHKQT (ang hang khong/Cang hang khong quoc té
v (ampuchia - Lao - Viét Nam
(NBC Kénh tin tiic va kinh doanh tiéu dung
CNN Mang tin ttic Truyén hinh cap
(Pl Chi s0 gia tiéu dung
(SHTDL (o'sé ha tang du lich
(TP (Cong ty C6 phéan
DD B chi so danh gia nang luc diéu hanh cap S, Ban, Nganh va dia phuang thudc tinh
DLQGVN Du lich qudc gia Viét Nam
DNNN Doanh nghiép nha nudc

EU

Lién minh chau Au
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EWEC Hanh lang kinh té Dong Tay
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GMS Tiéu viing Song Mekong M rong
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GTVT Giao thong van tai
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HCMC/TP. HCM Thanh phd Ho Chi Minh
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KDLQG Khu du lich quoc gia
KH - DT Ké hoach - Dau tu
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NSNN Ngan sach Nha nudc
0coP Mai xa mot san pham
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Chir viét tat Dién giai
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PAPI Chi s6 Hiéu qua Quan tri va Hanh chinh cong cap tinh & Viét Nam
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UN-TOURIST T0 chiic Du lich Lién Hgp Qudc
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Chir viét tat Dién giai
USTOA Hiép hdi Du lich My
VCCA Hiép hdi van hoa dm thuc
VCd Lién doan Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam
VISTA Hiép hdi L hanh Viét Nam
VITA Hiép hdi Du lich Viét Nam
VITM Hoi chg Du lich qudc té Viét Nam
VNREA Hiép hoi Bat dong san Viét Nam
VQG Vudn Quoc gia
VR Thuc té do
VTHKCC Van tai hanh khéch cong cong
WFTA T6 chiic Du lich Am thuc Thé gidi
WLHA Gidi thudng Khach san sang trong Thé gidi
WTA Gidi thudng Du lich Thé gidi
WTM Hai chg Du lich Thé gidi tai Luan Don
DBSCL Pong bang séng Cliu Long







BAO CAO PE DAN HOI THAO
TONG QUAN VE DAU TU DU LICH G VIET NAM

Vién Nghién citu Phat trién Du lich

Kinh thwa cdc Quy vi dai biéu, cdc vi khich quyj.

Thoi gian qua, du lich Viét Nam da c6 nhitng budc phat trién dang ghi
nhan, gbp phan quan trong doi véi phat trién kinh t€ - xa hoi ctia dat nudec.
Lwong khach qudc t€ dén Viét Nam giai doan 2015 - 2019 tang 2,3 lan, tr 7,9
triéu lwot ndm 2015 da tang 1én 18 triéu luwgt vao nam 2019 (tdc do tang truong
binh quan dat 22,7%/nam); lwong khach noi dia tang 1,5 [an, tr 57 triéu lén 85
triéu lugt; tong thu tir du lich tang 2,1 Tan, ttr 355 nghin ty dong 1én 755 nghin
ty dong; nang luc canh tranh ctia du lich Viét Nam tang 12 bac, tir xép th 75
nam 2015 1én th& 63 nam 2019. Tuy nhién, tr ndm 2020 dén dau nam 2022, dai
dich COVID - 19 da hoanh hanh, tac dong tiéu cuc nghiém trong dén sy phat
trién cua du lich toan cau va du lich Viét Nam. Theo Dién dan Kinh t€ Thé gidi
(WEF), do anh hudng cua dai dich COVID-19, GDP toan cau wdc tinh thiét
hai khoang 4,5 nghin ti USD va mat di hon 60 triéu viéc lam trong nam 2020,
trong d6 du lich la mét trong nhitng nganh bi anh huéng ndng né nhat. Do anh
huwong cua dai dich COVID -19, nganh du lich toan cau ndi chung va du lich
Viét Nam noi riéng thiét hai nang né. Nam 2020, nhiéu ké hoach cua nganh du
lich Viét Nam dat ra hau nhu khong thuc hién dwgc, cac chi tiéu dit ra déu
giam manh. Cu thé, s6 liéu tir Tong cuc Thong ké cho thay, lwong khach qudc
té dén Viét Nam ca ndam 2020 chi dat 3,8 triéu lugt, giam 78,7% so v6i nam 2019,
trong d6, hon 96% la khach qudc t€ dén trong quy 1/2020; khach du lich néi dia
cling giam gan 50%; tong thu tir du lich ca nwdc thiét hai 1én dén 530 nghin ty
dong (twong duong 23 ty USD)... Nam 2022, sau khi mé ctra hoan toan du lich
qudc t€ va trong nudc vao ngay 15/3/2022, nganh du lich Viét Nam da don dwoc
gan 3,7 triéu luwot khach qudc té, 101,3 triéu lugt khach noi dia, tong thu tir du
lich dat 495.000 ty dong nam 2022. Két qua trén day cting la dau mdc cho su
phuc hoi ctaa du lich Viét Nam.



14 VIEN NGHIEN CUU PHAT TRIEN DU LICH

C6 thé noi, sau dai dich, nganh du lich da nd luc, tap trung nguodn lyc dé
phuc hoi va phat trién. Bén canh sy thay déi vé cach thtc ti€p can va hinh
thitc du lich, xu hudéng du lich qudc t€ cting da thay d6i véi nhiéu yéu t& madi
nhu cht trong téi yéu t& an toan sttc khoe, du lich gan véi trai nghiém thién
nhién va chita lanh, nhu cau nhiéu hon d6i véi cac ky nghi dudng, du lich
sang tao gan voi cong nghé... Nam bat duwoc cac co hdi, véi cac cht truong va
cac chinh sach thiét thue, Chinh phu Viét Nam da quan tam chi dao, hd tro
nganh du lich sém phuc hoi va phat trién. Day ciing la co hoi d€ nganh du lich
tai cdu truc; doi maéi luc lwong lao dong cd tay ngheé, trinh do cao hon, dac biét
la ngoai ngt va cong nghé, gop phan xay dung hé thong san pham phu hop
v6i xu thé va tinh hinh mai.

Theo bao cao cua Cuc Du lich Qudc gia Viét Nam, nam 2023 tong s6 khach
du lich qudc t€ dat 12,6 triéu lwot khach, dat muc tiéu da diéu chinh (12 - 13
triéu lwot) cia nam 2023. Luong khach du lich noi dia dat 108,2 triéu luot; vueot
6,0% so voi ké hoach nam 2023. Téng thu tir khach du lich dat 678,3 nghin
ty dong, vuot 4,35% so voi ké hoach ndam 2023. Nam 2023, du lich déng gop
khoang 7% vao GDP. Mac du c6 sy tang truong an teong vé tong luong khach,
nganh du lich Viét Nam van chwa phat huy hét tiém nang.

Phat biéu tai Hoi nghi tryc tuyén toan qudc “Phat trién du lich Viét Nam
nhanh, bén vitng”, Thu twuéng Pham Minh Chinh da nhan manh: Tiép tuc dau
tu, phat trién dong bd ha tang kinh té€ - xa hdi, nhat la logistics theo hudng
tang cuong lién két tinh, lién vung, lién két ca nudc; tang cwong hop tac cong
- tue theo co ché€ thi truong trén tinh than “loi ich hai hoa, rui ro chia sé”; ¢
co ché, chinh sach huy dong hiéu qua nguon luwc ctia cac doanh nghiép, nhat
la cac doanh nghiép 16n dau tw cho phat trién du lich; thic day cac mo hinh
quan tri tich hop cong - tu trong phat trién du lich; tao méi treong kinh doanh
thudn 1oi, khuyén khich khoi nghiép, ddi méi sang tao, phat trién luc luwgng
doanh nghiép, hinh thanh nhiéu doanh nghiép du lich c¢6 thuwong hiéu manh;
hd tro ciac doanh nghiép nho va vira, cdc h¢ kinh doanh du lich ¢ng dung
khoa hoc cong nghé, thiac ddy chuyén d6i so va ti€p can von. Trich nguodn tai
liéu tham khao.

Ttr thuc tién phat trién du lich Viét Nam thoi gian qua va xu hudng thay
d6i nhu cau du lich trén Thé gidi, dac biét sau dai dich COVID - 19 cho thay,
du lich Viét Nam con nhiéu du dia d€ phat trién va c6 nhiéu co hoi dé€ c6 thé
dat dwoc muc tiéu tro thanh mét trong nhirng diém dén hang dau khu vuc va
trén thé gidi nhu Chién lwoc phat trién du lich Viét Nam dén nam 2030 da de
ra. Si phat trién cua thi treong khach noi dia va s quan tam ngay cang tang
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cta nhiéu thi treong khach qudc t€ dén Viét Nam cho thdy co hoi chién lugc
trong dau tu phat trién dong bo két cdu ha tang du lich va cac san phdm du
lich méi d€ dap tng va dén dau nhu cau thi treong. Bang cach nam bat kip
thoi va nhan dién rd nhu cau, xu huéng mdi caa thi truong, cac nha dau tw
c6 thé tan dung co hoi d€ dau tu, khai thac c¢6 hiéu qua cac diém dén médi noi
cta du lich Viét Nam. Tuy nhién, dé€ tao dong luc cho cac nha déau tu trong
viéc lya chon dau tw vao linh vuce du lich & Viét Nam, bén canh viéc ndm bét
tot nhitng xu hudng, nhu cau madi chu yéu caa thi treong, ddc biét la cac thi
treong khach trong diém, cé kha nang chi tiéu cao va luu tra dai ngay, can
dwya trén nhiéu yéu td ndi tai bao gom:

Thir nhit, Tiém nang du lich va thwong higu diém dén dia phwong: Tiém nang
du lich hay l¢i thé€ so sanh vé du lich la yéu t6 quan trong nhat thic day thu hat
dau tu vao du lich, dac biét la dau tu tir nwdc ngoai. Viét Nam véi ngudn tai
nguyén du lich da dang, khac biét, c6 nhiéu canh quan thién nhién dep, van hdéa
da dang va dic sac véi nhidu di san van héa néi tiéng sé 1a nén tang quan trong
dé hap dan va 16i cudn cdc nha dau tw nwdc ngoai. Stic hdp dan khong chi tir
nhitng thanh phd nhon nhip nhw Ha No6i, TP. Ho6 Chi Minh va Da Néng hay cac
dia danh ndi tiéng nhu Vinh Ha Long, Sa Pa, Hoi An, Nha Trang, Phuic Qudc...
Viét Nam c6 nhiéu diém dén dang kham pha, trai nghiém phu hgp véi nhiéu
ddi twong khach. Phong canh nui cao tring diép vung nti phia Bac, bo bién
dai véi nhiéu bai bién va dao tuyét dep, nguyén so trai dai tir Bac chi Nam, hai
viung dong bang chau thd dam dic van hda truyén théng gan véi nén van minh
lia nudce, dén vung Tay Nguyén dai ngan chita dung nhiéu di san thién nhién
va vin hda dic sic 1a titm nang va loi thé 16n dé€ phat trién Viét Nam trd thanh
diém dén du lich day hdp dan va dang dén, dang trai nghiém d6i véi du khach
khap nam chau. Do d6, can nhan dién rd cac gid tri ndi trdi cta tai nguyén va
du dia phat trién dé€ cung cap thong tin cho nha dau tu tiém nang.

Thit hai, Chinh sdch thu hiit ddu tw nwéc ngoai coi mo, moi truwong diu tw hdp
din: Chinh sach thu htit dau tw ctia Chinh pht tao thuan lgi cho cdc nha dau tu,
dac biét trong linh vuc du lich déng vai tro hét sttc quan trong trong viéc hap
dan cac nha dau tu. Céc chinh sach wu dai vé thué, thu tuc hanh chinh, dao tao
ngudn nhan lyec... véi moi treong dau tu hap dan sé tao diéu kién thuan loi cho
cac nha dau tu nuwde ngoai khi dau tw phat trién du lich Viét Nam.

Thir ba, Sw phdt trién cua két cdu ha ting: Két cdu ha tang, dac biét la giao
thong, la yéu t6 quan trong dé phat trién du lich. Trén thuc t€, cac nha dau tu,
dac biét la nha dau tu nuwdc ngoai thuwong wu tién lua chon cac dia phwong ¢
két cdu ha tang tot, thuan loi cho viéc ti€p can va luu tri ctia du khach. Két cau
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ha tang ctia nuwdc ta thoi gian qua da duoc dau tw, nang cap, cai thién ro rét,
tao thuan lgi cho phat trién du lich. Viéc xay dung, dau tu, nang cap két cau ha
tang giao thong duong b, dac biét la mang ludi cao toc, ha tang san bay duoc
cai thién nhanh, ddp tng dwoc lwong khach tang cao khong chi ¢ cac thanh
phd 16n nhwe Ha Noi, TP. H6 Chi Minh va Da N&ng ma con dwoc quan tdm
phat trién & nhiéu dia phuwong trong ca nudc.... Co thé noi, két cdu ha tang giao
thong duoc cai thién déang ké gitp nhiéu diém dén trdé nén dé tiép can hon da
thuc day du lich noi dia va quoc té€ trong thoi gian vira qua. Nhitng cai thién
nay tao co hoi thuc day dau tu du lich vuot ra ngoai cac dia diém truyén thong.

Thir tw, Tiang trwong kinh té"va 6n dinh chinh tri, an ninh, an toan: Viét Nam
duy tri toc do tang tredng GDP cao lién tuc trén 5% trong thap ky qua. Doi song
nhan dan trén moi vung mién cua dat nuwdc duoc nang lén. Tang 16p trung luu
dang mo rong nhanh chéng véi thu nhap kha dung cao hon dan dén chi tiéu
nhiéu hon cho du lich va giai tri. Méi truong kinh t€ va chinh tri 6n dinh, an
ninh, an toan mang lai su tin twong cho cac nha dau tu trong linh viec du lich.

Thit ndm, Sw san sang va chit dong cua dia phwong trong viéc thiic ddy thu hiit
dau tw du lich, tgo thudn lgi vé thii tuc hanh chinh trong viéc cdp chitng nhin diu
tw du lich: Day 1a yéu t& dic biét quan trong dé hap dan, 16i cuén nha dau tu.
Kinh nghiém phat trién du lich thoi gian qua cho thdy, dia phuong nao chu
dong, quyét liét, s&n sang moi goi va tao thuan loi nhat cho cac nha dau tw theo
khuon kho phép luat, dac biét trong giai quyét thu tuc cap gidy chirng nhan dau
tw, giao mat bang sach va co ché vu dai di kém, dia phuong d6 thu hit duoc
nhiéu dy an dau tu du lich ¢ quy mo, chét lwgng va lam thay doi dang ké dién
mao diém dén, mang lai loi thé quan trong trong canh tranh thu hut khach du
lich. Do d6, viéc chu dong vao cudc cua chinh quyén dia phwong trong viéc
tao moi treong dau tu ¢ dia phuong thuee sie cdi mo, thong thoang, minh bach,
khong rao can sé quyét dinh hiéu qua trong thu htt dau tw vao linh vuc du lich
cta dia phuwong.

Kinh thua cac Quy vi dai biéu,

Hoi thao “Nhitng xu hwéng méi trong dau tw phat trién du lich ¢ Viét
Nam” hom nay véi muc dich tao ra dién dan trao ddi va thao luan vé hién
trang va nhitng xu hudng méi trong dau tu phat trién du lich Viét Nam trong
thoi gian t6i. Trong qua trinh chuan bi Hoi thao, Ban T6 chittc da nhan dwoc
hon 30 bai tham luan ctia cadc nha quan ly dai dién cho cac co quan tham muu
QLNN vé du lich ¢ Trung wong va dia phuong; cac nha nghién ctru tir céc vién
nghién ctru, treong dai hoc, cac nha dau tw, doanh nghiép kinh doanh du lich
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trén toan quoc. Ban To chic that sy cam kich trudce su quan tam dong dao va
nhiét tinh ctia cac nha khoa hoc, nha quan ly, nha dau tu, doanh nghiép, va co
s6 dao tao vé du lich...Téng hop cac tham luan cho thdy, bén canh nhitng két
qua dat duoc, con nhiéu van dé dat ra d6i voi hoat dong dau tu du lich ¢ Viét
Nam hién nay. Trong pham vi Hoi thao, Ban T6 chitc mong muén quy vi dai
biéu tap trung trao doi, thao luan vao hai ndi dung chinh sau:

Mot la, Nhan dién ro hién trang, co hoi, thach thitc va nhitng van dé ditra
can giai quyét dé€ thuc day thu hut dau tu phat trién du lich ¢ Viét Nam hién nay;

Hai la, Xu hudng, trién vong trong dau tw vao linh vuc du lich va giai phap,
chinh sach thuc day thu hat dau tw du lich dap tng yéu cau phat trién du lich
tro thanh nganh kinh t€ mi nhon trong bdi canh méi.

Véi y nghia goi mo nhitng y twdng mdi, sang tao doi véi dau tw du lich
trong thoi ky mdi ddp ting nhu cau va xu hudéng méi, Ban T chitc mong mudn
quy vi dai biéu tham du hoi thao béng kinh nghiém va nhiét huyét cua minh,
tich cuc tham gia thao luan, dong gop y kién, sang kién cho nhitng ndi dung va
van dé dé cap trén.

Ban T6 chtrc tran trong cam on Lanh dao Cuc Du lich Quéc gia Viét Nam
da quan tdm chi dao t6 chire Hoi thao, cdm on cac nha khoa hoc, nha quan ly,
nha dau tu, doanh nghiép, cac co quan truyén thong bao chi da gti bai va dén
tham du, dua tin vé Hoi thao; tran trong cam on cac dai biéu da quan tam, danh
thoi gian tham du hoi thao. Xin chic Quy vi dai biéu stic khde, thanh cong va
hanh phtc, chiic hoi thao thanh cdng tot dep.

Xin tran trong cam on./.






AU TU TRONG LINH VUC DU LICH VIET NAM
GIAI DOAN 2015 - 2023

Vién Chién luoc Phdt trién - B K& hoach Ddu tu

TOM TAT

Trong thoi gian vita qua, nganh du lich Viét Nam da cé nhiing budc tién
trién dang ké va gat hai duwgc nhiéu thanh teu dang mirng. T6c do tang truong
lwong khach qudc t€ dat mirc 15%, khach noi dia tang trung binh hon 10% moi
nam. Co sd ha tang du lich va co s¢ vat chat ky thudt caa nganh ciing khong
nguing dwgc nang cap. Cac loai hinh san pham va dich vu du lich ngay cang
da dang phong phu. Chat lwong dich vu va tinh chuyén nghiép dan duwoc cai
thién. Cac doanh nghiép du lich phat trién manh ca vé s6 lwong va chat luong,
xay dung dwgc mot s6 thwong hiéu uy tin trong nudc va qudc t€. Mot sd khu
va diém du lich trong diém da dan hinh thanh. Bai viét phan tich vé hién trang
dau tw du lich Viét Nam trong giai doan 2015 - 2023, hién trang dau tw du
lich Viét Nam tinh dén thang 6 nam 2024 cta nganh du lich Viét Nam trong
giai doan vtra qua.

Tir khéa: Dau tw, ddu tw phat trién, ddu tw phat trién du lich

1. Hién trang dau tu du lich Viét Nam trong giai doan 2015 - 2023

Giai doan 2011 - 2020 danh dau su thay ddi vé s6 lwong va chat lugng cong
tac dau tu phat trién du lich. Theo s6 liéu tap hop tir cac dia phuong, da co
khoang trén mot nghin dw an du lich véi nguén von dau tw hang chuc nghin ty
dong duwoc cac nha dau tu trong va ngoai nudc dau tue voi quy mo khac nhau,
trong d6 chu yéu la dau tu vao cac linh viec phat trién co sé ha tang, co sé luu
tra, vui choi giai tri... tai cac khu du lich duoc xac dinh ¢é tiém nang nho mot
phan ngudn von tir ngan sach, con lai chu yéu tlr cong tac xa hoi hoa.

- D61 voi ngudn von dau tw tir ngdn sach nha nwoéc: Giai doan 2011 - 2020, nhu
cau ngan sach trung wong danh cho dau tu phat trién ha tang giao thong du
lich la 7.302,6 ty dong, trong d6 phan ky giai doan 1 (2011 - 2015) la 3.500 ty
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dong da hoan thanh, phan ky giai doan 2 (2016 - 2020) dwoc phan bo 3.803,6
ty dong (theo Quyét dinh 1861/QD-TTg ngay 23/11/2017 cta Thu tuéng Chinh
phu). Véi sy quan tam dau tw ctia Chinh phu, hé thdng co so vat chat ky thuat
va két cau ha tang phuc vu du lich ctua Viét Nam trong nhitng nam qua da dugc
cai thién rd rét, gép phan thuc day du lich phat trién manh mé. Bén canh do, dé
ho tro cac hoat dong du lich, hang ndm cac khoan dau tu quan trong tir ngan
sach nha nudc cing duoc phan bd cho cac hang muc khac nhau, cu thé: Giai
doan 2011 - 2018, ngan sach ho tro Chuwong trinh Xtc tién du lich qudc gia va
Chuong trinh Hanh dong qudc gia vé du lich la 368,7 ty dong; ngan sach chi
cho cac sy kién du lich 1a 535,1 ty dong; ngan sach ho tro dau tu xay dung co
ban cho cac treong dao tao vé du lich 1a 613 ty dong.

Vé dau tu phat trién co so ha tang, trén co so két qua cta giai doan trudc
tir Chwong trinh hanh doéng qudc gia vé du lich, cac dia phuwong, tiép tuc hd tro
tir ngan sach dau tu phat trién ha tang tai cac khu du lich. Tuy ngu6n von con
nhé nhung c6 nhiing dong gop tich cuc, ti€p tuc lam tién dé cho cac duw an dau
tu phat trién co so vat chat ky thuat du lich tai cac dia phuong.

- D61 v6i ngudn von didu tw truc tiép nwéc ngoai (FDI): Cac dy an FDI vé du
lich cha yéu ¢ hai linh vuc: (1) Dich vu lvu tr va an udng va (2) Nghé thuat,
vui choi va giai tri. Tinh dén hét ndm 2019, ca nudc c6 839 du an FDI voi tong
s6 vOn gan 12 ty USD trong linh viec dich vu luu tra va an uéng; 135 du an FDI
voi tdng s6 von gan 3,4 ty USD trong linh vyce nghé thuét, vui choi va giai tri.
Tong sO von dau tu vao hai linh vice néu trén la 15,4 ty USD, b:?mg 4,2% tong s6
362,6 ty USD von dau tu truc tiép nuwdc ngoai vao Viét Nam. Tinh riéng nam
2019 c6 103 du an c6 gidy phép cap méi trong linh vuc dich vu lvu tra va an
udng vai tong von dang ky cap mdi, von tang thém va von gop la 489 triéu
USD; 6 duy an méi vé linh viee nghé thuat, vui choi giai tri voi tong von dang ky
la 62 triéu USD.

- D6i v6i ngudn von diu tw t nhin trong nwéc: Dén nay, da co trén 1.000 duw
an du lich v6i nguén von dau tue hang chuc nghin ty dong duoc cdc nha dau tu
trong nwdc dau tu véi nhiéu hinh thic, quy mo khac nhau, trong d6 chu yéu
la dau tw cac khu du lich nghi dudng va ha tang 6 ven bién va vung nui véi s6
von dau tu 16n. Cac tap doan 16n trong nwde da xay dung nhiéu td hop du lich
quy mo 16n tai Sa Pa, Ha Long, Sam Son, Da Ngmg, Binh Dinh, Khanh Hoa, Pha
Qudc... gbp phan dang ké nang cao chat lwgng hé thong co s vat chét du lich.

Dang chu y, trong giai doan nay da xuét hién nhiéu dy an cua mét s6 nha
dau tw chién lwgc véi von dau tu kha 16n nhu: Vinpearl Phu Qudc (17 nghin
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ty dong), cap treo Phta Qudc (10 nghin ty dong); Vinpearl Quy Nhon (4.500 ty
dong), Vinpearl Ha Long (1.200 ty dong), cap treo Ba Na (hon 6.000 ty dong),
cap treo Muong Hoa - Phan Xi Pang (4.500 ty dong), cap treo Bai Chay (hon
5.000 ty dong)... Cac du an dau tu trén gép phan hinh thanh mot s6 san pham
du lich ¢6 thwong hiéu manh va stc canh tranh cao, hdp dan khach du lich.

Hién nay, ti€p tuc ching kién su so6i ddong ¢ phan khac dich vu cao cap véi
s tham gia cua cac nha dau tw chién lugce. Cac dia phwong da tién hanh nhiéu
hoi nghi xuc tién dau tw nhidm gidi thiéu tiém nang, co hoi dau tu vao du lich,
tich cuec tao dung moi truong thong thoang thu hat dau tu. Pang chu y trong
ndm nay nhitng tap doan 16n nhw Sun Group, Vingroup, FLC, Muong Thanh
tiép tuc dau tu va dwa vao khai thac hang loat san pham, dich vu nghi dudng,
vui choi giai tri c6 dang cap qudc t& & nhiéu dia phrong véi s8 von dau tu hang
chuc nghin ty dong, dong thoi tiép tuc dau tw moé rong cac td hop duw an caa
minh. Diéu nay da thuc sy tao dong luc 16n nang tam chat luong dich vu du
lich, ddp Ging ngay cang tot hon nhu cau ctia khach du lich ¢ phan khtc cao cdp.

Vé linh vuc dau tw, tap trung nhiéu nhét vao linh vuc dau tw phat trién hé
thong luvu tri. Day la nguon von dau tu hoan toan tir tw nhan.

Giai doan 2013 - 2019, dac biét la nhitng nam gan day (2015 - 2017), cong
tac dau tu tap trung nhiéu vao linh viec co sé luu tra véi cac nha dau tu 16n ti
trong nwdc va nudc ngoai. Heéng dau tu tap trung phat trién loai hinh luu tra
Condotel tai cac trung tam du lich 16n c6 tiém nang phat trién du lich bién nhu
Quang Ninh, Thanh Héa, Da Nang, Nha Trang, Ba Ria - Viing Tau, Pht Qudc
(Kién Giang)... Hinh thirc dau tu nay da gop phan lam tang déang ké s6 luong
va chat luong co so luu tri du lich, pht hop véi xu hudng mdéi trong phat trién
du lich, ddp tng nhu cau ngay cang cao cua khach du lich. Tuy nhién, day
cting 1a hinh thttc kinh doanh bat dong san du lich, vi vay c¢é nhitng anh huong
nhat dinh vé sy canh tranh, vé sy phat trién thiéu can d6i trén toan lanh tho
du lich Viét Nam.

Dén hét nam 2023, ca nudc co 38.000 co so Iwu tria du lich véi hon 780.000
budng, tang 3.000 co sd so véi nam 2022. C6 247 co sé luu tra du lich hang 5 sao
v6i 80.896 budng (tdng 26 co sd vdi 6.579 budng) va 368 co so luu tru du lich
hang 4 sao vé6i 50.716 budng (tdng 28 co so voi 5.014 budng).

C6 thé ndi, hé thong co sd lvu tra dang trai qua giai doan phat trién manh

mé nhat ti tredc dén nay, dac biét la nhom co sé luu tra du lich cao cdp. Bén
canh Ha N¢i va thanh phd H6 Chi Minh, mét s6 diém dén khéc c¢6 hé thong
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co so lwu tri cao cdp rat phat trién nhu tai Pht Qudc, Nha Trang, Da Nang,
Quang Ninh, Lao Cai...

Bén canh viéc dau tw xay mdi cac co so luu tra du lich c6 chat luong cao,
cac co so luu tra ctia Viét Nam ciing ddu tw manh mé cho viéc nang cao chat
lwong dich vu va ngu6n nhan lyc du lich 16 tan, budng, ban dé tao dung thwong
hiéu cho du lich Viét Nam...

Nhiing dién hinh vé dau tw phat trién thwong hiéu du lich thoi gian qua nhw
InterContinental Danang Sun Peninsula Resort, JW Marriott Phu Quoc Emerald
Bay do Sun Group dau tw xay dung 6 Bai Khem, Phui Qudc déu da duoc WTA
vinh danh “Khu nghi duéng méi dang cap nhat thé gi¢i” vao nam 2017.

Hang loat khach san, khu nghi dudng do Sun Group déu tu, trong do,
khach san 5 sao qudc t€ mdi Hotel De La Coupole - MGallery tai Sa Pa dwoc
vinh danh “Khach san c6 thiét ké kién tric sang trong nhat thé gisi 2019” do
World Luxury Hotel Awards (WLHA) trao tang nam 2019...

Khong chi phat trién nganh du lich ma viéc cac tap doan 16n, cac nha dau
tw chién luoc tap trung dau tw tao nén nhing san pham mang tinh chat dong
lee, noi trdi, dang cdp qudc t& con tac ddng lan toa, kich thich sy phat trién ctia
cac nganh kinh t€ - xa hoi.

Co thé thay, trong giai doan thuc hién quy hoach, véi sy quan tam cua
Chinh pht, nganh du lich da thu hat, huy dong duoc nguén von dau tu cho
phat du lich rat 16n va da dang, bao gom cac ngudén von dau tu tir ngan sach
nha nuwéc, dau tu tw nhan trong nuwde, dau tu truc tiép nuwdc ngoai (FDI), cac
nguon von dau tw cua cac to chic chinh pha va phi chinh pha nudc ngoai, va
cac nguodn von xa hoi héa khac. Hinh thic d6i tac cong tw (PPP) trong dau tu
phat trién du lich cing duoc trién khai ap dung, mang lai nhitng hiéu qua tich
cuec thiic day su phat trién nganh du lich.

2. Hién trang dau tu du lich Viét Nam tinh dén thang 6 nam 2024

2.1. Hién trang ngudn vén ddu tu 6 Viét Nam trong 6 thdang dau ndm 2024

SO liéu tir Cuc Dau tu nuwdc ngoai (Bo K& hoach va Pau tu) cho biét, tinh
dén hét thang 6/2024, tong von dang ky cap mdi, diéu chinh va gép von mua
c6 phéan, mua phan vén gop cua nha dau tw nwdc ngoai vao Viét Nam dat hon
11,07 ty USD, tang 2% so vdi cung ky nam 2023.

Trong do, 6 thang dau nam, ¢ 1.227 du an FDI méi dwgc cdp gidy ching
nhan dang ky dau tu vao Viét Nam, tang 27,5% so véi cung ky nam ngoai, véi
tong von dang ky dat gan 7,94 ty USD, tang 50,8% so vdi cung ky 2023. Von
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FDI dang ky mdi tang manh ca vé s6 du an va s6 von dang ky so véi cung ky
nam 2023 ching td, méi treong dau tw Viét Nam van thuc sy hdp dan nha
dau tw nudc ngoai.

DPac biét, 6 thang dau nam, dong von thuc hién ctia du an dau tu nudc
ngoai wdc dat khoang 8,25 ty USD, tang 7,8% so véi cung ky ndm 2023, mét [an
nita khang dinh, hiéu qua trong thu htt va st dung dong von FDI tai Viét Nam.

Cling theo sd liéu ctia Bo K€ hoach va Dau tu, 6 thang dau nam 2024, c6 440
lwot du an FDI tai Viét Nam diéu chinh von, vdi tong von dang ky tang thém
dat 2,08 ty USD. Médc du giam 9,3% vé s0 du an va giam 8,7% veé sd von dang ky
so voi cung ky nam 2023, nhung thang 6/2024 ghi nhan lugng von dau tu diéu
chinh tang thém 16n nhat trong nhing thang dau nam 2024, gap 2,8 lan thang
4/2024; tang 72% so v6i thang 3/2024; gap 4,1 lan so véi thang 2/2024 va gap
hon 3,6 Ian thang 1/2024. Pay la tin hiéu cho thay, dong von FDI vao Viét Nam
trong ndm 2024 dang cd su cai thién.

Tinh lay k€ dén thang 5/2024, Viét Nam c6 40.285 dy an FDI con hiéu luc
voi tdng von dang ky gan 481,33 ty USD. Von thuc hién 1ty k€ cua cac du an
dau tu truc ti€p nwdc ngoai wdc dat khoang 305,43 ty USD, bang gan 63,5%
tong von dau tu dang ky con hiéu lye. Cac nha dau twe nuede ngoai da dau tu vao
19/21 nganh trong hé thdng phan nganh kinh t€ qudc dan cua Viét Nam. Trong
d6, nganh cdng nghiép ché bién, ché tao chiém ty trong cao nhat véi gan 290,9
ty USD (chi€ém 60,4% tong von dau tw). Ti€p theo la cac nganh kinh doanh bat
dong san véi gan 70,6 ty USD (chiém 14,7% tong von dau tw); san xuat, phan
phdi dién véi gan 40,8 ty USD (chiém gan 8,5% tong von dau tu).

2.2. Nguén vén dau tu kinh téxa héi & Viét Nam tinh dén thdng 6 ndim 2024

Von dau tu thyc hién toan xa hoi quy 11/2024 theo gid hién hanh wéc dat
834,3 nghin ty dong, tdng 7,5% so v4i cung ky nam trude. Udc tinh su thang
dau nam 2024, von dau tw thuwc hién toan xa hoi theo gia hién hanh wéc dat
1.451,3 nghin ty dong, tang 6,8% so véi cung ky nam trudec.

Tong von dau tw nuwde ngoai dang ky vao Viét Nam tinh dén ngay 20/6/2024
bao gom: Von dang ky cap mdi, von dang ky diéu chinh va gia tri gép von, mua
c60 phan ctia nha dau tw nuwdc ngoai dat gan 15,19 ty USD, tang 13,1% so vdi
cung ky ndm trudc.

Von dau tu tryc tiép nuwdc ngoai thuc hién tai Viét Nam sau thang dau
nam 2024 wdc dat 10,84 ty USD, tang 8,2% so vdi cung ky nam trudc. Day la
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s0 von dau tu tryc ti€p nuwdc ngoai thuc hién cao nhat ctia sau thang dau nam
trong 5 nam qua.

DPau tu ctia Viét Nam ra nudc ngoai trong sau thang dau nam 2024 ¢6 57 du
an dugc cap moi gidy ching nhan dau tu voi tong s6 von ctia phia Viét Nam la
118,6 triéu USD, giam 19,3% so v6i cung ky nam trudc; ¢ 11 lugt du an diéu
chinh v6n v6i s6 von diéu chinh tang 18,4 triéu USD, giam 89,4%. Tinh chung
6 thang dau nam tong von dau tu ctia Viét Nam ra nuwde ngoai (von cdp mdi va
diéu chinh) dat 137 triéu USD, giam 57,3% so véi cung ky ndm trudec.

& ~
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2.3. Hoat déng ddu tu trong nganh du lich - dich vu
Van tai hanh khach thang 6/2024 wéc dat 375,1 triéu luot khach van chuyén,

tang 3,4% so véi thang trude va ludn chuyén 22 ty luwgt khach/km, tang 4,3%;

quy

11/2024 wéc dat 1.112,6 triéu lwot khéch van chuyén, tang 0,1% so véi cung

ky ndm trudc va luan chuyén dat 64,7 ty lugt khach/km, tang 9,3%. Tinh chung
6 thang dau nam 2024, van tai hanh khéch wéc dat 2.312,1 triéu lwot khach

van

chuyén, ting 4,3% so voi cung ky ndm trudc (cung ky ndm 2023 tang

17,9%) va luan chuyén dat 132,5 ty lwot khach/km, ting 11,0% (cung ky ndm
trudc tang 33,5%).

~
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Van tai hang héa thang 6/2024 wdc dat 219,5 triéu tan hang hoéa van chuyén,
tang 1,6% so vdi thang trude va luan chuyén 43,0 ty tdn/km, ting 1,1%; quy
11/2024 wéc dat 642,9 triéu tdn hang hoa van chuyén, tang 14,0% so vdi cung ky
nam tredc va luan chuyén 127,5 ty tan/km, tang 11,0%. Tinh chung 6 thang dau
nam 2024, van tai hang hdéa wdc dat 1.263,0 triéu tdn hang héa van chuyén, tang
13,5% so vdi cung ky nam trude (cung ky nam 2023 tang 16,3%) va luan chuyén
254,8 ty tan/km, tang 10,3% (cung ky nam trudc tang 14,1%).

Khach qudc t€ dén Viét Nam thang 6/2024 dat hon 1,2 triéu lueot nguoi, tang
28,1% so véi cung ky nam trwde. Tinh chung 6 thang dau nam 2024, khach qudc
té dén Viét Nam dat hon 8,8 triéu luot nguoi, tang 58,4% so véi cung ky nam
trudc va tang 4,1% so véi cung ky nam 2019 - nam chua xay ra dich COVID-19.

SO lwgt nguoi Viét Nam xudt canh trong thang 6/2024 1a 470,6 nghin luot
nguoi, tdng 5,2% so voi cung ky nam trude. Tinh chung 6 thang dau nam 2024,
sO luwgt nguoi Viét Nam xuat canh dat 2,6 triéu luwot nguoi, taing 11,4% so véi
cung ky ndm trudc.

Doanh thu dich vu luwu trg, an uéng wdc dat 356,4 nghin ty dong, chiém
11,5% tong mutc va tang 15,2% so véi cung ky nam trudce. Doanh thu dich vu
luu trd, an udng 5 thang dau nam 2024 so v6i cung ky nam truede cua mot so dia
phuong ting kha: Khanh Hoa ting 26,4%; Quang Ninh tang 23,5%; Da Nang
tang 22,2%; Hai Phong tang 14,9%; Ha Noi tang 12,4%; Can Tho tang 11,5%;
Thanh ph6 H6 Chi Minh tang 8,0%.

Doanh thu du lich 1& hanh wéc dat 29,4 nghin ty dong, chiém 0,9% tong
muttc va tang 37,1% so vdi cung ky ndm truedc. Doanh thu du lich 1&t hanh 5
thang dau nam 2024 ctia mot s6 dia phwong tang kha cao so voi cung ky nam
tredc: Da Nang tang 52,0%; Thanh phé H6 Chi Minh ting 46,0%; Ha Noi tang
44,6%; Quang Ninh tang 18,0%.

Doanh thu dich vu khac wdc dat 314,6 nghin ty dong, chiém 10,1% tong
mutc va tang 8,9% so vdi cung ky nam trudc. Doanh thu dich vu khac 5 thang
dau nam 2024 cua mot s6 dia phuwong: Thira Thién - Hué tang 23,5%; Binh Dinh
tang 17,5%; Thanh ph6é H6 Chi Minh ting 8,6%; Can Tho tiang 8,4%; Ha Noi
tang 7,8%; Da Nang giam 19,1%; Quang Ninh giam 12,7%; Lang Son giam 6,6%.

Sy dong gbp ctia nganh du lich c6 thé thay qua tinh hinh khach quéc t&€ dén
Viét Nam trong 5 thang dau nam vira qua. Nho chinh sach thi thuc thuan lgi,
chwong trinh quang b4, xtc tién du lich nam 2024 dwoc cac dia phuong trén
ca nudc ddy manh nén legng khach qudc t€ dén Viét Nam tang khd cao so véi
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cung ky nam trudc. Trong thang 5/2024, s6 luong khach qudc t& dén nudc ta
dat gan 1,4 triéu luwgt nguoi, tang 51,0% so véi cung ky nam trude. Tinh chung
5 thang dau nam 2024, khach qudc t€ dat gan 7,6 triéu luwot ngwoi, tang 64,9% so
voi cung ky nam trudc va tang 3,9% so voi cung ky nam 2019 - ndm chwa xay
ra dich COVID-19./.

TAI LIEU THAM KHAO

1. B&o cdo nhanh tinh hinh thu hat dau tu nwdc ngoai tai Viét Nam va dau
tw cua Viét Nam ra nuwdc ngoai 06 thang dau nam 2024, Cuc Dau tw Nudc
ngoai, Bo K& hoach Dau tu T6/2024.

2. SO tay “SO tay hudng dan dAau tu, kinh doanh tai Viét Nam 2024” Cuc Dau
tu nuedc ngoai Nam 2024.

3. Nién gidm thong ké Qudc gia nam 2023 cta Tong cuc thong ké Viét Nam
thue hién nam 2024.



THU HUT VON DAU TU NUGC NGOAI
VAO LiINH VUC DU LICH

ThS. Nguyén Thi Huyén Trang
Trung tdm Thdng tin, Phan tich va Du bdo Kinh té
Ban Kinh té Trung uang

TOM TAT

Du lich khong chi la mot linh vuc quan trong trong nén kinh té ciia mot
quoc gia ma con la mot yéu td quyét dinh trong viéc thu hat von dau tu tie nwdce
ngoai. Bai viét dudi day tac gia sé khai lwgc nhitng yéu t6 thu hat dau tw nude
ngoai vao linh vuc du lich, phan tich ngu6n tiém nang thu hat dau tu du lich,
dong thoi dwa ra mot s6 vi du dién hinh vé dau tu du lich nwdc ngoai vao Viét
Nam, tir d6 dua ra nhitng giai phap nham thu htit nguén vén nudc ngoai vao
kinh doanh du lich ¢ Viét Nam, thac day du lich ¢6 thé trd thanh mot yéu t6
quyét dinh trong viéc thu hat von dau tu nwde ngoai. Bai tham luan khai quat
vé nhitng yéu t0, vai tro thu hat dau te nudc ngoai trong linh vie du lich, phan
tich nhiing lgi thé, 1oi ich cua du lich d6i vé6i thu hut von dau tu nudc ngoai,
dua ra cac hinh thic, tiéu chi dau tw nuede ngoai vao du lich, danh gid tiém nang
thu hut dau tv nuwde ngoai trong linh vice du lich Viét Nam. Cudi cung tac gia
dwa ra mot sd giai phap dé thu hat von dau tw nudce ngoai vao du lich.

Tir khéa: Thu hiit von, ddu tw nwdc ngoai, thu hut diu tw nwdc ngoai vao du lich.

1. Nhiing yéu té, vai tro thu hut dau tu nuéc ngoai trong linh vuc du lich

1.1. Yéu t6'thu hut ddu tu nuéc ngodi trong linh vu'c du lich

Tiém ndang du lich: Tiém nang du lich la yéu td quan trong nhat thu hat dau
tw nwdc ngoai trong linh viec nay. Mot qudc gia véi nhiéu canh quan thién nhién
dep, di tich lich st vdan hda ndi tiéng sé thu hat nhiéu nha dau tu nudc ngoai.

Chinh sich thu hiit diu tw nwéc ngoai: Chinh sach thu hut dau tw ctia Chinh
pht ciing déng vai tro quan trong. Cac chinh sach wu dai vé thué€, thu tuc
hanh chinh, dao tao nguon nhan luc sé tao diéu kién thuan loi cho cac nha
dau tue nwdc ngoai.



NHUNG XU HUGNG MG1I TRONG DAU TU PHAT TRIEN DU LICH G VIET NAM 29

Co s6 hg ting: Co sO ha tang, dac biét la giao thong, 1a yéu td quan trong
dé phat trién du lich. Cac nha dau tu nudc ngoai wu tién dau tu vao cac dia
phuong cé co sé ha tang tot, thuan lgi cho viéc di lai va luu tri ctia du khéch.

1.2. Vai tro ctia viéc thu hit ddu tu nu'éec ngodi trong linh vuc du lich

Du lich déng vai tro quan trong trong viéc thu hat von dau tu nuede ngoai
theo cac cach sau day:

Cung cip nguon von diu tir: Dau tw nedc ngoai vao linh vuce du lich cung cép
ngudn von quan trong cho sy phat trién cua nganh du lich.

Chuyén giao cong nghé va kinh nghiém: Viéc dau tu nwdc ngoai vao du lich
khong chi mang lai nguén vén ma con déng gop vao viéc chuyén giao cong
nghé va kinh nghiém quan ly tién tién cho cac doanh nghiép du lich trong nuwdc.

Tao ra cic san phdm du lich méi: Dau tu nwde ngoai vao du lich cling gitp tao
ra cac san pham du lich méi, dap tng nhu cdu ngay cang ting cta du khéch.

2. Nhitng lgi thé, lgi ich ciia du lich d6i véi thu hit von dau tu nudc ngoai

2.1. Du lich mang lai nhitng lgi ich sau déi véi viéc thu hit vén dau tu nudc ngoai

Tiém ning du lich I6n: Nhiéu qudc gia so httu tiém nang du lich 16n véi canh
quan thién nhién dep va di san van hda noi tiéng, thu hat sy quan tam cua cac
nha dau tu nudc ngoai.

Loi nhudn cao: Du lich la mot nganh kinh doanh mang lai lgi nhuan cao,
giup nha dau tw nwdc ngoai thu héi von nhanh chéng va c6 loi nhuan dang ké
ttr cac duw an dau tw du lich.

Dé dang tiép cdn thi trwong: Linh vuc du lich 1a mot nganh kinh doanh dé
dang tiép can thi truong, giup cac nha dau tw nuwdc ngoai ti€p can nhiéu qudc
gia thong qua cac duw an dau tu du lich.

Rii ro thdp: Du lich la mot nganh kinh doanh it rui ro, giup cac nha dau tu
nudc ngoai giam thi€u rui ro khi dau tu vao linh vye nay.

2.2. Lgi ich ctia du lich déi véi thu hiit vén ddu tu nu'éc ngodi

Pau tu nudc ngoai vao linh vuec du lich mang lai nhiéu lgi ich d&i vdi ca
nudc so tai va nha dau tw, bao gom:

Kich thich phat trién kinh té'- xd hgi: Pau tu nwdc ngoai trong du lich tao ra
viéc lam, gép phan tang thu ngan sach va thac day phat trién kinh t€ - xa hoi
cta dia phuwong.
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Ning cao chdt lwong dich vy du lich: Dau tw nudc ngoai gitp nang cao chat
lwong dich vu du lich bang cach ap dung cong nghé va ky thuat méi, cling nhw
dao tao ngudn nhan luc chat lwong cao.

Tao ra moi truwong canh tranh lanh mgnh: Pau tw nuwdc ngoai tao ra mot
mdi treong canh tranh lanh manh trong nganh du lich, thuc day cac doanh
nghiép trong nudc cai thién chat lwong dich vu dé canh tranh véi cac doanh
nghiép nuwdc ngoai.

Hinh thanh chudi gid tri du lich: Dau tw nwdc ngoai dong gdp vao viéc hinh
thanh chudi gia tri du lich, tao ra nhiéu co h¢i dau tu va phat trién cho cac
doanh nghiép trong nudc.

3. Cac hinh thuc, tiéu chi dau tu nuéc ngoai vao du lich
3.1. Hinh thirc ddu tu nuéc ngoai vao du lich

Dau tu xay dung co so luu tra: Day la hinh thitc phd bién nhat, cac nha dau
tw nuede ngoai c6 thé dau tu vao viéc xay dung khach san, khu nghi dudng, nha
nghi, homestay...

DPau tu phat trién khu du lich: Bao gom viéc dau tw vao cac khu du lich véi
nhiéu loai hinh dich vu nhu khach san, khu nghi dwéng, khu vui choi giai tri...

Dau tu cung cdp dich vu du lich: Bao gobm van chuyén, huéng dan du lich,
aAm thuc, mua sim...

Pau tu dao tao ngudn nhan luc du lich: D€ dap ting nhu cau ngay cang
tang ctia nganh du lich, cac nha dau tw nwdc ngoai c6 thé dau tu vao dao tao
ngudn nhan luc chuyén nganh.

Pau tw nghién ctru va phat trién du lich: D€ tao ra cac md hinh du lich
moi, nang cao chat luong dich vy, cac nha dau tue nwdc ngoai cé thé dau tu vao
nghién ctru va phat trién trong linh vuc du lich.

3.2. Cdctiéu chi lua chon hinh thirc ddu tu nu'éc ngoai

Tiém nang du lich ctia dia phuong: Pay la yéu t6 quan trong nhat anh
hwong dén hiéu qua cua cac du an dau tw du lich. Cac nha dau tu can danh gia
tiém nang du lich ctia dia phuong, bao gom canh quan thién nhién, di tich lich
st van hoa, co so ha tang...

Loi nhuan du kién: Muc tiéu chinh ctia cdc nha dau tw 1a thu duoc loi

nhuan ttr cac du an dau tu. Do d9, can xem xét 1gi nhuan dw kién cua cac du an
dau tu du lich.
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Rui ro: Moi du an dau tu déu di kem vaéi rai ro. Cac nha dau tu can phai
danh gia va quan ly rui ro ctia cac du an dau tu du lich, bao gém rui ro vé thi
treong, chinh sach, thién tai...

Kha nang quan ly: Cac nha dau tu can c6 kha nang quan ly hiéu qua cac du
an dau tu du lich. DBiéu nay doi hoi ho ¢ kinh nghiém, kién thitc va kj nang
quan ly trong linh viec du lich.

4.Tiém nang thu hut dau tu nudéc ngoai trong linh vuc du lich Viét Nam

Viét Nam so hitu 3.260 km bo bién, 400 bai tam 16n nho, hang ngan canh
quan thién nhién va di tich van hda trai rong khap ca nudc. D6 1a nhitng “kho
bau” quy gia, hap dan cac nha dau tu chién lwge nhuw SunGroup, Vingroup, FLC,
VinaCapital... tham gia manh mé vao dau tw, phat trién ha tang du lich. Nhiéu
chudi khach san hién dai, tiéu chuan quoc té' da duoc dau tu tai cac diém du lich
trong diém nhw Ha Noi, Da Nang, Nha Trang, Pht Qudc, TP. H6 Chi Minh, Ha
Long... Trong do6, khong it cong trinh da dwoc thé gidi binh chon, vinh danh.

V6i nhiéu danh lam thang canh dep va di tich lich st van héa néi tiéng.
Trong thoi gian gan day, luong khach du lich dén Viét Nam da co su tiang
tredong dang ké. Nam 2023 tong s khach du lich qudc t& dén Viét Nam dat 12,6
triéu lwot, khach du lich ndi dia dat 108,2 triéu luot, tong thu tir khach du lich
dat 678,3 nghin ty dong. Chinh phu Viét Nam dang tich cuc thic ddy cac chinh
sach thu hut dau tu nuede ngoai, tao diéu kién thuan loi cho cac nha dau tu qudc
t&, dac biét la trong linh vyc du lich. Ba ¢6 nhiéu co ché va chinh sach wu dai
dwoc ban hanh, bao gom thu€, thu tuc hanh chinh, va dao tao nguén nhan luec,
nham kich thich dau te nudc ngoai.

Vé miat phép ly, Nghi dinh s6 10/2023/ND-CP ctia Chinh phu vira ban
hanh, trong d6 quy dinh cdp s6 hong cho condotel, officetel, biét thw du lich
nghi dudng, duoc danh gia la sé thdo g& diém nghén 16n trong phat trién cac
loai hinh bat dong san nghi dudng trong thoi gian toi.

Thi treong Viét Nam c6 cac yéu t6 dan sd tré, tang 16p trung luu phat trién
nhanh, t6c do do thi hda cao, tao diéu kién thuan loi cho sy phat trién kinh t&
- xa hdi va mo ra tiém nang phat trién nhiéu loai hinh bat dong san. Trong do,
phan khuc bat dong san du lich nghi dudng van 1a diém dén cta nhiéu nha
dau tw, dac biét la cac nha dau tu trong khu vec nhe Han Qudc, Nhat Ban,
Singapore, Hong Kong.

Vi tiém nang du lich 16n va méi treong dau tw thuan lgi, Viét Nam mo ra
nhiéu co hoi hdp dan dé thu hat dau tw nudc ngoai trong linh vuc du lich.
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5. Thuc trang dau tu nuéc ngoai vao Viét Nam hién nay

Khoang 20 nam tr¢ lai day, ngudn luc dau tu vao dich vu luu tri ngay cang
16n. Theo Cuc Du lich Quéc gia Viét Nam, quy mo co so luu tru tang ttr 12.350
(nam 2010), 1én 33.330 co s& (nam 2023), vdi 667.000 budéng, phong. Tinh dén
hét nam 2023, Viét Nam c6 215 khach san 5 sao véi 72.000 buong, 334 khach san
4 sao voi 45.000 buong.

Con theo s0 liéu thong ké cua Hiép hoi Bat dong san Viét Nam (VNREA),
ca nudc hién ¢6 239 duw an bat dong san du lich, v6i khoang 114.000 céan condotel
(cdn ho khéach san nghi dudng), gia tri wéc tinh 297.000 ty dong; gan 24.400 biét
thu du lich nghi dudng, gia tri wdc tinh 244.000 ty dong; gan 30.900 shophouse
(nha phd thwong mai), gia tri wdc tinh 154.000 ty dong. Tong gia tri cuia 3 loai
hinh bat ddng san nghi dudng nay wdc tinh 1én ti hon 681.800 ty dong, twong
duwong 30 ty USD.

Ghi nhan cta CBRE Viét Nam ciing cho thdy, khu vic duyén hai Nam
Trung Bd dang 1a mot trong nhitng thi treong thu hat hdp dan dau tw nuwdce
ngoai bac nhat Viét Nam. Diéu nay dwgc thé hién & viéc cac don vi quan ly
khach san hang dau thé gidi lién tiép c6 k€ hoach mo rong hoat dong tai day,
v6i hang loat thwong hiéu méi sé chinh thiic ra mat nhw Mandarin Oriental, JW
Marriott, M Gallery, Le Méridien, Wink Hotels, The Ascott Limited...

Trong giai doan 2022 - 2025, cac don vi quan ly khéch san tiép tuc cé ké
hoach mo rong hoat dong tai khu viec Nam Trung Bo. Su hién dién ctua nhiéu
don vi quan ly chuyén nghiép gitip nang cao vi thé ctuia thi treong khach san cao
cap tai Da N&ng, Binh Thuan, Pht Yén... Dén hét ndm 2023, Da Néng dw kién
c6 thém 10 du 4n v6i 2.442 phong, nang tong nguon cung lén gan 18.000 phong.

Twong tw, tinh Binh Thuan du kién dén nam 2025 nguén cung khoang
5.000 can biét thw nghi dudng (hién nay la 4.000 can). Con tai Phu Yén, dén
nam 2026, khu nghi dudng Mandarin Oriental, bai Nom, sé cung cdp 72 can
biét thy va phong khach san rong rai, trong dé c6 25 can biét thu nghi dudng
riéng tu. Du bao dén nam 2024, gid thué phong sé tang dat khoang 25%/nam
va c6 thé dat miec 119 USD/phong/dém. Cong sudt phong sé hoi phuc vé mic
truede dich la 63%.

MGt s6'tap doan diu tw nwéce ngoai trong du lich dién hinh ¢ Viét Nam:

Tap doan Marriott International (My) da dau tu xay dung nhiéu khach san
cao cap tai nhiéu qudc gia, bao gom Viét Nam, Théi Lan, Malaysia. Marriott 1a
tap doan da qudc gia vé dich vu khach san, du lich, lvu tra... dang sé hitu chudi
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khéch san 16n nhat thé gidi voi 8.000 dia diém lwu tra va gan 1,5 triéu phong, tai
139 quéc gia, vung lanh thd... Marriott mé rong hoat dong dau tw kinh doanh
tai Viet Nam, hudng téi mé thém 20 khach san, khu nghi dudng tai Ha Noi,
TP. H6 Chi Minh, Da Néng, Phti Qudc... Hién Marriott quan ly 16 khach san va
khu nghi dudng thudc 8 thwong hiéu toan cau tai Viét Nam nhu JW Marriott,
Le Meridien, Sheraton. Tap doan cling dang xay dung thém JW Marriott Trang
An Resort & Spa duwoc dau tu va phat trién boi Tap doan BITEXCO, cling chinh
la chu dau tu ctia khach san JW Marriott Ha Noi. Dy kién duwa vao hoat dong
vao nam 2028, khu nghi dudng sang trong nay sé mang dén 150 phong rong
rdi, cung véi 35 biét thy moét va hai phong ngt, bao gom cac biét thy c6 ho
boi riéng. Ngoai ra, khach san du kién sé€ c¢6 khong gian t6 chitc s kién rong
850 m? bao géom hoi treong rong 500 m? va hai phong hop.

Tap doan AccorHotels (Phap) ciing da dau tw xay dwng nhiéu khach
san, khu nghi dudng tai nhiéu quéc gia, trong d6 c6 Viét Nam, Indonesia.
AccorHotels dang quan ly 28 khach san ¢ 12 tinh thanh ctia Viét Nam gom:
Ha Ngi, TP. H6 Chi Minh, Nha Trang, Hué, Hdi An, Viing Tau, Da Nang, Ha
Long, Uong Bi, Phu Qudc, Hai Phong, Sapa (khach san Hotel de la Coupole -
MgGallery by Sofitel) voi cac thwong hiéu nhw Sofitel Legend, Sofitel, Pullman,
MGalery, Mercure, Novotel, Angsana, Banyan Tree, Ibis va Ibis Styles.

Trong 2 nam tdi, AccorHotels sé khai trwong thém 19 khach san nita va
dua thém cdc thuong hiéu khach san hang sang vita moi mua lai nhw Raffles,
Fairmont, Movenpick vao Viét Nam. Muc tiéu cta AccorHotels 1a m¢d rong
thém tam anh huong ctia minh vao nhitng vung du lich méi néi nhu Van Bon,
Quang Binh, Pht Yén, c4c tinh mién Tay... cling nhw tiép tuc da dang hoda san
phdm phu hop véi nhiéu loai d6i tuong.

AccorHotels dau tw vao hé thdng phan phoi - ban hang, nhat la mang ban
hang truc tuyén. AccorHotels c¢6 150 triéu khach hang than thiét, ho dé dang
kéo khéach trung thanh trén khap thé gidi dén Viét Nam. Ngoai ra, tai Trung
Qudc, ho ¢6 150.000 hoéi vién va con hop tac véi tap doan Hoa Du - doanh
nghiép ciing c6 mét lwgng khach hang rat 1on.

Tap doan co luec lvong dong ddo nhan vién tai ndng nho cac khoa dao tao
ttt Hoc vién AccorHotels - AccorHotels Academy. Tai Viét Nam, tap doan co
riéng mot Gidam ddc Pao tao va Phat trién, nguoi nay sé diéu phoi cac chuong
trinh dao tao cho nhan si & day nham gitip ho cé thé tu tin canh tranh véi khu
vuc xung quanh va thé gidi.
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6. Mét so gidi phap dé thu hit vén dau tu nudéc ngoai vao du lich

D€ thu hat von dau tu nudc ngoai vao linh vuc du lich, can thuc hién
cac bién phap sau:

Tao diéu kién diu tw thudn lgi: Chinh phu can tao ra mot moi truong dau tu
thuan lgi cho cac nha dau tu nudc ngoai, bao gom cai thién thu tuc hanh chinh,
giam thué va cac rui ro lién quan.

Ddy manh hogt djng xiic tién diu tw: Can ting ceong cac hoat ddng xuc tién
dau tu dé€ quang ba tiém nang du lich ctia Viét Nam t6i cac nha dau tu nuwéc
ngoai, thu htt ho dau tu vao nganh du lich ctia nudc ta.

Ning cao trinh A9 nguon nhdan lwc: Chinh phu can tang ceong dao tao nguon
nhan luc chat lwgng cao cho nganh du lich, ddp ting nhu cau cta cac nha dau
tue nwdc ngoai va nang cao chat lwong dich vu du lich tai Viét Nam./.

TAI LIEU THAM KHAO

1. https://www.tinnhanhchungkhoan.vn/hut-fdi-vao-du-lich-bien-viet-nam-
thanh-diem-den-quyen-ru-post321664.html

2. https://bvhttdl.gov.vn/du-lich-viet-nam-va-muc-tieu-don-18-trieu-luot-
khach-quoc-te-bai-1-tao-dong-luc-de-ve-dich.

3. Bao cdo vé hoat dong kinh doanh du lich hang nam 2022, 2023 ctia Cuc Du
lich Qudc gia Viét Nam.



CU THE HOA CAC QUY DINH VE TANG CUONG HOP TAC
CONG TU PHUC VU DAU TU PHAT TRIEN DU LICH
- MOT SO RAO CAN VA GIAI PHAP

Hoc vién Chinh sdch va Phdt trién

TOM TAT

Trong nhitng ndm qua, v6i muc tiéu tré thanh cong cu hitu hiéu cia Dang
va Nha nudc, gép phan lam minh bach nén tai chinh qudc gia, tang cwong hop
tac cong tu da tiép tuc dau tu vao nganh du lich cac linh vye ¢é nhiéu rai ro,
dwoc dw luan xa hoi quan tam nh3m gop phan hoan thién thé ché, phat hién va
ngan chan cac sai pham trong quan ly tai chinh, kinh t€, trong d6 c6 nganh du
lich vdi cac du an dau tu theo hinh thic PPP - dién hinh dau tu va phat trién
ha tang du lich & Viét Nam trong thoi gian qua. Véi nhitng bat cap, ton tai da
dwoc nhan dién, d€ md hinh dau tw theo hinh thttc PPP trd thanh “don bay”
trong dau tu co s ha tang, yéu cau cap bach dat ra do6 1a can cu thé hda cac quy
dinh cta luat dau tu PPP, dong thoi c6 giai phap dong bd dé thao gd kho khan
trong thu hat, trién khai dg an PPP; cing nhu dam bao tinh minh bach, hiéu
qua cta du an.

Tir khéa: Cu thé'héa quy dinh, hop tic cong tw du lich, mot s6'rao can va gidi phdp.

1. Chinh sach thu hut dau tu tu nhan vao linh vuc ha tang du lich 6 Viét Nam

Trudce day, viéc dau tuw cac du an ha tang 16n tai Viét Nam cha yéu do Nha
nudc thuc hién. Nha nwde vay ng thong qua cong cu trai phiéu, thong qua cac
hiép dinh vay véi nude ngoai hodc bao lanh Chinh phu d€ ¢ ngudn von dau tw
xay dung cac cong trinh cau duong, san bay, bén cang hodc cac nha may dién,
dwong day tai dién. Theo phuong thitc nay, toan bd rti ro ctia du 4n sé do Nha
nudc chiu, bao gom ca nhitng van dé nhu cham tién do, doi von, that thoat, lang
phi, khdng dting nhu cau va nhiéu rai ro khac. Phuong thic nay dan dén hé
qua la ng cong tang nhanh va gay rui ro ng cua qudc gia. Trong giai doan dau,
cac doanh nghiép tu nhan va hé thong tai chinh trong nudc chua du nang lwc
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dé thuc hién cac du an nhu vay. Cac doanh nghiép nwdc ngoai cling can mot
mdi truong kinh doanh 6n dinh thi méi dam déau tu. Do d6, chu yéu viéc dau tw
cac du an ha tang 16n can thong qua doanh nghiép nha nwéc hodc dau tw cong.

Viét Nam da som c6 chinh sach thu hat tw nhan dau tu vao ha tang nham
khic phuc nhitng van dé caa dau tu cong nhw cham tién d, doi von, that thoat,
lang phi, khong dung nhu cau. Muc tiéu chu yéu la tan dung vén dau tu tu
nhan dé giam von dau tu cong. Trong boi canh no cong tang cao vugt mikc tran
ma Qudc hdi cho phép, dau tu tir ngudn von tw nhan sé gitp khac phuc tinh
trang nay. Cac doanh nghiép tu nhan cling cho thdy kha nang van hanh du an
vé méat thuwong mai t6t hon so v6i Nha nuwdce. Trong treong hop thu hat dwoc
dau tw nuwdc ngoai vao linh vuc ha tang khong chi giup mang lai von, gitp c6
thém cong nghé va kinh nghiém quan tri dy an.

Chu treong thu hat dau tu te nhan trong linh vic ha tang da duoc thé hién
qua nhiéu van ban chi dao ctia Pang va Nha nudc.

Ngay 16/01/2012, Ban Chap hanh Trung wong Dang ban hanh Nghi quyét
s0 13-NQ/TW4 trong dé xac dinh mot trong cac giai phap chu yéu la “thu hat
manh cac thanh phan kinh té, ké ca cac nha dau tw nudc ngoai tham gia dau tu
phat trién két cau ha tang, bao dam loi ich théa dang ctia nha dau tu; mo rong
hinh thttc Nha nuwdc va nhan dan cung lam...; c¢é co ché, chinh sach phu hop dé
thu hat dau tu vao linh vuc két cau ha tang...”.

Trén co s6 d6, nham thue hién nhiém vu phat trién kinh t€ - xa hoi 5 nam
giai doan 2016 - 2020, tai Van kién Dai hoi dai biéu toan qudc Ian thit XII (Khoan
3 Muc IV Phan thtt 2 phuong hudng, nhiém vu phat trién kinh t€ - xa hi 5 nam
2016 - 2020), Dang da dé ra giai phap thu hat dau tu phat trién co so ha tang,
trong dé bao gom viéc “Hoan thién phdp ludt, co ché, chinh sach dé tao diéu
kién thudn 1oi cho cdc thanh phan kinh t€, ké ca dau tu nudc ngoai dau tu xay
dung va kinh doanh két cdu ha ting bang nhiéu hinh thtrc, nhat 1a hop tac cong
tw (PPP) phu hop véi thong 1é qudc te”.

Nghi quyét s6 05/NQ-TW ngay 01/11/2016 ctia Ban Chap hanh Trung wong
vé mot s6 cht truwong, chinh sach 16n nham tiép tuc d6i méi md hinh ting
treong, nang cao chdt luong tang tredng, nang suat lao dong, sttc canh tranh
cta nén kinh t& da xac dinh “Day manh thuc hién cac du an dau tu theo phuwong
thitc doi tac cong - tu, bao dam tinh cdng khai, minh bach; c6 co ché giam sat,
quan ly va s&t dung hiéu qua von dau tu do6i véi ting dy an.”
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Ngay 10/11/2016, Qudc hoi thong qua Nghi quyét s6 26/2016/QH14 vé ké
hoach dau tu cong trung han giai doan 2016 - 2020, tai khoan 4 Biéu 6, Qudc
hoi dé ra cac giai phap trién khai thiee hién, trong d6 cé: “Bd tri phan von ngan
sach nha nudc va tang cuong huy dong cac ngudén von dau tw co sé ha tang
theo phwong thitc d6i tac cong tu (PPP)”.

Bén canh d6, Bang ta cling nhdn manh viéc ddy manh phuwong thire dau tu
PPP d&i v6i cac linh vye dich vu cong, ddc biét la dich vu y t€ nhu néu tai Nghi
quyét sd 19-NQ/TW5 ngay 25/10/2017, cu thé: “Tiép tuc thuc hién co ché két
hop cong - tu vé nhan lyc va thwong hiéu trong linh vuec y t€; xay dung co ché
hop tac dau tu gitta bénh vién cong va bénh vién tu, gitra cac bénh vién cong.
Minh bach héa cac hoat dong lién doanh, lién két, hop tac cong - tw, nhat la ¢
cac don vi thudc linh vuc do Nha nudc cap phép hoat dong”.

Thuyc hién cac Nghi quyét cua Dang va Qudc hdi, tai cac Nghi quyét vé
nhitng nhiém vy, giai phap chi dao diéu hanh phat trién kinh t€ xa hoi tir nam
2011, Chinh pht déu nhan manh viéc thyc hién nhiém vu da dang hoéa cac hinh
thtec huy dong von, cac hinh thire dau tu; day manh dau tu theo hinh thiec PPP
dé huy dong t6i da nguon lyc cho dau tu phat trién kinh t€ - xa hoi.

2. Chinh sach cta nha nudc vé tang cuéng hop tac cong tu cho phat trién du lich

Can ct tiéu muc 2.2 Muc 2 Nghi quyét 572/NQ-UBTVQH15 2022 Uy ban
Thuong vu Qudc hdi yéu cau Chinh pha, Thu tudng Chinh phu, cac Bo truedng,
Thu treong co quan ngang Bo nhu sau:

T6 chite trién khai thuc hién co ché, chinh sach vé phuc hoi, phat trién du
lich theo Nghi quyét 43/2022/QH15 cua Qudc hoi vé chinh sach tai khoa, tién
té hd tro Chuong trinh phuc hoi va phat trién kinh t& - xa hoi, Nghi quyét
11/NQ-CP nam 2022 ctia Chinh phu vé Chuong trinh phuc h6i va phat trién
kinh t€ - xa hoi va trién khai Nghi quyét 43/2022/QH15.

bong thoi, nghién cttu, dé xudt bd sung cac chinh sach. Ra soat, danh gia
viéc trién khai Luat Du lich va phap luéat lién quan, cht trong cu thé€ héa cac
quy dinh vé tang cuong hop tac cong tw, huy dong moi ngudn luc dau tw cho
phat trién du lich, bd sung chinh sdch wu dai va ho tro dau tu cho td chiic, ca
nhan kinh doanh du lich. Khan trwong cap von diéu 1é cho Quy hd tro phat
trién du lich; quan 1y chit ché, phat huy t6i da hiéu qua hoat dong ctia Quy hd
trg phat trién du lich.

2.1. Chinh sdch uu tién ddu tu phdt trién du lich sém trg thanh nganh kinh t€ mii nhon
Can ctr tiéu muc 2.2 Muc 2 Nghi quyét 572/NQ-UBTVQH15 2022 nhu sau:
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Chinh pht, Thu tuéng Chinh phu, cac Bo tredng, Thu tredng co quan ngang
Bo ti€p tuc trién khai quyét liét, sang tao, hiéu qua Nghi quyét 08-NQ/TW nam
2017 ctia B6 Chinh tri vé phat trién du lich tré thanh nganh kinh t€ mai nhon
va cac chién lugc, chwong trinh, dé an ctia Chinh pha vé phat trién du lich nhu
Chién lugc phat trién du lich Viét Nam dén nam 2030.

Pbé an co cdu lai nganh du lich, dap tng yéu cau phat trién thanh nganh
kinh t&€ maii nhon ca vé mdi treong du lich, ha tang du lich, doanh nghiép du
lich va san phdm du lich.

Tang cuong lién két vung, phdi hop lién nganh vé phat trién du lich. Khan
treong ban hanh Quy hoach hé théng du lich, Quy hoach mang luwéi co sé van
héa va thé thao theo quy dinh cta cua Luat Quy hoach 2017 va Nghi quyét
61/2022/QH15 cua Qudc hoi vé tiép tuc ting cwong hiéu lwc, hiéu qua thuc
hién chinh sach, phap luat vé quy hoach va mot s6 giai phap thao go kho khan,
vuéng mac, day nhanh tién d6 1ap va nang cao chat leong quy hoach thoi
ky 2021 - 2030.

C6 chinh sach wu tién phat trién du lich sém trd thanh nganh kinh t€ mai
nhon. Thuc hién t&t chinh sach, nhiém vu vé phat trién san pham du lich méi
trong do co6 cac giai phap phu hop thiuc ddy phat trién san pham, hoat dong
du lich ban dém, hd tro doanh nghiép kinh doanh du lich, dao tao, boi dudng
nguon nhan lyc.

Day manh thyc hién chuyén d6i s6 trong du lich; lién két, hop tac trong va
ngoai nudc; bao dam moai truong kinh doanh du lich lanh manh; khai thac c6
hiéu qua cac gid trj tai nguyén thién nhién, di san van hda dé phat trién du lich
theo hudng bén viing.

3. Mét s6 van dé vudng mac can tré hoat dong dau tu theo phuong thiic doi tac cong tu
vao linh vuc ha tang du lich

Chdm ban hanh vin ban hwéng dan: Viéc cham ban hanh cdc van ban hudng
dan dwoc coi 1a diém nghén 16n nhat hién nay doi voi viéc thuc hién cac du an
PPP trong vai ndm qua va ca trong thoi gian tdi.

Luat PPP dwoc ban hanh ngay 18/6/2020 va c6 hiéu lwc ttt ngay 01/01/2021.
Pén cudi thang 3 nam 2021, Chinh phu méi ban hanh Nghi dinh s6 28/2021/
ND-CP7 quy dinh co ché quan ly tai chinh dy an dau tu theo phuong thitc doi
tac cong tw va Nghi dinh s8 35/2021/ND-CP8 quy dinh chi tiét va huéng dan thi
hanh Luat PPP. Nhu vay, hai Nghi dinh nay chdm ban hanh so véi thoi diém c6
hiéu lyc cua Luat gan ba thang.
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Céac van ban huéng dan khac ctia Luat PPP duoc ban hanh kha cham. Ngay
23/11/2021, Thu twéng Chinh phu da phai ban hanh Chi thi s6 30/CT-TTg nham
day manh trién khai thi hanh van ban quy pham phap luat vé dau tu theo
phuong thire d6i tac cong tw va dau thau lwa chon nha dau tw, trong dé doc
thuc cac bo nganh ban hanh nhiéu vén ban quy dinh chi tiét va huéng dan thuc
hién. Tién d¢ ban hanh cac van ban dé dwoc trinh bay trong bang sau:

Bang: Tién d6 ban hanh cac van ban, chinh sach so véi thuc tién

T Tén van ban Thi diém phai Thuc té
hoan thanh
1 | B6 Tai chinh ban hanh Thong tu hudng dan vé quan ly va st | Quy IV 2021 Thong tu s6 08/2022/TT-
dung chi phi va cac khoan thu trong lua chon nha dau tu. BTCngay 09/02/2022

B Giao thong van tai khan truong ban hanh Thong tu hudng
2 | dan vé du an dau tu theo phuong thiic doi tac cong tu trong
linh vuc giao thong.

Thong tu s6 09/2022/TT

Quy1ndm2022  BGTVT ngay 22/06/2022

(Cac Bo, co quan ngang bd cht tri huéng dan chi tiét cac ni

dung trong hoat déng dau tu theo phuang thiic d6i tac cong
tu thudc pham vi quan ly clia bd, nganh minh, bao gom: Noi
dung trong bao cdo nghién ctu tién kha thi, bdo cdo nghién

Thong tu s6 22/2022/TT
BGTVT ngay 31/08/2022
Thong tu s6 50/2022/TT

3 | citu kha thi, ndi dung chi tiét tiéu chuan va phuong phap
danh gia ho so du thau, mau hgp dong du an phi hop véi yéu
cau thuc hién du an cta nganh, linh vuc thudc pham vi quan
1y, co quan chiu trach nhiém thdm dinh thiét ké theo phap
ludt chuyén nganh va ndi dung can thiét khac theo quy dinh
tai Nghi dinh s6 35/2021/ND-CP.

Quy1indm 2022 BGTVT ngay 30/12/2022

(@c bd khdc chua ban
hanh

Dai véi linh vuc thoat nudc va x Iy nudc thai, xt Iy chat thai,
B4 Tai nguyén va Méi truong thong nhat véi Bo Xay dung vé
¢ quan ban hanh Thong tu hudng dan chi tiét cac ndi dung
4 |trong hoat dong dau tu theo phuong thic doi tac cong tu,
bdo cdo Thi tuéng Chinh phi truéc ngay 31 thdng 12 nam
2021. Can ctry kién chi dao cla Thu tudng Chinh ph, co quan
dugc giao ban hanh Thong tu.

Quy llndm 2022 | Chua ban hanh

Nguon: Tac gia tu bién tap

- Nganh du lich la nganh bi dp lwc riii ro rdt cao - do vdy cdc ché'tai trong ddu tw
cong con thiéu bién phdp chia sé rui ro ddp tng ky vong cua thi triweong diau tw du lich.

Cam két chia sé rui ro vé doanh thu Diéu 82 Luat PPP quy dinh cam keét
bao dam doanh thu t6i thiéu d6i véi du an PPP theo hinh thitc BOT, BTO, BOO.
Truwong hop ké ca sau khi diéu chinh biéu gi4, phi, thoi han hop dong dy an ma
doanh thu thuc té€ hang nam dudi 75% doanh thu trong phuong an tai chinh,
Nha nuée cam két bu dap 50% phan thiéu hut nay cho doanh nghiép dy an PPP.
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- Siét chat rui ro thanh khodn: Mot trong nhitng ly do khién cho viéc tiép can
tin dung ctia cac du 4n PPP gép khé khan 1a quy dinh giam ty 1& v&n ngan han
cho vay dai han ctia Ngan hang Nha nudc Viét Nam. Ttt ndm 2009, Ngan hang
Nha nwdc Viét Nam da ban hanh Thong tu s6 15/2009/TT-NHNN14 quy dinh
vé ty 1& t6i da ctia ngudn vén ngan han dugc st dung dé cho vay trung han
va dai han. Ty 1é nay dwgc giam dan tirng nam va tir nam 2023, cac ngan hang
thrwong mai chi dwoc phép dung t8i da 30% von huy dong ngan han dé cho vay
trung va dai han. Cac du 4n PPP thuong phai sit dung von vay dai han cho cac
khoan chi phi dau tu ban dau. Do ty 1é nay giam nén ngudn vén danh cho cac
du an PPP cting kho khan hon.

Mdc du ¢6 nhiéu chuyén bién tich cwc, nhung qua trinh trién khai dau tu
CSHTDL trong nam nam qua clng cho thay nhitng han ch€, anh hudng tiéu
cic dén hiéu qua sit dung nguén von. Nhiéu cong trinh con dau tu kéo dai,
khong hoan thanh dung tién d¢ du an dé ra cho nén chwa phat huy hét hiéu qua
cua cac du an ha tang du lich. Nguyén nhéan la do cac cdng trinh khong dwoc
can doi du von, trong d6 von ngan sach nha nudc tro giap dau tv CSHTDL
chi ddp ting duoc khoang 30 dén 34% nhu cau. Cac dia phuwong bo tri b6 sung
ngudn von rat thap, nhat la vdi cac dia phwong khong c6 kha nang ty can doi
vé ngan sach khién nhiéu du an CSHTDL kéo dai, khong hoan thanh dung tién
dd. Mttc v&n ngan sach nha nuéc hang ndm dau tu cho CSHTDL con bi dong,
chwa dap tng nhu cau phat trién CSHTDL, trong khi cac tinh, thanh phd chua
chu dong bo tri ngan sach dia phuwong hodc huy dong cac nguoén von khac ma
van cht yéu trong chd ngudn ho tro ctia Trung wong. Mot s§ dia phuong da tu
bd tri v&n ho trg ctia ngan sach trung wong phan bd theo huéng phan tan, dan
trai, trong khi cac duw an chuyén ti€p thiéu nhiéu von dé€ hoan thanh, tham chi
con st dung von sai muc dich, anh hudng dén viéc phat trién CSHTDL theo
muc tiéu nham tao tinh lién hoan, lién két gifta cac viing. Mac du nganh du
lich ¢6 trach nhiém quan ly viéc thuc hién ngudén von hd tro dau tw CSHTDL,
nhung cc du 4n stt dung ngudn von ho tro dau tw CSHTDL thuong duoc quan
ly theo nhiéu cach khac nhau, gay kho khan trong viéc 1ap va td chirc trién khai
ké hoach von dau tu CSHTDL, quan ly, theo déi va bao cdo tinh hinh thuc
hién ngudn von nay.

4. Gidi phap thao ga trong dau tu

- Hoan thién h¢ thong phdp ludt: Luat PPP da dwoc ban hanh nhung chua
thye su thic day viéc thuc hién PPP trong cac linh vice co so ha tang. Nha nwéc
can tiép tuc hoan thién hé thong quy dinh phap luat vé PPP dé c6 thé hap dan
dugc cac nha dau tu va to chic tin dung tw nhan.
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Trudce hét, cac bd chuyén nganh can day nhanh viéc ban hanh cac van ban
¢ cap Thong tu hudng dan chi tiét thwee hién dw an PPP 6 ting linh viee co s6
ha tang. Cac van ban huéng dan nay hét stic can thiét d€ hoan thién khuon khd
phép 1y cho cac du 4&n PPP nham quy dinh rd quy trinh, cac luat 1&, va trach
nhiém cta cac td chtec tham gia vao qua trinh lwa chon, chuan bi va thuc hién
dw 4n, va quan ly cac hop dong PPP. CAc tai liéu nay ciing can hudng dan cu
thé viéc soan thao cac diéu khoan cta hop dong PPP, ho so moi thau, xay dung
tiéu chi chdm thau va lwa chon nha dau tu trong tirng linh vuec.

bong thoi, Luat PPP va hé thong cac van ban phap ly c6 lién quan can
duoc stra d6i d€ khic phuc cac van dé can tro dau tw tu nhan nhw duoc trinh
bay trong bao cao nay. Phan con lai cia Chuwong nay sé trinh bay chi tiét mot s6
khuyén nghi ctia ching toi vé cac ndi dung can stra doi.

- Chia sé riii ro trong ddu tw, nhit la linh vwc du lich: D€ thu hut dau tw tw nhan
vao co sO ha tang, Nha nuwdc can chia sé rai ro nhiéu hon véi khu vuce tu nhan.
Viéc chia sé rui ro ¢6 thé duwoc thuc hién thdong qua cac bién phap bao lanh va
bao dam phu hop voi ddc thu vé kha thi tai chinh va thwong mai ctia ting duw
an. Trong qua trinh chuan bi du 4n, co quan nha nudc ¢6 thdm quyén phai tién
hanh khao sat tham van thi treong dé tim hiéu nguyén vong ctia cac nha dau
tw va to chure tin dung, qua do, xay dung cac cau truc hop dong PPP phu hop.
Nha nudc can nhin nhan bao lanh khong phai la mot an hué danh cho nha dau
tw tw nhan, ma 1a mot co ché thay thé cho viéc dau tu truc tiép nhung cé hiéu
qua chi phi tot hon.

- Bdi bo han mikc tran 50% doi véi phin von gép Nha nwéc trong diw dn PPP.
Du lich: Nhu cau ho tro tai chinh cua Nha nudc phu thudc vao mttc do kha thi
tai chinh ctia mdi du an PPP. Do d6, can bai bd gi6i han muec tran 50% doi voi
phan von gép Nha nudce trong cac du an PPP. Gia tri phan von gop cua Nha
nudc duoc xac dinh dua trén tinh toan kha thi cua tiing du an. D€ tang cuong
tinh minh bach, gia tri phan hd tro ciia Nha nude can dwoc xac dinh thong qua
dau thau canh tranh. Nha dau tu tu nhan bo thau tai chinh la gia tri hd tro tai
chinh caa Nha nudec.

- Xdy dung chinh sich tai khoa hié¢u qua cho cdc dw dan du lich ddu tir PPP: Trong
cac du an PPP, co quan nha nuwdc c6 thdm quyén phai ganh chiu cac cam két
tai khéa (vi du nhu ho tro tai chinh) cling nhu cac nghia vu tiém an (xudt phat
ttr cdc cam két chia sé rui ro). Cac quy dinh phap luat hién nay chuwa quy dinh
cu thé, hodc néu co quy dinh thi khdng thuec t€, quy trinh cling nhu cac ngudn
dé thuc hién cac cam két tai khoa ctia co quan nha nudc c¢é tham quyeén. Vi du
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nhu quy dinh ngudn ngan sach d€ chia sé phan thiéu hut doanh thu tix quy du
phong ctia dia phuong la khong kha thi. Do d6, d€ tao niém tin cho cac nha dau
tw va td chtre tin dung vé cam két thye hién trach nhiém ctia co quan nha nwéc
c6 tham quyén, Nha nudc can xay dung co ché tai khoa phu hop cho cac cam
két tai khoa trong cac du 4n PPP. Quy dinh phap luat ¢an chi rd cac nguyén tac
chi tra cac nghia vu tai khoa, co quan c¢6 thdm quyén quyét dinh, thoi han thuc
hién, va c6 cac nguon kha thi dam bao kha nang chi tra cac nghia vu tai khoa
khi phat sinh theo hop dong du an PPP.

Ngoai ra, Bo Van hoa, Thé thao va Du lich ciing da c6 nhitng dé xuat véi
Chinh phti cho tiép tuc chwong trinh ho tro dau tw cong trong linh viee CSHTDL
giai doan 2011 - 2015 theo hudng tap trung wu tién tai mot s6 dia phuwong co
khu du lich qudc gia, dia ban trong diém du lich mién trung - Tay Nguyeén, cac
diém du lich c6 kha nang thu hat nhiéu khach ¢ vung phu can cdc trung tam
du lich; hinh thanh cac tour, tuyén du lich lién hoan gitra cac vung du lich trong
diém, gitta cac dia phuwong. Tap trung dit di€ém cac cong trinh chuyén tiép dé
phét huy hiéu qua du an dau tw va nghién cttu ban hanh co ch& nham huy dong
cac ngudn luc dau tw CSHTDL, giam b6t ganh ndng ngan sach nha nudec.

Dé&nang cao tinh hiéu qua ctia von hd tro dau tw CSHTDL, nganh du lich va
cac dia phuong can tap trung chu ddng xay dung quy hoach dau tw cong trong
CSHTDL, cdn ctt vao quy hoach tong thé phat trién du lich ctia dia phuwong; dua
ra duoc cac du an wu tién dau tu cho tirng nam caa giai doan téi va lam rd cac
du an wu tién cé khu du lich qudc gia, cac du an thugc dia ban trong diém phat
trién du lich d€ tao nén duoc cac khu du lich n6i tri, cd thwong hiéu, co6 tinh
canh tranh cao trong khu vyc va qudc té. B6 Van hda, Thé thao va Du lich dé
xudt, cdn can ct vao nguodn thu va kha nang can déi cta ting tinh, thanh phd
dé dua ra cac mic d6i ing von dia phwong cho pht hop trong cac du 4an dau
tw cong CSHTDL. Trong phat trién cac khu du lich qudc gia va cac du an thudc
dia ban kho khdn, Nha nuwdc nén xay dung co ché huy dong von dau tu cong
CSHTDL twr viéc dau gia quyén st dung dat, diéu tiét cac khoan thu ngan sach
dia phuong va c6 co ché str dung hiéu qua cac vu dai dau tu du lich...

Cong tac quan ly dau tu cong CSHTDL cling can dwoc nhanh chéng chan
chinh lai theo hudng phat huy trach nhiém cua nganh du lich (cdp trung wong)
va UBND céc tinh, thanh phg, trong d6 s& van hda, thé thao va du lich 1a dau
moi trong viéc quan ly, tir khau lap du an, thdm dinh, phan bo von va trong
sudt qua trinh quan ly, thiee hién dy an; dong thoi tang ceong cong tac ki€m
tra, gidm sat dau tu.



NHUNG XU HUGNG MG1I TRONG DAU TU PHAT TRIEN DU LICH G VIET NAM 43

B¢ Van hoda, Thé thao va Du lich ciing da dé xuat co ché giao ké hoach va
ch& d6 bao c4o tinh hinh thure hién dau tu cong CSHTDL phut hop, nham bao
dam déau tu dang muc tiéu phat trién, tranh dau tu dan trai, phan tan, ting
tinh tw cht cta cac dia phuwong trong viéc huy dong cac ngudn von va st dung
ngan sach nha nwdc va phai dua trén co so6 thong nhat vé muc tiéu phat trién
du lich gitta B¢ Van hda, Thé thao va Du lich, Bo K& hoach va Dau tu va UBND
c4c tinh, thanh phd. Tang cuong phdi hop trién khai thuc hién von ho tro dau
tw cong CSHTDL véi Chuong trinh muc tiéu qudc gia vé van hda cung cac
ngudn vén khac nham phat huy hon nita hiéu qua stt dung ngudn ho tro cong
CSHTDL theo dung cac muc tiéu chién lwgc phat trién du lich Viét Nam dén
nam 2020, tAm nhin dén nam 2030./.

TAI LIEU THAM KHAO

1. Thong tu s6 15/2009/TT-NHNN14 quy dinh vé ty 1é toi da ctia nguon von
ngén han duoc st dung dé cho vay trung han va dai han.

2. http://baokiemtoan.vn/thu-hut-hop-tac-cong-tu-tu-chinh-sach-den-thuc-
tien-bai-2-dau-an-ppp-van-nhat-do-dau-26343.html.

3. http://baokiemtoan.vn/thu-hut-hop-tac-cong-tu-tu-chinh-sach-den-thuc-
tien-bai-2-dau-an-ppp-van-nhat-do-dau-26343.html



HIEN TRANG VA GIAI PHAP DAU TU O SG HA TANG GIAO THONG DAP UNG
NHU CAU PHAT TRIEN DU LICH VIET NAM DEN NAM 2030

TS. Pham Hoai Chung
Phé Vién trudng, Vién Chién lugc va Pht trién GTVT - B GTVT

TOM TAT

Theo Luat Du lich ndm 2017, dinh nghia: “Du lich la cac hoat dong c¢ lién
quan dén chuyén di ctia con nguwoi ngoai noi cu tra thwong xuyén trong thoi
gian khong qua 01 nam lién tuc nham dap ting nhu cau tham quan, nghi dudng,
giai tri, tim hiéu, kham pha tai nguyén du lich hodc két hop véi muc dich hop
phap khac” va duoc Dang, Nha nudc, Chinh pht nudc ta xac dinh xuyén sudt
la nganh kinh t€ tong hop quan trong. Va tai Nghi quyét s 08-NQ/TW, ngay
16/01/2017 cta Bo Chinh tri da xac dinh “... Phat trién du lich tré thanh nganh
kinh t&€ mai nhon 1a dinh hudng chién lwoc quan trong dé phat trién dat nudc,
tao dong luc thiac day sy phat trién cua cac nganh, linh vuc khac...”. Nganh
GTVT c6 vai tro quan trong trong viéc thuc hién chu treong, chinh sach 16n ctia
bang, Nha nuwdc, Chinh pht véi nhiém vu phat trién két cdu ha tang, trong do6
c6 ha tang giao thong la mot trong ba dot phat chién lwoc phat trién dat nude.
C6 thé ké dén nhu: vé duong bd cao toc giai doan 2021 - 2025 chiéu dai duong
b cao toc dua vao khai thac da gap 3 Ian so véi giai doan 2016 - 2020, riéng nam
2023, dén nay, c6 11 dy an duong bo cao tdc Bac Nam phia Dong dwoc dua vao
khai thac vdi chiéu dai 634 km, nang tong s6 km cao tdc 1én 2.000 km va tiép
tuc trién khai dau tu theo Nghi quyét ctia Qudéc hoi v6i muc tiéu dén 2025 hoan
thanh khoang 3.000 km g6p phan rtt ngan thoi gian di lai cia khach du lich két
ndi véi cac viing du lich trong diém qudc gia; véi duong sat: da nd luc dau tu
co s ha tang, vat chat toa xe dong mdi, nang cap cai tao nha ga, hé thong giao
thong tiép can, nang cap chat leong phuc vu do d6 lwong khach di chuyén bang
duong sat 2 thang dau nam 2024 da dat 1,3 triéu luot, ting 19% so véi cuing
ky nam ngoai véi nhiéu chuyén bién tich cuc; véi duong thuy: cac tuyén bo ra
dao va céc tuyén du lich dwong thuy ndi dia tai cac dia phwong c6 du lich phat
trién nhw Hai Phong, Da Ndng, Khanh Hoa, Kién Giang, Can Tho, TP. H6 Chi
Minh... luén ¢6 t6c d6 tang treong manh tir 15% - 28% so voi cung ky nam trude
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do mo thém nhiéu tuyén du lich duong thuy, nang cao chat luwong dich vu va
san pham du lich da dang. Véi duong hang khong: nganh GTVT dang trién
khai xay dung Cang Hang khong Qudc té€ (CHKQT) Long Thanh, nang cap cai
tao CHKQT Nbi Bai, CHKQT Tan Son Nhat... dap ting nhu cau di bang duong
hang khong ngay cang tang cao, tuy nhién nganh hang khong cting gap kho
khén do chi phi tdng cao va mot s6 nguyén nhan khach quan, chu quan. Viéc
day manh phat trién co so ha tang giao thong. Viéc tiép tuc day manh phat trién
co so ha tang giao thong da la tién dé quan trong cac nganh trong dé cé giao
thong van tai két hgp cung véi nganh du lich thic day phat trién nganh kinh t€
mi nhon, gop phan thic hién thanh cong Nghi quyét 08-NQ/TW ctia B Chinh
tri va Nghi quyét s6 82/NQ-CP ctia Chinh phti: Vé nhiém vy, giai phép chu yéu
day nhanh phuc hoi, tang tdc phat trién du lich hiéu qua, bén viing.

Tiv khéa: Ddu tw co soé hg ting, ha ting giao thong, nhu ciu phdt trién
du lich Viét Nam.

1. Thuc trang va dinh hudng phat trién co s6 ha tang giao thong theo quy hoach
dén nam 2030

Nganh GTVT la nganh dau tién thwc hién xong cac quy hoach nganh qudc
gia ttt nam 2021 va day la [an dau tién 05 quy hoach nganh dwoc lap gan nhu
cung thoi diém nén viéc tich hop, két néi dong bo gitra cac loai hinh van tai:
duong by, duong sdt, duwong thuy noi dia, hang hai, hang khong dwoc Bo GTVT
hét strc cha trong va chi dao thyc hién sat sao.

Quad trinh trién khai thuc hién dau tu phat trién co sé ha tang giao thong
ctia 05 linh vuc: duong bo, duong sat, duonhg thuy noi dia, hang hai va hang
khong dugc trién khai theo cdc K& hoach thyce hién quy hoach dwoc Thu twéng
Chinh phu phé duyét, theo d6 cac du an dau tw ciia nganh GTVT dugc hét stec
quan tam, cha trong ca vé tién do cing nhu yéu to dam bao chat lwong voi
tinh than “vieot ndng thing mwa”, “ba ca, bdn kip” da cho nhitng két qua dang
khich 1€, gop phan sém dua vao ban giao, khai thac d6i vdi cac cong trinh giao
thong trong diém qudc gia, thiic day phat trién kinh té - xa hoi cing nhu thuc
day phat trién du lich.

1.1. Vé duong bo (Quyét dinh s6" 1454/QD ngay 01/09/2021 ciia TTCP phé duyét
Quy hoach mang lwdi dwong bg thoi ky 2021 - 2030, tim nhin dén nam 2050):

Dén nay, c6 11 du an duong bd cao tdc Bac Nam phia Dong duoc dua
vao khai thac véi chiéu dai 634 km, nang tdng s3 km cao tdc truc Bac Nam 1én
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khoang 2.000 km va tiép tuc trién khai dau tu theo Nghi quyét cua Qudc hoi
véi muc tiéu dén 2025 hoan thanh khoang 3.000 km cao tdc trén toan qudc, cac
tuyén cao t6c hinh thanh sé ho tro, giam tai cho hé théng qudc 1, goép phan hinh
thanh thém mot truc giao thong toc do cao, két ndi nhanh dén cac vung, mién
trén ca nudc, thuc ddy phat trién du lich, giam thoi gian di lai cta du khach va
nguoi dan khi ¢ nhu cau di chuyén di lai va du lich trong nuwdc, qudc té.

Ngoai ra, theo Quy hoach theo QD s6 1454 sé hinh thanh mang luéi giao
thong duong b hai hoa, hop ly trén toan qudc voi:

- Hé thong duong bd cao toc 41 tuyén, tong chiéu dai khoang 9.014 km, véi
truc doc Bac - Nam (tuyén cao t6c Bac - Nam phia Dong dai khoang 2.063 km va
tuyén cao t&c Bac - Nam phia dai khoang 1.205 km); khu vuc phia Bac, gom 14
tuyén, chiéu dai khoang 2.305 km; khu viec mién Trung va Tay Nguyén, gom 10
tuyén, chiéu dai khoang 1.431 km; khu vuc phia Nam, gom 10 tuyén, chiéu dai
khoang 1.290 km. Ngoai ra con: Vanh dai d6 thi Ha N¢i, gom 3 tuyén, chiéu dai
khoang 429 km; vanh dai d6 thi Thanh ph6é H6 Chi Minh, gom 2 tuyén, chiéu
dai khoang 291 km.

- Hé thong qudc 16: gobm 172 tuyén, tong chiéu dai khoang 29.795 km, cu
thé: Truc doc Bic - Nam (Qudc 16 1: dai khoang 2.482 km; dwong H6 Chi Minh:
dai khoang 1.762 km); khu vuc phia Bac: tuyén qudc 16 chinh yéu, gom 21
tuyén, chiéu dai khoang 6.954 km; khu vic mién Trung va Tay Nguyén: Tuyén
quoc 10 chinh yéu, gom 24 tuyén, chiéu dai khoang 4.407 km; khu vuc phia
Nam: Tuyén quoc 10 chinh yéu, gom 17 tuyén, chiéu dai khoang 2.426 km. Con
lai la quoc 16 thi yéu.

Khoi luwong van chuyén khach nam 2021 la 2.306 triéu lwot khach do
anh huong cta dai dich COVID-19, sau d6 dén nam 2023 phuc h6i manh dat
4.688,1 triéu luot khach, toc do tang truong binh quan giai doan 2021 - 2023
la 36,35%/nam.

1.2. Vé duong sat (Quyét dinh s6'1769/QD ngay 19/10/2021 ctia TTCP phé duyét
Quy hoach mang lwéi dwong sat thoi ki 2021-2030, tdm nhin dén niam 2050):

Vi nhitng nd lwc méi day ctia nganh duong sat, trong bdi canh gia vé hang
khong ciing ting, duong sat nhanh chéng cai tién chat lwong dich vy, ting
cuong thu hut hanh khach st dung duong sit d€ di lai, du lich; san leong van
chuyén khach c¢é hudng tang rd rét tir nam 2021 la 1,4 triéu khach do anh hwong
ctua dai dich COVID-19 dén nay 2023 dat 6,1 triéu luwot khach gap gan 4,3 lan
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chi trong 3 nam cho thdy sy tang trudng khach la dang chu y, véi tdc do tang
treong giai doan 2021 - 2023 la 108,66%/nam.

Theo Quy hoach mang luéi dwong sat 1769, tuyén duong sat toc do cao
trén truc Bic - Nam sé dwoc wu tién dau tuw 02 doan Ha Noi - Vinh (281km) va
Nha Trang - TP. H6 Chi Minh (370 km) giai doan truedc 2030, doan Vinh - Nha
Trang (894 km) sé trién khai dau tu giai doan sau 2030, bén canh viéc dua
tuyén duong sat tdc d6 cao vao khai thac, tuyén duong sat Bac - Nam hién hitu
tap trung van chuyén hang héa va mot phan hanh khach ching ngan phuc vu
ngwoi dan di lai ndi vung va phuc vu khach du lich. Van tai duong sat trong
giai doan vira qua c6 sy phuc hoi manh mé ddi véi van tai hanh khach, dac biét
vao cac mua cao diém du lich, 18 tét.

1.3. Vé duang thiy néi dia (Quyét dinh s6” 1829/QD ngay 31/10/2021 ciia TTCP
KCHT dwong thuy ngi dia thoi ky 2021 - 2030, tdm nhin dén nam 2030):

Van tai khach bo ra dao va cac tuyén duwong thuy ndi dia ¢ nhiéu dia phuong
c6 du lich phat trién c6 t6c do tang treong cao. Cac tuyén bo ra ddo va cac tuyén
du lich dwong thuy ndi dia tai cac dia phwong c6 du lich phat trién nhu Hai
Phong, Ba Ngmg, Khanh Hoa, Kién Giang, Can Tho, TP. H6 Chi Minbh,... ludn cé
toc d¢ tang truedng manh tr 15% - 28% so véi cung ky ndm trudc do mo thém
nhiéu tuyén du lich duong thay, nang cao chat lwong dich vu va san pham
du lich da dang.

Khoi lvong van chuyén khach ndm 2021 dwong thay ndi dia 1la 196,9 triéu
lwot khach, dén nam 2023 khoi lwgng tang lén 318 triéu lugt khach (bao gom
ca luot khach di lai ndi tinh) véi véi téc do ting tredng giai doan 2021-2023
la 27,08%/nam.

1.4. Vé hang hdi (QD s0'442/QD-TTg ciia TTCP Phé duyét diéu chinh Quy hoach
TTPTHT cing bién Viét Nam thoi ky 2021 - 2030, tdm nhin dén ndm 2050):

Vi loi thé c6 duong bo bién dai, nhiéu ctra song, nhiéu vinh sau kin gio,
mién Trung dang la noi tap trung s6 luong cang bién nhiéu nhat nudc véi binh
quan 30 - 40 km duong bién lai c6 mot cang bién. Luong khéach du lich bang
duong bién tang manh, nhiéu dia phuong dang ti€p tuc don nhiéu doan khach
qudc t& cao cdp bang duwong tau bién tai TP. H6 Chi Minh, Da Néng, Nha Trang,
Ba Ria - Viing Tau...

Khéi lwong van chuyén khach bang duong bién chu yéu la khach du lich
nam 2021 1a 4,9 triéu lwot khach va tang tro lai nam 2023 khoang 7,2 triéu luot
khach véi toc do tang truong giai doan 2021 - 2023 la 22,13%/nam
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Nam 2023, khach du lich di dwong bién dén Viét Nam cu thé nhu: thang
3/2024 tau bién Azamara Journey (thudc hang Azamara Cruises) mang theo
trén 700 khéach qudc tich Au, My, Uc da cap cang Sai Gon (TP. H6 Chi Minh);
tau bién Resort World One dén Nha Trang - Da Néng; tau bién Azamara
Onward dén Ha Long - Da Néng - TP. H6 Chi Minh; tau bién Silver Shadow
dén TP. H6 Chi Minh - Hu€... cho thay xu hudng tang treong manh khach du
lich qudc t& duong bién.

Theo Quy hoach tong thé phat trién hé thong cang bién 442/QD-TTg diéu
chinh Quy hoach 1579/QD-TTg dinh hudéng phat trién cang bién dé cac dia
phuong phat trién cac khu bén tong hop c6 cong nang don khach du lich tang
nguon dong gop cho phat trién kinh t& xa hoi cua dia phuong.

1.5. Vé hang khéng (Quyét dinh s’ 648/QD-TTg ngay 07/6/2023 ciia TTCP phé
duyét Quy hoach TTPTHT cang hang khong, san bay toan qudc thoi ky 2021 - 2030,
tam nhin dén nam 2050):

Khéi lwong van chuyén khach bang duong hang khong cht yéu 1a khach
du lich ndam 2021 1a 15,3 triéu luot khach do anh hwdng dich bénh COVID-19 va
tang tro lai nam 2023 khoang 72,7 triéu luot khach, tang treong binh quan giai
doan 2021 - 2023 1a 118,38% cho thay kha nang phuc h6i manh mé cta linh vuc
hang khong sau dai dich.

Theo quy hoach hang khong, dén nam 2030 dau tw giai doan dén nam 2030
sé trién khai CHKQT Long Thanh giai doan 1, nang cdp cai tao nhiéu cang hang
khong quéc t&€ ddu mdi quan trong nhu: No6i Bai, Tan Son Nhéat, Cat Bi, Pha
Qudc, ba Nang,... ddp tng nhu cau van chuyén khach du lich trong nude, qudc
té phuc vu phat trién kinh t€ - xa hoi.

Nam 2023, dé ddy manh hoat dong van tai hang khong cho nguoi dan va
du khach, Bo Giao thong van tai da chi dao Cuc Hang khong Viét Nam lam
viéc véi cac hang nghién ctru gidi phép téng tai cho dwong bay va hd tro hang
bd sung may bay dé€ ddp ting nhu cau di lai ctia nguoi dan trong giai doan cao
diém he, 18 tét; ting cuwong sw lién két phdi hop véi nganh du lich dé thdo go
kip thoi tinh trang cao diém di lai, tinh trang gia vé tang cao.

1.6. Giao théng doé thi

Thuc hién cha treong theo két luan sd 49-KL/TW ngay 28/02/2023 ctia Bo
Chinh tri vé dinh huwéng phat trién giao thong van tai duong sat Viét Nam dén
nam 2030, tAm nhin dén ndm 2045, muc tiéu “Hoan chinh mang lwdi dwong st
do thi tai thanh pho”Ha N§i (c6 tinh két noi véi ving Thu do) va Thanh pho” Ho6 Chi
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Minh vao ndm 2035” va phat trién theo quan diém hudng téi van minh, hién
dai. Ting budc xdy dung cac tuyén van tai hanh khéach khoi luwong 16n tai cac
do thi loai I. Tiép tuc dau tw phat trién mang ludi duong st d6 thi tai thu dé
Ha Noéi va thanh phd H6 Chi Minh va cac dé thi con lai khi ddp tng da diéu
kién. Hién nay, tai Ha Noi da dwa vao khai thac tuyén duwong sit d6 thi Cat
Linh - Ha Dong rat c6 hiéu qua, dang tiép tuc hoan thién dé dwa vao khai thac
tuyén Nhon - ga Ha No6i; tai TP. H6 Chi Minh cling dang chuan bi dwa vao khai
thac tuyén duong sat d6 thi Bén Thanh - Sudi Tién va tiép tuc khoi cong cac
tuyén ti€p theo.

Hé thong xe buyt duoc nang cao chat lwong, dac biét 1a viéc day manh khai
thac xe buyt dién tai Ha N¢i, TP. H6 Chi Minh, Phtt Qudc va mot s6 dia phwong
dang ti€p tuc ddy manh thuc hién Quyét dinh so6 876/QD-TTg ngay 22/7/2022
cua Thu tuéng Chinh phu phé duyét Chuwong trinh hanh dong vé chuyén doi
ndng lwong xanh, giam phat thai khi cdc-bon va khi mé-tan cua nganh giao
thong van tai (GTVT), nham hudng téi phat thai rong vé “0” vao nam 2050 va
gop phan giai quyét nhu cau di lai cho nguwoi déan, khach du lich tao an tuwong
dep cho du khach vé cac d6 thi van minh.

Déi véi dich vu xe taxi cling theo dinh hudéng cta Chinh phu tai Quyét
dinh s6 876/QD-TTg nhiéu dia phuong da dua vao khai thac loai hinh xe taxi
dién cung vdi loai hinh taxi truyén thong gép phan giai quyét nhu cau di lai caa
nguwoi dan, khach du lich.

Nhuw vay, cé thé thay trong giai doan vira qua, hé thdng két cdu ha tang
giao thong cua 5 linh viee duwge dau tu phat trién dung theo quy hoach phat
trién va cac quy hoach tdng thé qudc gia, quy hoach vung, quy hoach tinh va
cac quy hoach chuyén nganh. Hoat dong van chuyén khach cua cac phuwong
thitc van tai bo, duong sat, dwong thuy noi dia, hang hai, hang khéng cé toc
dd hoi phuc sau dich kha t6t va c6 mot s linh vuc dwong st 108,66%/nam,
118,38%/nam hang khong.

2. Mét sd bai hoc kinh nghiém thé gidi trong phat trién co s ha tang va van tai dén nam
2030 va dinh huéng dén nam 2050

2.1. Singapore

Trong nhiéu nam qua, Singapore da phat trién manh mé nganh du lich
cua minh, tré thanh mot trong nhitng diém dén hang dau ¢ khu vuec Bong
Nam A va trén thé gi6i. Trong bsi canh dai dich COVID-19, Singapore da di
mat véi nhiéu thach thitc, nhung van tiép tuc nd lwc khdi phuc va phat trién
nganh du lich.
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Nam 2021, k& hoach Xanh Singapore 2030 dwa ra nhit mot 16 trinh nham
thuc day chuong trinh nghi sy qudc gia cua Singapore vé phat trién du lich
bén viing. K& hoach Xanh vach ra muc tiéu day tham vong va cu thé theo 5 tru
cOt chinh: Thanh phd trong tw nhién, cudc sdng bén ving, tai tao nang luong,
nén kinh té xanh va twong lai kién cuong. Nhim hién thuc héa ké hoach trén,
Singapore da phat dong phong trao “Mot triéu cay xanh” cung véi ké hoach
xay dung nha mdy san xudt SAF (Sustainable Aviation Fuel - Nhién liéu hang
khong bén viing). Co quan Hang khong Dan dung Singapore (CAAS) sé cong
bd k& hoach chi ti€t vé trung tdam hang khong bén viing. K& hoach nay sé cung
cap 16 trinh khtr carbon cho trung tam hang khoéng cta Singapore, dat ra cac
muc tiéu trung han dén nam 2030 va dai han dén nam 2050.

Khong chi dat ra cdc muc tiéu hudng téi phat trién du lich bén ving,
Singapore rat chu trong dén phat trién két cdu ha tang. Tiéu biéu nhu cang
hang khong Changi dang dugc nang cap nham dam bao vi thé cta trung tam
hang khong hang dau thé gidi. Nha ga T5 duw kién di vao hoat dong vao nam
2050 véi cong sudt 50 triéu hanh khach.

D4i véi linh viee duong sat d thi, Singapore khong ngling mo rong va nang
cap hé thong tau dién ngam (MRT) dé két n6i cac khu vuc trong thanh phé mét
cach thuan tién va hiéu qua. Tuyén Thomson-East Coast Line (TEL) la mot vi
du dién hinh, day 1a mot trong nhitng tuyén duong sat d6 thi méi nhat dwoc
phat trién tai Singapore. Du kién, TEL sé mang lai nhiéu loi ich vé di chuyén va
g6p phan giam Un tac giao thong & cac khu viee nhie Thomson, Orchard, Marine
Parade, va Changi. Hién nay, mang lwéi VTHKCC ctia Singapore dang phuc vu
hon 7 triéu hanh khach! moi ngay.

Két hop v6i xay dung va phat trién hé thong ha tang giao thong, Singapore
con rdt chu trong ap dung st dung cac cong nghé tién tién nhw tich hop hé thong
diéu khién tu dong, cam bién thong minh va tri tué nhan tao véi muc dich cai
thién hiéu sudt va dam bao an toan. Tai CHK Changi, cac hanh khéch c¢é thé sw
dung ting dung VSA dé€ ti€p can truec tiép t6i cac dich vu du lich. Ngoai ra tai
san bay Changi, cadc nha van hanh san bay con tan dung cac thanh tiru khoa hoc
ky thudt nhw mot hinh thitc quang cao, bién san bay tro thanh dia di€ém du lich
hap dan nhu st dung robot d€ pha nudc, tao thac nuwdc ki thuat s6.

Déi véi hé thdng giao thong duwong bd, Singapore da trién khai mot mang
lwdi cam bién giao thong rong 16n trén cac tuyén dwong chinh va diém nut giao

1 Dirliéu tr S¢ Giao thong van tai Singapore.
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thong dong thoi st dung tri tué nhan tao dé diéu chinh cac den giao thong mot
cach thong minh va hiéu qua

Nho két hop dong b tir chinh séch phat trién bén viing, dau tw manh mé
va dong bo co so ha tang, tng dung va stt dung sang tao cac thanh tuu nghién
cttu khoa hoc ma Singapore tir mot dat nuwde khong duwoc thién nhién wu ai vé
danh lam thang canh da tro thanh 1 trong 5 quéc gia 6 luot khach du lich ghé
tham. Theo thong ké, nam 2023 Singapore c6 13,61 triéu luot hanh khach téi
dao qudc su tir gap ddi so vdi nam 2022 dat 6,31 triéu lwgt hanh khach!.

2.2. Trung Quéc

Trung Qudc da phat trién du lich manh mé trong nhitng ndm gan day, véi
nhiéu sang kién va cai tién ha tang nham thu htit khach du lich nodi dia va quoc té.

Trung Qudc da ban hanh nhiéu chinh sach ho tro nganh du lich nham phuc
hoi sau dai dich COVID-19. Chinh pht da dua ra cac khoan trg cap va mién
thué cho doanh nghiép du lich, dong thoi tap trung vao viéc md rong nhu cau
trong nude. K€ tir dau nam 2022, Cuc Quan ly xuat nhap canh qudc gia da lién
tuc t8i wu hoéa va diéu chinh cac chinh sdch quan ly xuat nhap canh. Bat dau
tlr ngay 20 thang 2 nam 2023, tai 1 s6 thanh phd da bat dau trién khai thi diém
chting thuc thi thiee, vao ngay 15 thang 5 ndm 2023, cac chinh sach nhu trién
khai trén toan qudc xac nhan du lich theo nhém cho cw dan di du lich dén Hong
Koéng va Ma Cao da dwoc khoi phuc hoan toan.

Cac chinh sach hop ly va t6i wu hda danh cho du lich dén Hong Kong va
Macao da thuc day cac tinh trén khép dai luc t6 chtc nhiéu nhém du lich, dan
dén luong du khach Trung Qudc dén cac khu vyc nay ting déu dan. Theo div
liéu do Tong cuc Du lich Hong Kong cong bo, gan 13 triéu du khach da dén
Hong Kong trong ntta dau nam 2023, trong d6 khoang 10 triéu la du khach
Trung Qudc, chiém khoang 77%.

Bén canh cac chinh sdch mé ctra, hd tro cho cac du khach ciing nhw ho tro
cho cac don vi cung cap dich vu du lich Trung Qudc con dang ky dang cai cac
sw kién 16n trén toan thé gidi. Voi loi thé vung lanh tho rong 16n, nguén nhan
s doi dao, Trung Qudc da dang cai thanh cong Thé van hoi mua Dong 2022.
DPay la su kién thu hut 16n lwong khach du lich va nang cao hinh anh Trung
Qudc trén thé gidi.

Déi véi két cdu ha tang, Trung Qudc da xay dung va mo rong nhiéu tuyén
metro tai cac thanh phd 16n nham giam un tac giao thong va cai thién viéce di

1 Dirliéu tr STAN (Singapore Tourism Analytics Network).
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lai cho nguoi dan. Mot s& du an Metro ndi bat nhu Metro Béc Kinh - tuyén c6
mang lwdi dai nhat thé gidi (700 km) phuc vu hon 10 triéu lwot khach mdi ngay;
tuyén Metro Thuong Hai ciing cé tong chiéu dai hon 700 km, két n6i hau hét
cac quan huyén trong thanh phd va cac diém du lich ndi tiéng; tuyén Metro
Quang Chau vdi chiéu dai hon 500 km.

Cac cang thuy qudc ctia Trung Qudéc khong chi dong vai tro quan trong
trong van tai hang hoa ma con phuc vu du lich, ddc biét tai cac khu du lich ven
bién. Cang Thwong Hai 1a mdt trong nhitng cang bién ban rdn nhat thé gidi,
cang Thuong Hai da dwoc nang cap dé€ don nhiéu du khach ttr cac tau du lich
qudc té. Cac tuyén du thuyén tir Thuwong Hai dén Nhat Ban, Han Qudc va cac
quoc gia khéac trong khu v rat pho bién.

Ngoai ra mang ludi duong sat cao tdc ctia Trung Qudc da vuot qua 40.000
km, két n6i hau hét cac thanh phd 16n va diém du lich quan trong. Dén nam
2035, Trung Qudc dat muc tiéu xay dung hé thong giao thong toan dién bao gom
25.000 km duwong bién, tang cwong kha nang phuc vu du khach qudc té€ vandi dia.

Trong nam 2023, nganh du lich Trung Quéc da ching kién sy phuc hoi
manh mé sau dai dich COVID-19. Theo dit liéu, s6 lwong khéach du lich qudc t&€
dén Trung Qudc da tang dang ké, vdi khoang 31.5 triéu luwot khach qudc té dén
Trung Qudc vao nam 20231

2.3. Thdi Lan

Thai Lan dang c6 nhiing dong thai manh mé trong viéc phat trién du lich
dich vu va da thu duoc nhiéu két qua kha quan. Chinh pha Thai Lan dinh
huoéng ddt nwdc sé phai trién du lich theo xu hudng bén vitng, tang cuong trai
nghiém ca nhan cta du khach déng thoi két hop bao vé méi truong. Nham xay
dung cac chuong trinh kich cau du lich ciing nhu quan ly nganh du lich cta
qudc gia, chinh phu Thai Lan da thanh 1ap Tong cuc du lich Thai Lan (TAT).
TAT la co quan quan ly du lich chinh thttc cia Thai Lan, c6 nhiém vu dinh hinh
va thic ddy nganh du lich. Vao thang 6 hang nam, TAT déu t6 chttc Thailand
Travel Mart Plus” - day la mét dip gap mat 1on noi ma cac nha cung cdp dich vu
du lich cua Thai Lan c¢6 thé gap go cac doi tac qudc té tir do truc ti€p dua ra cac
g6i du lich tron géi véi chi phi hap dan cho cac ddi tac. TAT déng vai tro 1a cau
nodi va la don vi bao dam cho cac hoat dong du lich duoc dién ra thuan loi. Mdi
nam TAT déu tao ra mot chu dé du lich két hop véi nhiing nét ddc trung cta
Thai Lan, trong nam 2024, Thai Lan dang trién khai chuong trinh “Your story

1 https://www.china-briefing.com/news/chinas-tourism-in-2023-outlook-trends-and-opportunities/
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never end” - chtt dé du lich v4i muc dich tao ra cac ki niém ctia du khach dén
voi dat nudc triéu voi nay.

Thai Lan cling dac biét cha y nang cap hé thong ha tang giao thong cua minh
nham d4p ting t6t nhu cau di chuyén ctia du khéach. Chinh phu Thai Lan dang thuc
hién cac dy an mo rong va nang cdp cac tuyén duong qudc 1o dé nang cao nang
suat va an toan giao théng. Vi dy, dg éan m¢d rong cao tdc Bang Pa-in - Nakhon
Ratchasima (cao tdc 2) da dwoc trién khai d€ cai thién két noi gitra Bangkok va cac
tinh phia bac. Tuyén duwong sét cao tdc c6 chiéu dai 250 kM tir Bankok dén Nakhon
Ratchasima du kién hoan thanh giai doan 1 vao nam 2026.

Vi loi thé 16n tir diéu kién tw nhién cling nhu dwong 16i chinh sach Thai
Lan da va dang tan dung t6t thé manh ctia minh. Trong nam 2024, tir ngay 1
thang 1 dén ngay 31 thang 5, Thai Lan da don hon 14,76 triéu lugt khach qudc
t€, tao ra doanh thu hon 682 ty Baht.

3. Mét s6 gidi phap dau tu co s6 ha tang giao thong gép phan dap ing nhu cau phat trién
Du lich Viét Nam dén nam 2030

(1) Gidi phdp quy hoach co sé hg ting giao thong gdn véi phdt trién du lich

- Thuc hién nghiém tac cac quy hoach da duoc phé duyét, ddm bao phat
trién hé thong ha tang giao thong dong bo va bén viing, cac ké hoach dé ra phai
dwoc bo tri von va trién khai thyce hién dang 16 trinh.

(2) Giai phdp vé cong nghé thong tin trong quan ly, khai thdc co sé ha ting giao
thong gdn vdi cdc khu viee, ving phdt trién du lich

- Tich hop cac cong nghé tién tién trong quan ly va khai thac dich vu van
tai, nang cao hiéu qua hoat dong va phuc vu khach du lich.

- Xay dung va tng dung hé théng cong nghé thong tin trong cac san bay,
cang bién, nha ga, giap quan ly va khai thac ha tang mot cach hiéu qua nhat.

(3) Giai phip huy dong nguon lwc didu tw co so ha ting giao thong

- Khuyén khich dau tw tir thanh phan kinh té khac nhau, bao gom ca von
nha nudc va von tu nhan, nham xay dung va nang cap ha tang giao thong. Déc
biét, phat huy t6i da vai tro va nguodn luc ctia dia phuong trong dau tw co sé ha
tang két ndi voi ha tang qudc gia (dwong cao tdc, cang bién, san bay...) d€ tao ra
hé thong giao thong dong bg, lién hoan thuic ddy du lich phat trién.

- Tap trung st dung von nha nuwdc vao cac cong trinh trong diém qudc gia
co tinh “dong luc, lan toéa” d€ thu hat dau tu tir cac thanh phan kinh té khac vao
cac du an ha tang cua dia phwong, vung.
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- Tan dung t6i da ngudn lyc tir nha nwdce va cac thanh phan kinh t€ khac dé
phat trién ha tang, dac biét 1a tai cac khu vuc trong diém du lich.

(4) Gidi phdp ddu tw ha ting giao thong gin véi ving du lich

- Tap trung dau tu nang cdp cac cang hang khong qudc té, san bay, nha
ga, cang bén nhu: san bay Dién Bién, N§i Bai, Tan Son Nhat, Con Dao... d€
gop phan giam qua tai vé khach, ddc biét la trong mua du lich cao diém tai 7
vung du lich gom: Trung du mién ndi phia Bac, viing dong bang séng Hong
va duyén hai Pong Bac, viing Bac Trung Bo, vung duyén hai Nam Trung B9,
vung Tay Nguyeén, vung Dong Nam B va vung Tay Nam Bo.

- Uu tién dau tw vao cac khu vie va dg 4n c6 kha nang thu hut lwong
khéch du lich 16n, gép phéan giai quyét cac diém nghén trong ha tang giao
thong - du lich.

(5) Giai phip nguon nhin lwc

- Pao tao va nang cao chat luong doi ngt quan ly va khai thac co sd ha
tang giao thong tai cac dau mdi van tai, cd trinh do hiéu biét vé du lich dé
hd tro du khéch.

- Bam bao can by quan ly giao thong ¢ cac dia phuong duoc dao tao vé
ngoai ngtt, tin hoc, va kj nang sit dung cac phan mém ttng dung Al trong quan
ly nha nudc va khai thac ha tang giao thong.

(6) Giai phdp khdc

- Tang cuong tap huan va dao tao: T6 chirc cac chuong trinh tap huan, dao
tao nang cao trinh d6 cho ddi ngti can bo quan ly cac cap, dac biét la can b cap
xa, phuwong, huyén.

- Chinh sach hd trg va khuyén khich: Xay dung cac chinh sdch ho tro va
khuyén khich dau tu vao ha tang giao thong, nh3m tao diéu kién thuan loi cho
viéc phat trién du lich bén viing.

TAI LIEU THAM KHAO
1. Chién luwgc phat trién kinh té - xa hoi 10 nam 2021 - 2030.
2. VankiénDbaihdi daibiéu toan qudclan the XIII cia Dang Cong san Viét Nam.

3. Nghi quyét 08-NQ/TW nam 2017 vé phat trién du lich tré thanh nganh kinh
t€ maii nhon do Ban Chdp hanh Trung wong ban hanh.
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10.

Nghi quyét s6 82/NQ-CP cua Chinh phu: Vé nhiém vu, giai phap chu yéu
day nhanh phuc hoi, tang tdc phat trién du lich hiéu qua, bén viing.

Cac Quy hoach nganh GTVT dwoc phé duyét:

Quyét dinh s& 1454/QD-TTg ngay 01/9/2021 phé duyét Quy hoach mang
ludi duwong bo thoi ky 2021 - 2030, tam nhin dén nam 2050.

Quyét dinh s6 1829/Qb-TTg ngay 31/10/2021 phé duyét Quy hoach két cau
ha tang dwong thuy noi dia thoi ky 2021 - 2030, tam nhin dén nam 2050.
Quyét dinh s6 1769/QD-TTg cua Thu tuéng Chinh pht: Phé duyét Quy
hoach mang luéi duong sat thoi ky 2021 - 2030, tam nhin d&n nam 2050.
Quyét dinh s6 648/QD-TTg ngay 07/6/2023 ctia Tha twdng Chinh phu vé
Phé duyét quy hoach tong thé phat trién hé thong cang hang khong, san bay
toan qudc thoi ky 2021 - 2030, tdam nhin dén nam 2050.

Quyét dinh s6 442/QD-TTg cua Thu tudéng Chinh phu: Phé duyét diéu
chinh Quy hoach tong thé phat trién hé thong cang bién Viét Nam thoi ky
2021 - 2030, tam nhin dén nam 2050.



PAU TU TRONG LINH VUC €O SO LUU TRU DU LICH VIET NAM
GIAI DOAN 2015 - 2023 VA KHUYEN NGHI CHINH SACH

ThS. Nguyén Thanh Binh
Phé Truong phong Qudn Iy Luu trii du lich, Cuc Du lich Qudc gia Viét Nam

TOM TAT

Hé thong co s lwu tra du lich (CSLTDL) ¢6 tai tat ca cac tinh thanh trong
toan qudc vdi su phét trién manh vé s6 lwong va chat lugng, tao co so vat chat
cho nganh du lich, gép phan quan trong vao su phat trién kinh t€ xa hoi Viét

Nam, c6 kha ndng canh tranh véi cac nudc trong khu viee va trén thé gidi.

Lan song dau tw vao linh vuc nay giai doan 2015 - 2023 tap trung vao cac
khu nghi dudng bién, nghi dudng nui. S6 co sé c6 quy mo 16n tang, gop phan
phat trién hoat dong MICE va phuc vu duoc cac su kién 16n cua qudc gia, qudc
t&. Mot s6 xu hudng caa khach du lich da tac dong manh mé dén hoat dong
dau tu lvu tra du lich nhue mang lwéi nha dan chiém ty 1€ ngay cang cao, mo
hinh chia sé ky nghi 4p dung nhiéu véi loai hinh can ho va biét thy du lich, cac
CSLTDL da mo rong dich vu bd sung nhuw cham soc stec khoé, cham séc séc
dep, thé thao, phuc vu hoi nghi, héi thao, vui choi giai tri... Hoat dong du lich
cong dong, nha & co6 phong cho khach du lich thué duwoc day manh 6 vung sau,
vung xa, tao viéc lam, chia sé 1¢i ich cho cdng dong dia phuwong, gop phéan xo6a
ddi giam ngheo.

Dé hoat dong luwu tri du lich phat trién phu hgp véi dinh hudng chién luoc
phat trién du lich Viét Nam, chung t6i dé xudt mot s6 khuyén nghi chinh sach
nham phat trién ngu6n nhan lyc du lich, hd tro cdc don vi khic phuc khé khan
nhu giam gia dau vao, ho tro vé thué, hd trg vé cong nghé, hd tro cho cac hoat

dong phuc vu cong dong theo xu hudéng méi nhu cham soc stee khoe.

Tir khéa: Diau tw CSLT du lich, khuyén nghi chinh sdch



NHUNG XU HUGNG MG1I TRONG DAU TU PHAT TRIEN DU LICH G VIET NAM 57

1. Tinh hinh dau tu co s6 luu tri du lich Viét Nam giai doan 2015-2023

Cung véi su 16n manh cua nganh du lich, hé théng co s6 lvu tra du lich
(CSLTDL) ngay cang phat trién vé s lugng va chat lwong, da dang vé loai
hinh, gép phan tao nén sttc hdp dan chung ctia san pham du lich Viét Nam, du
néang luc dap tng nhu cau da dang ctia hang chuc triéu legt khach mdi nadm
¢ cac muee chi tiéu khac nhau, gép phan quan trong vao sw phat trién kinh t€
xa hoi Viét Nam.

Ttr nam 2015 dén nam 2023, CSLTDL tai Viét Nam tang hon 2 lan (s6 co so
tang ttr 18.800 1én 41.000, stic chira tang tir 370.000 budng 1én 811.000 budng).
S6 CSLTDL phan bd trén ca 3 mién dan léch vé khu viec mién Trung. Sy tang
tredng manh vé cung co so luu tra du lich & mién Trung va Pht Qudc cta Kién
Giang khién su canh tranh dén khach khu vie nay manh hon so véi cac khu
viec khdc trong ca nudce.

Tinh dén 31 thang 12 ndm 2023, ty trong phan bd nhu sau: Mién Bac chiém
40% vé co so va 31,1% vé stec chira (gan nhw khong thay doi vé ty trong so voi
2015), mién Trung Tay Nguyeén chiém 36% vé co sé va 43,7% vé s6 budng (tang
7% vé ty trong co sd va stec chira), mién Nam chiém 24% vé co so va tang 25,2%
vé s0 stic chira (giam 7% vé ty trong co sé va stc chira). Cong sudt st dung
budng binh quan giam dan qua cac nam do toc do tang ctia khach thdp hon toc
dd tang cua stic chira, cu thé nam 2015 la 55%, nam 2019 1a 52%, nam 2022 1a
30%, nam 2023 khoang 45%. Vé quy mo trung binh mdi co s lwu tra du lich,
mién Bac la 15, nhé hon so véi Mién Trung (24) va mién Nam (21).
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Hinh 1: S6 ¢ s6 luu trii du lich Viét Nam giai doan 2015 - 2023

Nguén: Cuc Du lich Quéc gia Viét Nam
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Hinh 2: Stic chifa ¢ s6 luu tri du lich Viét Nam
giai doan 2015 - 2023

Nguon: Cuc Du lich Quéc gia Viét Nam

Tuy bi anh hwong manh mé cua dai dich COVID-19, trong 02 nam 2020
- 2021, 95% CSLTDL bi déng ctra hodc hoat dong cam chirng, dén nay hoat
dong luu tra du lich da hoi phuc, hau héco so hién c6 da hoat dong binh
thuwong, con s6 it chwa hoat ddng do (1) mot s6 thi treong khach qudc t€ chwa
phuc hoi nén co s chuyén don khach nay tam dong ctra vi néu hoat dong
cong suat thap, mirc thu khdong du bu chi phi van hanh, (2) mot s co sé tién

hanh dau tw nang cap.

Luéat Du lich cdng b6 ndm 2017 ¢ nhiéu thay d6i vé CSLTDL so véi Luat
Du lich cong bd nam 2005. Theo Luat Du lich nam 2017, Viét Nam c6 7 loai
hinh CSLTDL, trong dé khach san, biét thy du lich, can hé du lich, tau thay
leu tra du lich dwge xép ndm hang: 1 sao, 2 sao, 3 sao, 4 sao, 5 sao; nha nghi
du lich, nha 6 ¢6 phong cho khéach du lich thué khong xép hang, viéc xép hang
co s0 luu tra du lich chuyén tue bat budc sang ti nguyéen. Theo Luat Du lich ci
(2005), Viét Nam c6 8 loai hinh CSLTDL, trong d6 khach san va lang du lich
dwoc xép nam hang 1 sao, 2 sao, 3 sao, 4 sao, 5 sao; Biét thy du lich va can hd du
lich dwoc xép hai hang la hang dat tiéu chuan va hang dat tiéu chuan cao cap;
Bai cidm trai du lich, nha nghi du lich, nha ¢ cé phong cho khach du lich thué,
CSLTDL khac duoc xép mot hang dat tiéu chuan. Do d6, tir nam 2018, ty trong
CSLTDL dang ky xép hang giam dan, s6 co s& du diéu kién tang, hang 4,5 sao
tang, hang 1-2-3 sao c6 xu hudng giam manh. 60/63 tinh thanh phé ¢6 CSLTDL
hang 3 sao tro 1én.
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Bang 1: 56 lugng co'sé luu tri du lich xép hang giai doan 2015 - 2023

Don vi tinh: Co so

Nam | Tongsdcosé | 5sa0 | 4sao 3sao0 2sa0 1sa0 | Tylé coséxép hang sao
2015 18.800 91 215 a4 1.356 3.257 28,51%

2016 21.000 107 230 446 1.550 4.000 30,16%

2017 25.600 118 261 490 1.900 4.500 28,39%

2018 28.000 152 276 537 1.260 3.871 21,77%

2019 30.000 178 306 446 1.304 3.620 19,51%

2020 38.000 199 324 537 1.521 3.305 15,49%

2021 34.700 206 3N 997 1.609 2.888 17,32%

2022 37.000 219 315 51 1.571 2.187 13,00%

2023 41.000 248 344 47 1.204 1.930 9,20%

Nguon: Béo co cia cac S quan Iy du lich trong toan quéc
Bang 2: Stic chira o s6 luu tri du lich xép hang giai doan 2015 - 2023
Don vi tinh: Buéng

Nam | Tongs6buéng = 5sa0 | 4sa0 | 3sa0 | 2sao 1sao | Ty lé budng xép hang sao
2015 370.000 28.188 | 27.706 | 30.799 | 44511 | 54.590 50,21%

2016 420.000 30.624 | 29.387 | 30.902 | 62.258 | 75.924 54,55%

2017 508.000 35.282 | 34.000 | 34.262 | 46.000 | 87.500 46,66%

2018 550.000 49.584 | 36.555 | 38.170 | 58.911 | 77.381 47,38%

2019 650.000 59.400 | 40.742 | 37.841 | 52.745 | 71.395 40,33%

2020 780.000 60.827 | 43.288 | 37.719 | 56.228 | 61.559 33,28%

2021 668.000 69.248 | 41.680 | 36.100 | 44.000 | 45.600 35,50%

2022 702.000 74369 | 42.816 | 38.588 | 44.880 | 42.800 34,70%

2023 811.000 83.814 | 47.691 | 35400 | 39.834 | 36.645 30,00%

Nguoén: Bdo cdo ctia cac S6 quan ly du lich trong toan quéc
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CSLTDL da tré thanh mot trong cac loai bat dong san thu hut von dau tu
16n ctia toan xa hdi, ngay cang da dang hon vé cach thirc van hanh va hinh thic
so hitu, quan ly. Can ho du lich, biét thw du lich, bai cidm trai du lich ¢é tdc do
tang truong manh. Nha nghi du lich, khach san, nha ¢ c¢6 phong cho khach du
lich thué (homestay) tang truong vé sd lugng va stec chira. Tau thuy luu tra du
lich tang tredng thdp nhat. S6 co s6 ¢ quy mo 16n tang, gop phan phat trién
hoat dong MICE va phuc vu dugc cac sy kién 16n ctia qudc gia, quoc t€. Mang
lwdi nha dan cung ting qua hé thong airbnb chiém ty 1€ ngay cang cao, lam tang
cung va canh tranh manh mé véi cdc CSLTDL truyén thong. M6 hinh chia sé ky
nghi ap dung nhiéu vdi loai hinh can ho va biét thy du lich. Nhitng nam gan
day, xu hudng nhu cau du lich c6 mét s6 thay d6i doi hoi sy thay d6i twong ting
vé dau tw co so luu tra du lich. D6 1a (1) xu huwédng tu di du lich bang phuwong
tién ca nhan, khong thong qua doanh nghiép 1t hanh va giam st dung phuwong
tién cong cong doi hoi CSLTDL bd tri dt noi d6 xe va cung cap thong tin cap
nhat, bd sung nhan sy cham séc khéch, (2) xu hudng dat stec khoe 1én lwa chon
hang dau, ddc biét sau dai dich COVID-19 doi hoi CSLTDL diéu chinh cac san
phdm cung t¢ng, nhdn manh nhitng ndi dung cd 1oi cho stc khoe, bd sung cac
dich vu cham séc stic khoe va nhac dén trong cac thong diép marketing; (3)
Nhu cau tiép xuc véi thién nhién doi hoi cdc CSLTDL han ché can thiép vao
thién nhién, mang dén cho khéach su yén binh tinh lang, tan dung thé manh vé
canh quan thién nhién; (4) cd nhan hoéa dich vy doi héi CSLTDL quan tam dén
s0 thich ca nhan khach, (5) nhu cau nghi ngoi két hop lam viéc online doi hoi
CSLTDL cung tng tién ich d€ c6 thé hoi hop va lam viéc truc tuyén, ddc biét 1a
duong truyén internet toc do cao, (6) nhu cau stt dung san pham than thién véi
moi treong doi hoi CSLTDL quan tam dén cac giai phap moi treong va dang
ky cac nhan hiéu du lich bén vitng, nhan xanh; (7) nhu cau dong goép cho cong
dong, xa hoi doi héi CSLTDL c6 nhitng chuwong trinh hoat ddng ¢ y nghia ma
khach c6 thé tham gia, hanh xtt c6 trach nhiém v6i xa hoi, quan tam hon téi
sy ton vong ctia moi nguoi va day manh du lich cong dong; (8) nhu cau vé sw
dung cac tién ich ctia cach mang 4.0 doi hoi CSLTDL dau tu thay d6i vé cong
nghé trong van hanh va cung ¢ng san pham...

Hé thong CSLTDL ¢ Viét Nam dang phat trién theo xu hwdéng chung cua
thé gidi. Su hién dién ctia cac tap doan quan ly khach san hang dau thé gidi nhuw
Accor, Hyatt, Intercontinental, Sheraton, Hilton, IHG, Marriott, Movenpick,
Starwood... da gop phan tao budc tién cho cong nghé khach san, thay doi dién
mao va tdng cwong nang luc canh tranh caa du lich Viét Nam. Tt ndm 2015 dén
nay, cac nha dau tu Viét Nam da khéng dinh duwoc vi thé trén thi treong, hinh
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thanh nhitng chudi khach san cé dang cdp qudc t&€ mang thiong hiéu Viét, tao
dong luc va dan dit thi treong. Ngoai don vi ¢é truyén thong nhiéu nam nhuw
Tong Cong ty Du lich Sai Gon véi thwong hiéu Saigontourist, Tong Céng ty Du
lich Ha N¢i véi thuwong hiéu Hanoitourist, chudi khéach san Vinpearl cta tap
doan Vingroup, chudi khéach san ctia tap doan Sun Group, chudi khéach san ctia
tap doan Muong Thanh, chudi khach san A25, chudi khach san TTC, Cong ty
quan ly H&K... dwgc déanh gid cao. Cac nha dau tw Viét Nam da thay thé nha
dau tu nwdc ngoai trong nhiéu du 4n kinh doanh bat ddng san du lich cao cap.
Lan séng dau tu tap trung vao khu nghi dudng bién, nghi dudng nui, trong
d6 cac khach san nghi dudng khu viee ven bién la mot trong nhiing co sé quan
trong dé hinh thanh nhitng trung tam kinh té bién cua dat nudc.

Néu giai doan 2010 - 2015, phéan 16n CSLTDL chi thudc sé httu cua nhitng
chu dau tu ban dau, tr nam 2016 da phat trién manh céc loai bat ddong san du
lich ¢6 thém nhiéu nha dau tw tht cap, trong d6 noi 1én loai hinh Condotel ¢
cac khu, di€m du lich dong khach nhw Da N&ng, Khanh Hoa, Pht Qudc, Ba
Ria- Ving Tau. Xu hudng ban phong qua mang, hoat dong chia sé ky nghi trd
nén ngay cang pho bién, gép phan tang luong khach du lich ndi dia véi cac
murc chi trd khac nhau. Hoat dong du lich cong dong véi trong tam la nha ¢ c6
phong cho khach du lich thué duwoc day manh ¢ vung sau, vung xa, cac khu vuc
ngoai thanh, lang x4, thon ban, vung dan tdc it nguoi, da giup khach hiéu thém
vé van hoa ban dia va c6 trai nghiém an tuong véi cudc song thwong nhat caa
nguoi dan Viét Nam, nang cao sinh ké cho ngwoi dan dia phuong do tao thém
nhiéu viéc lam, thu nhap, chia sé 1gi ich cho cdong dong dia phuong, gop phan
x0a doi giam ngheo.

Dich vu tai cdc CSLTDL cling ngay cang da dang hon. Du khach khong chi
lwu trama ¢ thé cung hoc va tham gia chébién mén én, dwoc cham sdc steckhoe,
chimsdcsic dep, thugian, vuichoigiaitri,thamgiacachoatdongthéthao, vuichoi
giai tri...

Bén canh nhiing thanh cong budc dau, CSLTDL Viét Nam can tiép tuc hoan
thién, phat trién bén viing, khac phuc nhitng han ché, thach thitc vé moi treong
va bién d6i khi hau, vé chat luong nhan luc, vé dam bao chét lwgng phuc vu
khach 6 cac loai hinh lvu trd méi. Céc bat dong san nghi duwdng cé nhiéu nha
dau tu cung so htru da giam ap luc vé von cho nha dau tw ban dau, nhung ciing
gay khé khan cho cong tdc quan ly chat luong vi moi nha dau tu cé so thich
ca nhan riéng, viéc trang bi, bai tri, phuc vu du theo y cht quan ctia nha dau
tir van can dwoc dinh huwéng dé dam bao quyén loi khach hang. Bén canh do,
nhting CSLTDL la nha déan, giao dich véi khach qua mang can c6 su kiém soat
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chat ché vé an ninh, an toan, phong chéng chdy no, bao vé moi treong, vé sinh
an toan thuc pham.

2. Mot s6 khuyén nghi vé chinh sach ddi véi co s luu tra du lich Viét Nam

Ttrnam 2018, CSLTDL thyc hién theo Luédt Du lich s6 09/2017/QH14 c6ng bd
nam 2017 (sau day goila Luat Dulich2017) véi cac quy dinh cu thé quyén vanghia
vu cho tirng bén tham gia, ciing cac van ban huéng dan Luat Du lich 2017. Hoat
dongkinhdoanhluu tralién quan dénnhiéunganhnhwcéngan, y té, théthao, van
hda... do dé bén canh nhitng van ban quan ly ctia co quan quan ly chuyén nganh
dulich, con co nhitng van ban quanly lién quan dén luu tri do cac B, nganh khac
ban hanh.

Luat Du lich 2017 tao diéu kién cho dau tu kinh doanh lwu tri1 du lich,
tang trach nhiém ctia co quan quan ly du lich dia phuong va t6 chttc xa hoi
nghé nghiép vé du lich. Viéc x&ép hang CSLTDL chuyén tir yéu cau bat budc
sang tu nguyén tao cht ddng cho co sé. Diéu kién kinh doanh luu tra du lich
dwoc giam ¢ tat ca cac loai hinh. Cac tiéu chudn ctia CSLTDL duogc soat xét va
xay dung mai: soat xét tiéu chuan khach san - xép hang, can ho du lich - xép
hang, tau thuy lvu tra du lich - xép hang, nha nghi du lich, nha & c6 phong cho
khéch du lich thug, biét thy du lich; xdy dung mdi tiéu chuan dia diém du lich
MICE ap dung cho khach san. Nam 2020, 2021 da ban hanh cac van ban hudng
dan CSLTDL thuc hién phong, chdng dich COVID-19. Céc tiéu chuan du lich
ASEAN duoc pho bién va nhiéu dia phuong ap dung, dat két qua budc dau.

Nhin chung cac CSLTDL da ¢ gang tuan thu cac chinh séch, phap luat ctia
nha nuéc nhung van con don vi chua dap ting mot s6 diéu kién vé phong chdy va
chtra chdy, bao vé moi truong. Mot sd noi gap kho khan dé dam bao cac quy dinh
vé phong chay va chita chay. Su thiéu kinh nghiém ctia mot s6 chu dau twe dan dén
nhitngsailamtrong quétrinh dautu, tuyénnhanswy, duy trichdtlwong vaphattrién
thwong hiéu.

Can chdn chinh hién twong quang cdo sai loai hang CSLTDL, ddc biét trén
mang internet va cac nén tang dat phong truc tuyén, c6 thé gay hiéu Jam vé chat
lwong dich vu. Mot s6 trang mang nhu Agoda.com, Booking.com, Traveloka,...
c6 thé hién ndi dung thong tin tir “sao” hodc tir “star” va hinh anh ngoi sao dé
giodi thiéu, quang cdo vé hang sao ctia cac CSLTDL khi chuwa dwoc co quan nha
nudc ¢d tham quyén cong nhan hang hodac Quyét dinh cong nhan hang da hét
hiéu lirc hodc quang cdo khong dung véiloai, hang CSLTDL da duwoc cong nhan.

Hién nay co su canh tranh vé gia va chat lwgng dich vu gitta CSLTDL duwoc
cong nhan hang sao va CSLTDL khong ddng ky hang sao. Mot sO co so gap
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nhiéu kho khan vé nguon khach vi cac thi treong qudc té truyén thong bi giam
sut do chién tranh, suy thoai kinh t€... thi treong ndi dia mang tinh mua vu cao
nén cdng sudt rat thap vao thoi ky thap diém.

Gia dién 4p dung cho CSLTDL van ¢ mttc cao khién chi phi dau vao rat cao
du cac CSLTDL da ap dung cac bién phap tiét kiém dién.

Nhan su ctia CSLTDL van con thiéu va yéu, dac biét 6 cac vung sau, vung
xa, noi gdp nhiéu kh6 khan nhung chuwra dwgc hd tro dting mtc.

Can nang cao nhan thic va tao y thitc vé bao vé moi truong, phat trién bén
viing trong toan bo hé thdng luu tra va dich vu phuc vu khach du lich.

Mot s6 CSLTDL bi xudng cap vé co sd vat chat ky thuat, mot s6 noi nhan
sw con thiéu, gap kho khan trong tuyén dung ngudén nhan luc du lich do anh
huong sau dich bénh COVID-19. Khé khdn trong phat trién doi ngi lao dong
chat lwong cao, sit dung t6t ngoai nglt, thiéu nguoi ¢ kha nang diéu hanh,
quan ly CSLTDL so véi yéu cau thuc té.

Trong b&i canh d6, chiing t6i c6 mdt s§ dé xuat sau nham nang cao hiéu qua
hoat dong va phat trién lgc lwong co so luu tra du lich tai Viét Nam theo diang
dinh huwdng;:

Thir nhit, Tiép tuc ra soat, bo sung, hoan thién chinh sach, quy dinh d6i véi
co s0 luu tra du lich, soat xét va bo sung hé thong tiéu chuan va quy chuan dap
tng yéu cau hoi nhap qudc té.

Thit hai, TS chitc tuyén truyén, quan triét chu treong, muc tiéu, bién phap
nang cao chat luong dich vu hé thong co s lvu tra du lich, cac quy dinh, tiéu
chuan, cac muc tiéu va bién phap phat trién bén vitng, yéu cau cac don vi cam
két thuc hién, véi nhitng don vi da xé€p hang yéu cau duy tri chat lwgng dich vu
theo hang sao da duwgc cong nhan. Déc biét yéu cau cac trang mang ban phong
khong quang cao loai hang khi chua dugc cong nhan dé trdanh gay nham 1an
cho khach va ¢dam bao uy tin, chat luong dich vu ctia toan nganh. Hién nay Uy
ban Tiéu chudn Do lvong Chat lwong Qudc gia gitr ban quyén ddi véi nhiéu
Tiéu chuan, mudn tham khao phai mua chwa duoc pho bién rong rai nén nhiéu
nguoi, ddc biét cac chu dau tw chwa biét dén dé€ nghién cttu ap dung.

Thir ba, Cac co quan quan ly du lich dia phwong thuc hién tot cong tac
thong ke, bao cao két qua kinh doanh Iuwu trta du lich, cap nhat cong khai danh
sach cac co sé du diéu kién, cac loai hang da duoc cong nhan.
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Thir tw, Danh ngudn ngan sach phu hgp cho cac chuong trinh kich cau du
lich, phat trién céac loai hinh du lich méi dua trén loi thé tirng vung mién dé
nang cao cong sudt cho co so lvu tra du lich.

Thir ndm, C6 chinh sach ho trg cac co so lwu tra du lich trong cong
tac chuyén dai so.

Thit sdu, C6 chinh sach hd tro phat trién nhan lgc cho co so luu tra du lich,
to chitc cac chuong trinh dao tao, b6i dudng nang cao trinh d6 quan tri khach
san, k§ ndng nghé cho can by quan ly va nhan vién co s luu tra du lich. Cac
dia phuwong cé k& hoach ho trg cong tac boi dudng nghiép vu nhan luc cac co
sO luu tra trén dia ban. HO tro déc biét cho ddi ngli nhan luc tai cdc vung sau
vung xa, vung kho khan, gap thién tai... Quy dinh hién nay rat kho to chirc tap
huan cho vung dong bao dan tdc, vung sau vung xa do khong cé quy dinh rd
rang vé hd tro viéc dn, nghi, tai liéu va thiét bi hoc cho hoc vién.

Thir bay, T6 chirc cac hoat dong ton vinh, khen thudng cac tap thé, ca nhan
c6 sang kién cai tién chat luwong, cung cap dich vu luu tra du lich chat luong tot,
dwoc khach du lich danh gia cao, phdi hop Ban thu ky ASEAN trao giai thuwong
du lich ASEAN hang nam.

Thi tdm, B Cong thuong sém co6 chinh sach giam gia dién dé giam gia dau
vao cho cac co so luu tra du lich.

Thit chin, Ap dung mtc thué hop ly hon ddi véi cac co sé dich vu
cham soc strc khoe.

Thiz muwoi, HO tro vé cong nghé cho co sé lwu tra du lich.

Thir mwoi mot, Cé chinh sach ho tro hoat dong cham soc strc khoe. Dé nghi
xem xét diéu chinh chinh sach thu€ dang gay bat cong do6i voi hoat dong dich
vu cham soc stc khoe. Nén diéu chinh hoat dong mat - xa, xoa bop khong phai
chiu thué tiéu thu dac biét ntra ma ap dung thué sudt twong ty nhw cac loai hinh
kinh doanh khac. Trién khai tich cuc va hiéu qua Dé 4n phat trién céac loai hinh
dich vy, san phdm y dwoc ¢d truyén phuc vu khéch du lich dén nam 2030 tai
Quyeét dinh s6 2951/QD-BYT ngay 21 thang 7 nam 2023 ctia BO Y t€ nham dat
muc tiéu chung va cac muc tiéu cu thé cua dé an.

Thir mwoi hai, Co giai phap tao diéu kién cho CSLTDL d6i véi cac quy dinh
vé phong chdy va chita chdy nhung van dam bao an toan phong chdng chay nd,
vi du nhw quy dinh vé vat liéu chong chdy (tham).
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Trong thoi gian t6i, cac nha dau tw trong linh vuc lweu tra du lich cin nam
1o luat phép, yéu cau hoi nhap, nhu cau, xu hudng thi treong, khic phuc diém
yéu dé€ nang cao nang luc canh tranh, tao dung thwong hiéu manh trong khu
vuce, gop phan dat duoc muc tiéu trong khoi ASEAN néi chung va Chién lwoc
ctia nganh du lich Viét Nam ndi riéng./.

TAI LIEU THAM KHAO
1. Quyét dinh s6 2951/QD-BYT ngay 21 thang 7 nam 2023 ctia BO Y t€.
2. Luat Du lich s6 09/2017/QH14 cdng bd nam 2017.

3. Bao cdo hang nam vé hoat dong du lich cua Cuc Du lich QG Viét Nam.



HIEN TRANG SAN PHAM DU LICH VIET NAM VA DINH HUGNG
PHAT TRIEN TRONG THOI KY MG

TS. Ho Trung Thanh
Phong Quan Iy Lit hanh, Cuc Du lich Qudc gia Viét Nam

TOM TAT

Trong xu thé hoi nhdp va phat trién, nganh du lich dang diing trudc nhiéu
thach thirc to 16n tir sy lwa chon hudng phat trién san pham du lich cho phu
hop véi tiém nédng, thé manh nham nang cao sttc canh tranh. San pham du lich
thuwong ¢6 tinh v hinh va linh hoat cao, chiu su tac dong ctia nhiéu yéu to.
Viét Nam, vdi lgi thé Tai nguyén tu nhién va ddc ddo cua 54 dan toc, dé€ tao ra
cdc san pham du lich khéc biét, hdp dan du khéch, c6 kha néng canh tranh cao
trong khu vuec va trén thé gidi. Bai viét tap trung danh gid va nhan dinh vé hé
thong san pham du lich Viét Nam hién nay va goi y mot s6 dong san pham du
lich duoc tap trung wu tién dau tw trong thoi gian tdi.

Tir khoa: Xu hwéng du lich, san phdm du lich.

1. Hé théng phat trién san pham du lich Viét Nam hién nay

Luéat Du lich Viét Nam 2017 c6 quy dinh “San pham du lich la tap hop cac
dich vu can thiét dé thoa man nhu cau cta khach du lich trong chuyén di du
lich”. Cac san pham dich vu gébm: Dich vu l& hanh, dich vu van chuyén, dich
vu luu trd, an udéng, dich vu vui choi giai tri, dich vu thong tin huéng dan va
cac dich vu ¢ lién quan khac. Tuy nhién, 6 géc nhin rong hon, san phdm du
lich, khéng chi gidi han & “tdp hop cic dich vu” ma con bao gdm tap hop céc yéu
t6 vat chat va phi vat chat nhu tinh hap dan du lich ma truedc hét 1a tai nguyén
du lich, cac yéu t6 c6 kha nang dap ting nhu cau du lich da dang ctaia du khach.
San pham du lich can phai mang tinh ddc ddo, nguyén ban va dai dién vé tai
nguyén du lich (t¢ nhién va nhan héa) cho mot diém dén du lich, v6i nhiing
dich vu khong chi lam théa man nhu cau cta du khach ma con tao duoc an
twong badi tinh sang tao. Twu chung, san phdm du lich c6 thé la do thién nhién
“ban tdng” hodc do chinh con ngwoi tao ra.
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Chién lwoc phat trién du lich Viét Nam dén nam 2030 duwgc Thu tudng
Chinh pht phé duyét tai Quyét dinh s6 147/QD-TTg ngay 22/01/2020 da nhan
manh “Phat trién hé thong san pham du lich chat luong, dac sic, da dang va
dong bo, co gia tri gia tang cao, dam bao dap tiing nhu cau ctia khach du lich noi
dia va quoc t&; phat trién san pham du lich “xanh”, ton trong yéu t6 ty nhién
va van héa dia phuong”. O Viét Nam, véi loi thé phong pht vé tai nguyén, gop
phan hinh thanh hé thong san pham du lich kha phong phtt nhu: Du lich bién,
du lich sinh thai, du lich van héa, du lich mao hiém, du lich thanh phd... véi loi
thé tai nguyén du lich sdn cd, vdi gia tri truyén thong, van hoa, v4i hé thdng céac
di san, di tich, 18 hdi dic sic, véi loi thé vé thém luc dia, bién, dao... bén canh
cac loai hinh du lich méi nhu: Du thuyén, caravan, du lich két hop (MICE), du
lich gido duc, du lich dudng bénh, du lich lam dep, du lich am thuc, thi hién
nay du lich Viét Nam da dinh hinh 4 dong san pham du lich chu dao mét cach
r0 nét, dwoc khai thac kha hiéu qua, d6 la: Loai hinh du lich sinh thai, du lich
van hda, du lich tam linh va du lich cong dong, gitup tirng budc hinh thanh san
pham du lich ddc trung, cé thuong hiéu va kha nang canh tranh cao.

Theo Cuc Du lich Quéc gia Viét Nam, tong thu tir khach du lich 5 thang
dau nam 2024 wdc dat 352,2 nghin ty dong, trong do, lwgng khach du lich ndi
dia dat 52,5 triéu lugt, tong s6 khach qudc té dat gan 7,6 triéu luot, tang 64,9%
so voi cung ky nam 2023. Dang chu y, tong luong khach qudc té trong 5 thang
dau nam nay tang 3,9% so voi thoi diém trude dich (nam 2019), cho thdy su
phuc hoi tich cuc ctia nganh du lich Viét Nam. Trong d6, thi truong trong diém
ctua du lich Viét Nam goébm: Han Qudc, Trung Qudc, Dai Loan, My, Nhat, Thai
Lan, Malaisia, An Do, Uc, Campuchia... Han Qudc tiép tuc la thi truong gui
khéch 16n nhat cua Viét Nam vdi trén 1,9 triéu lwot (chiém 25,7%). Trung Qudc
x€p 0 vi tri tht 2, dat 1,6 triéu lugt (chiém 21,2%); & vi tri tht 3 la Dai Loan (529
nghin lwot), My 0 vi tri thit 4 (350 nghin lwot), Nhat Ban ¢ vi tri th 5 (289 nghin
lwot). Vé dong luc ting truong, thi treong chau A c6 mute ting trieong 16n nhat
(73%) trong dé dong luc chinh tir khu viee Pong Bac A: Trung Qudc (+302,3%),
Han Quoc (+48,1%), Nhat Ban (+41,7%), Dai Loan (+110,1%). Bén canh d¢, cac
thi truong Dong Nam A tang truedng t6t, nhu Indonesia (+117,8%), Philippines
(+54,1%), Malaysia (+11,9%), Campuchia (+17,7%), Singapore (+10,1%). An Db
tiép tuc ting treong An tuong 39,2%; Uc tang 35,4%. Nho cac chinh sach thic day
du lich nhu: chinh sach e-visa mé rdng cho tat ca cdc nudc va tang 1én 90 ngay,
tdng thoi gian Iwu trd cac nedc mién visa... da thuc day khach qudc té tro lai.

Tuy nhién, dai dich COVID-19 lam thay d6i co ban cdu trtic ciia nganh du
lich va thay d0i ngay trong hanh vi tiéu dung san pham cta khach du lich. Xu
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hwéng di du lich ngay nay da thay d6i nhiéu, cac quy luat lién quan dén du
lich s0 luong 16n khong con qua nhiéu ma hudng vé gia dinh, huéng vé nhém
nho, ddt tour online va dé cao su an hoan, tu do hda ca nhan; s6 hda nganh du
lich cao hon, trai nghiém cao hon tai mot diém dén, hudng vé stec khoe, hudéng
vé thién nhién. Nhitng loai hinh du lich than thién véi méi truong nhu du lich
sinh thai, du lich cdng dong, du lich nghi dudng va nhu cau phuc vu sttc khoe,
lam dep ngay cang duwoc du khach wa chudng.

Du lich toan cau cling dang c6 sw chuyén dich sang nhitng loai hinh du
lich than thién véi mdi treong nhw du lich sinh thai, du lich cdng dong, du
lich kham pha trai nghiém, du lich nghi duwdng va du lich phuc vu nhu cau stic
khoe, lam dep... T6 chtec Du lich Lién hop qudc (UN Tourism) nhan dinh, xu
thé dong khach qudc t& sé tiép tuc chuyén dich dén khu viee chau A - Théi Binh
Duong, trong dé c¢6 Viét Nam. Dén nam 2030, khéach du lich di véi muc dich
tham quan, nghi dudng, vui choi, giai tri sé chiém 54%; tham viéng, chita bénh,
tam linh sé chiém 31%; cong viéc va nghé nghiép chiém 15% tong lugng khach
du lich. Lwa chon huéng phat trién du lich phu hgp véi xu thé trén co sé khai
thac tai nguyén du lich phong phu cua dat nudc, tir d6 tao ra cac san pham du
lich c6 chat lugng, c6 kha nang canh tranh cao la mot trong tam phat trién san
phdm du lich trong b6i canh hién nay.

Nhu vay, quan diém vé phat trién san pham du lich la dya trén tai nguyén
du lich, trong d6 nha cung ting déng vai tro cht dong da thay thé bang cach
tiép can dya trén trai nghiém cua du khach. Khach du lich khong con 1a nhitng
khan gia chi biét ngadm nhin vé dep ctia thién nhién hay lang nghe giéi thiéu vé
cac gia tri van hoa, lich st ma da tré thanh nguoi nam vai trd chi dong trong
cac chuyén di ctia chinh minh, khi ho truc tiép tham gia qua trinh sang tao,
khdm pha va tan huwong hanh trinh du lich tai mét hodc nhiéu diém dén nao
d6. Hién nay, xu hudng khach du lich hudng t6i nhitng gia tri that dwoc thiét
1ap trén bon gid tri co ban, do la: trén co so cac gia tri van hoa truyén thdng
(tinh khac biét, dac séc, nguyén ban), gia tri tu nhién (tinh nguyén so, doc
ddo), gia tri sang tao va cong nghé cao (tinh hién dai, tién nghi) va ddc biét 1a
tinh trai nghiém.

2. Dinh huéng phat trién san pham du lich trong thoi ky méi

2.1. Sdn phdm du lich chéim sdc stic khée

Day la xu huéng du lich mang dén mot 16i séng lanh manh, can bang cudc
song va cam xuc. Loai hinh nay da xuat hién tir lau va ngay nay da tro thanh
mot xu hudng caa du lich thé gidi, dac biét trong boi canh dich bénh va tinh
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trang 6 nhiém méi truong ngay mot gia ting. O cac qudc gia, diém dén cd
nén y hoc truyén thong phat trién, cac diém du lich c6 diéu kién sinh, khoang
tw nhién httu ich. Loai hinh nay két hop gitta healthy - sttc khoe thé chat va
spiritual - sttc khoe tinh than, nham mang dén cho khéach nhitng dich vu cham
soc stec khoe t6i wu va toan dién nhat, can bang va duy tri, phuc héi cam xtic
trong tam hon, hinh thanh 16i s6ng lanh manh, mang lai niém vui, suy nghi
tich cuiec sau chuyén trai nghiém thong qua hoat dong thé chat, tam ly va/hodc
tam linh, bang cach thic day sy tham gia tich cuc gitta con ngurdi, van hoéa va
thién nhién. Can phai ndm va phan biét ro6 san pham, dich vy, yéu cau nhan luc,
thi treong ctia du lich y t€ va du lich cham séc stre khoe la khac nhau, du déu
huoéng téi muc tiéu stec khoe.

Du lich y t€'lién quan truc ti€p dén co s y t€, khach hang da va dang mang
bénh can chira tri hodc mudn phéu thuat tham my.

Du lich chdm séc sttc khoe mang tinh cht dong phong ngtra, nguoi tham
gia khong nhat thiét mang mam bénh, chon dich vu d€ nghi ngoi, thw gian
nham cai thién 16i séng, loai bé suy nghi tiéu cuc, gidm cang thang, huéng dén
loi ich strc khoe toan dién, can thdéa man mot s6 yéu cau co ban: (1) Vi tri dep,
yén tinh va khong gian trong lanh; (2) Moi truong tham quan hudng tdi thién
nhién; (3) Loai hinh xay dung du 1a biét thy hay homestay déu phai hai hoa véi
moi treong xung quanh; (4) Cac dich vu cham soéc sttc khoe di kem nhu: Yoga,
leo nti, tAm sudi nude noéng, massage, thw gian, trong trot, dap xe, lwét van...

Loai hinh cham séc stec khoe sé giup dinh hudng va diéu chinh lai céc
chwong trinh du lich, dia diém du lich, nhan manh nhng ndi dung cé lgi cho
sttc khée, nham dap ting va théa man nhu cau ngay cang 16n ctia khach du lich,
co ban gom cac san pham du lich dac trung nhu: (1) Du lich chdm séc stic khoe
trén co so khai thac nedc khodng, nwdc nong, khoang bun tw nhién; (2) Du lich
spa; (3) Du lich cham soc sttc khoe bﬁng y hoc c6 truyén; (4) Du lich thién, Yoga;
(5) Du lich giam can.

Theo thong ké ctia BO Y t&, Viét Nam c6 khoang 400 ngudn nuwéc khodng
néng trén ca nude, trong d6 da diéu tra, nghién cttu va phan tich 287 ngudn va
phéan thanh 11 loai khac nhau, vira ¢é tac dung chira bénh, vira c6 thé khai thac
thanh nwdc uéng déng chai phuc vu cho doi séng con ngwoi; c6 hé thong cay
duoc liéu vo cung phong phu, da dang voi khoang 3.850 loai thuc vat, 406 loai
dong vat duoc st dung lam thudc; va c6 bo bién dai 3.260 km, véi nhiéu bai tim
bién dep va thuan 1oi cho du lich nghi dudng, ¢ 2.773 hon dao 16n nho, trong
d6 c6 nhiéu bai bién nho, tinh lang, an binh, rat phu hop cho du lich nghi ngoi,
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chtra bénh la diéu kién thuan lgi dé€ phat trién loai hinh du lich chdam sdc stic
khoé, dong thoi giup da dang hda hé thong cac san phdm, dich vu du lich cta
mot diém dén, tang kha nang thu hut thi truong khach du lich 1a nhiing nguoi
c6 kha nang chi tiéu cao, luru tra dai ngay.

Trudc nhing loi thé d6, dé€ thic ddy loai hinh du lich cham sdc stee khoe,
Chinh phu da chi dao BJ Y t&€ phdi hop v6i B Van hoa, Thé thao va Du lich xay
dung va ban hanh Quyét dinh s6 2951/QD-BYT ngay 21/07/2023 vé phé duyét
Pé an “Phat trién cac loai hinh dich vy, san phdm y duoc ¢d truyén phuc vu
khéch du lich dén ndm 2030”. Va gan day, dé trién khai cha trwong caa Chinh
pht, ngay 15/5/2024, BO Y t€'ti€p tuc xay dung va ban hanh Quyét dinh s6 1265/
QD-BYT vé viéc phé duyét Dé an “Phat trién cac loai hinh dich vy, san pham
cham ctu - Y dwoc c6 truyén phuc vu khéch du lich ctia Bénh vién cham ctu
Trung wong dén nam 2030”. Ngoai ra, cac dia phuwong c6 tiém nang cling da
chu trong hon dén phat trién du lich cham séc stec khoe, da ban hanh nhiing
chu treong, chinh sach khuyén khich loai hinh du lich nay, day la nhitng buéc
dau tién, co ban cho viéc xay dung chinh sach thic day tiép theo bdi loi ich ma
dong san pham nay mang lai va sé duwgc Dang va nha nuwdc quan tam, ti€p tuc
dwoc hd tro, dinh hwéng dau tw phat trién trong thoi gian toi.

2.2. San phdm du lich céng déng

Theo Luéat Du lich 2017, “du lich cong dong la loai hinh du lich dwoc phat
trién trén co so cac gia tri van hda cua cong dong, do cong dong dan cu quan
ly, t6 chirc khai thac va hwong loi”. Muc tiéu cua phat trién du lich cong dong
nham cai thién thu nhap cho cong dong dia phuong, nang cao trinh d6 dan tri
cho cdng dong, nang cao y thirc bao vé tai nguyén du lich tw nhién, tai nguyén
du lich van héa, dam bao trao quyén cho cong dong trong phat trién du lich va
giup cong dong két ndi voi cac ca nhan, td chiec va cong dong khac.

Theo T6 chirc Du lich Lién Hop Qudéc (UN Tourism), lugng khach du lich
dén vdi khu vie ndong thon chiém tir 10 - 30% tdng lwong khach véi doanh thu
lén dén 30 ty/nam. Theo thong ké ctia Cuc Du lich Qudc gia Viét Nam, dén hét
nam 2023, trén cad nudc c6 khoang hon 300 lang, ban, budn, thon, xé6m cé hoat
dong du lich cdng dong (trong d6 ¢ 385 diém du lich nong thon duwoc cong
nhan theo quy dinh). C6 thé ndi, du lich cong dong sé€ la mot xu hudng lwa chon
phd bién cua khach du lich trong thoi gian téi nho tinh wu viét cua né nhu: (1)
Lya chon cac diém dén an toan, khong dich bénh 1a wu tién hang dau ctia khach
du lich & moi phan khtic, cac diém dén khdng qué déng duic ¢ cac thanh phd
16n; (2) Khéch thay vi di thanh cdc doan 16n s€ di 1é hodc di thanh cdc doan nho
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nhiéu hon dé tranh nguy co 1ay nhiém bénh dich va quan ly doan, khéach c6 xu
huéng dén mot diém dén voi nhiéu trai nghiém khac nhau thay vi dén nhiéu
diém dén trong mot hanh trinh; (3) Khach du lich cé xu huéng lua chon cac
diém dén gan, di ngan ngay hon thay vi cdc diém dén xa va di dai ngay; (4) Do
cac diém dén lua chon la gan va di ngan ngay hon nén khach cé xu hwéng str
dung xe tw 1ai nhiéu hon thay vi st dung phuong tién cong cong hodc phuong
tién chung cho doan 16n; (5) Xu hudng ca nhan hoéa chuyén di du lich: Khach
du lich sé tu 1én ké hoach va hanh trinh cho chuyén di dya vao cac cong cu va
thong tin trén mang internet, tw sép x€&p cac dich vu cho chuyén di cia minh ma
khong mudn phu thudc vao cac chuong trinh ¢ dinh cua cac cong ty I hanh.

Dinh huéng phat trién du lich cong dong nham muc tiéu huwéng dén su
phat trién bén viing du lich cong dong, day duwoc xem la mot trong nhirtng cong
cu httu hiéu gép phan cai thién sinh ké cho ngwoi dan dia phuong, dong thoi
giup bao ton, phat huy gia tri van héa ban dia cling nhw ngu6n tai nguyén du
lich te nhién gan véi cong dong. Du lich cong dong khong nhitng mang lai cho
du khach nhirng trai nghiém vé cudc song dia phuwong, trong dé cac cong dong
dia phwong tham gia tryc tiép vao cac hoat dong du lich va thu dwoc cac lgi ich
kinh t€ - xa hoi ttr cdc hoat ddng du lich va chiu trach nhiém bao vé tai nguyén
thién nhién, moi treong va van hda dia phuong.

Ban chat ctia du lich cdng dong la mo6 hinh du lich twong d6i bén viing nho
loi thé gan gfii, gan bé than thién véi moi truong séng ctia con nguwdi bao gom
ca mdi treong tuw nhién va moi treong xa hoi. Vi thé, du lich cong dong khong
chi gép phan thyc hién muc tiéu chung ctia nganh du lich ma con dong gop
truee ti€p vao xu thé phat trién bén vitng ¢ Viét Nam noi riéng va trén thé gidi
néi chung. Quan trong hon, du lich cong dong da giup nguoi dan dia phuong
dan cai thién mtic sdng, x6a do6i giam ngheo va chia sé thinh veong gitra cac dia
phuong, khu vuc véi nhau nho chuyén doi sinh k& tir hoat dong nong nghiép
sang dich vu du lich va cac hoat dong phi nong nghiép khac. D€ phat huy tiém
ning va thé manh nham hd trg, thuc day loai hinh du lich cong dong, ndm
2020, Cuc Du lich Qudc gia Viét Nam da xay dung va ban hanh “Chuong trinh
hd tro phat trién du lich cong dong giai doan 2021 - 2025” va hién nay, B6 Van
hoa, Thé thao va Du lich dang xay dung Dé an “Phat trién du lich cdng dong
tai Viét Nam” va du kién ban hanh trong thoi gian téi. Trén co so lgi thé cta
minh, da c6 trén nhiéu dia phwong co tiém nang phat trién da ban hanh Dé an
phat trién du lich cong dong tai dia phwong minh nhu: Ha N6i, Ha Giang, Hoa
Binh, Son La, Ninh Binh, Thanh Hbéa, Hau Giang, Can Tho, Quang Ninh... Nhuw
vay, loai hinh hinh san pham du lich du lich cong dong, thoi gian qua da dwoc
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quan tam va sé tiép tuc duoc nha nuwdc quan tam, wvu tién ho trg, dau tw phat
trién tai nhiéu dia phwong trén ca nudc, nhat la vung sau, vung xa, vung kinh
t&€ kho khan trong thoi gian toi.

2.3. Sdn phdm du lich dém

Trong boi canh hoi nhap qudc t€ sau rong, phat trién kinh t€ dém, trong dé6
6 cac san phdm du lich dém la xu hudng phat trién chung caa thé gidi, boi sy
lién hoan khong ngoi nghi gitra cac gia tri ngay va dém, khong nhitng giap gia
tang toc d6 tang trudng ctia nén kinh t€ ma con nang cao doi séng vat chat, tinh
than cua nguwoi dan. San pham du lich dém bao ham céc hoat dong so6i dong
tir quan bar, nha hang, 1€ hoi Am nhac, nha hét, biéu dién van nghé, rap chiéu
phim, cau lac bd dém, casino, cac su kién vui choi giai tri va sy kién thé thao,
cac hoat ddng thu hut dong dao du khach va doanh nhan, tao thém nhiéu viéc
lam va thac day sy phat trién kinh t€ ctia cac thanh phg, gép phan thtc ddy cac
nganh cong nghié€p sang tao, tai cdu tric cac nganh cong nghiép (phim anh, am
nhac, cac cong viéc thiét ké va san xuat...), thuc ddy su d6i méi va sang tao cua
dia phuwong cé tiém nang, tao thém nhiéu viéc lam, tai thiét va phat trién khu
vue do thi thong qua dau tu, cai thién co sé ha tang cong cdng st dung 24 gio/
ngay. Du lich dém khong chi cho du khach tan huedng nhiéu dich vu trong cung
mot diém dén ma con khuyén khich tiéu dung noi dia va tao nguon thu thué
cho dia phuong, gitp thtuc ddy phat trién kinh té xa hoi caa dat nudec.

Toan cau hda, khu vyc hoa tao ra sy hoi nhap qudc té trong du lich, nhat la
hoat dong du lich dém, tir sy cOng nhan 1an nhau vé nang luc nghé nghiép, ca
kién thirc, k§ nang va thai d6 nghé du lich; sy chuyén dich lao dong c6 tay nghé
trong nudc va qudc t€ trong bdi canh cong nghiép hoda, hién dai hda va hop tac,
hoi nhap qudc t€. Kinh t€ dém huwdng t6i du lich nhém khéach ¢é thu nhap cao,
dac biét 1a huwdng t6i khach du lich 1a gidi tré, trung nién, doanh nhén, nha dau
tw, van hoda, thé thao, sinh vién, hoc sinh... san pham du lich dém lam tang
diém dén trong mot chuyén di, tang loai hinh va hinh thttc trai nghiém nhu:
du lich tham quan, van hoéa, nghé thuat, thé thao, lam dep, lich st, du lich trai
nghiém do6 thi, thic ddy viéc hién dai hda trong quan tri, cung ting dich vy, tng
dung cong nghé thong tin. Thoi dai cach mang cong nghiép 4.0 hién nay, viéc
phat huy loi thé, van dung thoi dai s6, tng dung cong nghé 1a xu hudng tat
yéu trong moi khau cua nganh du lich, ttr quan ly nha nuéc dén quan tri kinh
doanh, quang b4, ban san phdm dén thuc hién san phdm; chuyén doi s giai
quyét nhitng van dé cong nghé sd va chuyén doi s6 thuwong gap trong du lich
dé tang tinh hap dan, da dang hoéa cdc san pham du lich dém.
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Dé phat trién kinh t&€ dém phu hgp véi xu hudng canh tranh ngay cang gay
gat tir cac diém dén, thic day da dang hda cac san pham du lich va dap ting nhu
cau cap thiét cua thuc tién, ngay 27/7/2020, Tha twéng Chinh pht da ban hanh
Quyét dinh s6 1129/QD-TTg vé phé duyét “Dé an phat trién kinh t&€ ban dém o
Viét Nam”. D€ thac ddy phat trién san pham du lich dém, ngay 14 thang 7 nam
2023, Bo trwdng Bo Van hda, Thé thao va Du lich ban hanh Quyét dinh s& 1894/
QD-BVHTTDL phé duyét Dé an “Mot s6 mo hinh phat trién san pham du lich
dém”, trong d6 cho phép thuchién thi diém mo hinh san pham du lich dém tai 12
dia phwong la dia ban trong diém phat trién du lich gom: Ha N6i, Quang Ninh,
Hai Phong, Thira Thién Hué, DBa Ngng, Khanh Hoa, Hoi An (Quang Nam), Da
Lat (Lam Pong), Can Tho, Phut Qudc (Kién Giang), thanh phdé H6 Chi Minh, Ba
Ria - Ving Tau. Muc tiéu ctia san pham du lich dém sé tap trung vao nam loai
hinh san pham wu tién la: (1) M6 hinh hoat dong biéu dién van hoa, nghé thuat;
(2) M6 hinh hoat dong thé thao, cham sdc stic khoe, lam dep; (3) M6 hinh mua
sam, giai tri dém; (4) M6 hinh tham quan du lich dém; (5) M6 hinh giéi thiéu van
hoéa am thuc, dich vu d@n udng vé dém. Trén co so6 10i thé ctia minh, da cé trén
20 dia phuong cd tiém nang phat trién da ban hanh dé an phat trién kinh t€ ban
dém tai dia phwong minh nhw: Ha Noi, Thanh ph& H6 Chi Minh, Da Néng, Nha
Trang, Can Tho, Quang Ninh... Thoi gian t6i, cac co quan lién quan sé ti€p tuc
nghién cttu, dé xudt cac co ché, chinh sdch phu hop dé hé trg thic ddy kinh t&
dém citing nhu san pham du lich dém phat trién.

3. Gidi phap co ban phat trién san pham du lich Viét Nam théi gian toi

MGt la, Hoan thién cdc chinh sich phdt trién sin phdm du lich, da dang hoa san
pham du lich, huéng dén cac san phdm c6 trach nhiém, c6 chdt lwgng cao trén
co sO khai thac tiém nang, thé manh caa dia phuong; két hop véi dau tu, hoan
thién két cdu ha tang va co sé vat chat ky thudt phuc vu du lich; phét trién da
dang san pham va dich vu du lich, tap trung vao cac dong san pham du lich
moi ¢é thwong hiéu, c6 tinh canh tranh cao nhu: Du lich y t€, cham sdc stic
khoe, du lich cong dong, du lich dém... nang cao chat luwong dich vu dé€ dap tng
nhu cau thi truong.

Hai la, Thay déi quan diém, tw duy vé cich lam du lich, tir quy hoach san pham,
hé thong quan ly, tng xt vdi tai nguyén, to chitc kinh doanh cho t6i phuc vy,
giao ti€p véi khach du lich; chu trong cong tac truyén thong, quang ba, tang
cuong ing dung cdng nghé so trong cong tac xuc tién, quang ba du lich; ting
dung cong nghé vao phat trién san phdm, dich vu phuc vu khach du lich va
trong quan ly van hanh hoat dong quan ly, kinh doanh du lich; thtac day xay
dung hinh anh du lich, dat nudc va con nguoi Viét Nam.
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Ba la, Danh gid lai ngudn nhin lwc du lich dua trén co so co cau nganh nghé
da dang va can ddi, hgp ly, hai hoa theo vung, mién, dan tdc, dap tng yéu cau
phat trién du lich; tao méi treong thuén loi cho dao tao, day nghé va boi duong
nguodn nhan luc du lich, cht trong theo hudng xa hoi hda cong tac phat trién
nhan luc du lich, ddc biét la nhan luc du lich chat luwong cao; chuan hda nhan
lee du lich 6 cac linh viee, nganh nghé phtt hop véi hé thong tiéu chuan qudc
gia va tién t6i dat tiéu chuan khu vuc va trén thé gidi, tiing buede gan két véi thi
treong lao dong du lich qudc té./.
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PAUTU XUCTIEN QUANG BA DU LICH CUA CUC DU LICH
QUOC GIA VIET NAM: THUC TRANG VA KHUYEN NGHI CHINH SACH

ThS. Vii Ha Giang,
Phong Qudn Iy Xiic tién du lich, Cuc Du lich Qudc gia Viét Nam

TOM TAT

Du lich ¢6 vai tro quan trong trong suw phat trién kinh té€ - xa hoi, da tro
thanh mot trong nhiing nganh kinh t€ miii nhon, gép phan quan trong cho tang
treong va phat trién kinh t€ trong qua trinh hoi nhap, cong nghiép hoéa va hién
dai hda nén kinh té ctia nhiéu quéc gia. Theo T6 chirc Du lich thé gidi, du lich
la tru cdt ctia nén kinh t€ & nhiéu qudc gia. Trong xu thé toan cau va hoi nhap
quoc té, du lich Viét Nam c¢6é mot vi tri ddc biét quan trong, gop phan vao viéc
thuc day tang truong kinh té€ ctia dat nuwdc. Mdac du thoi gian qua, Viét Nam da
cé nhiéu quyét sach/chinh sach trong dau tw nham phuc hdi hoat dong du lich,
tuy nhién cong tdc xtc tién, quang ba du lich van g&p mot s6 ton tai, han ché
trong qua trinh trién khai thuc hién. Diéu nay doi hdi cac co quan chiic nang
can ra soat, diéu chinh, bd sung chinh sach, phéap luat trong dau tw linh vyc nay
d€ cong tac hoat dong xuc tién, quang ba du lich dat hiéu qua, phu hop véi xu
hwéng hoi nhdp qudc t€. Bai viét phan tich danh gia thyce trang cong tac dau tu
xuc tién hoat dong du lich tir d6 dwa ra mot sd khuyén nghi vé chinh sach dau
tu cho hoat dong nay trong nganh du lich.

Tir khoa: Diu tw xiic tién quang ba du lich; khuyén nghi chinh sdch.

1. Danh gia thuc trang dau tu xiic tién quang ba du lich Viét Nam
1.1. Giai doan 2015 - 2019

Trién khai Chwong trinh Hanh dong qudc gia vé du lich va chuong trinh
xuc tién du lich quéc gia dwgc Thu twdéng Chinh phu phé duyét, Cuc Du lich
Qudc gia Viét Nam da to chitc thanh cong nhiéu hoat dong xtc tién, quang ba
va dat duoc nhitng hiéu qua nhat dinh trong cong tac xtic tién du lich qudc gia.
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1.1.1. Bau tu xic tién du lich trong nuéc

- TO chitc tuyén truyén quang ba san pham va thwong hiéu du lich Viét
Nam trén cac phuong tién truyén thong co uy tin nhu (dai truyén hinh Viét
Nam, Dai tiéng ndi Viét Nam, tap chi du lich, cong thong tin dién t du lich
Viét Nam...), cac don vi bao chi uy tin, gép phan hinh thanh va dinh vi rd rang
hon san pham va thwong hiéu du lich Viét Nam; trong khi phat huy vai tro cua
cac co quan truyén thong, tao ddt pha trong hoat dong xtc tién quang ba thi
treong trong nuwdc, két hop nang cao nhan thiic vé vi tri, vai tro nganh du lich.

- TO chtc lién tuc, hiéu qua cac doan khao sat danh cho doanh nghiép,
bao chi nwdc ngoai tir thi treong trong diém nhw Trung Qudc, Dai Loan, Nhat
Ban, Han Quéc, Btc, Uc, Anh... khao sat san pham du lich Viét Nam. Y kién
dong gop tlr cdc doan khao sat gitp cac doanh nghiép va dia phuwong lién quan
cai thién, nang cao chat lwong san pham, dich vu cung cdp. Pong thoi, day la
cting la kénh xuc tién, quang ba htru hiéu giup gia tang gia tri thuwong hiéu du
lich Viét Nam.

- Nghién cttu, xay dung hé thong nhan dién thuwong hiéu Viét Nam: Tuyén
bd thuwong hiéu du lich: Viét Nam - Vé dep bat tan. Viét Nam la diém dén du
lich giau ban sac van hoa, thién nhién twoi dep, con nguoi than thién, hidu
khach, mang lai trai nghiém dac sic cho du khéch.

- Trién khai nghién cttu, danh gia mot s6 thi treong muc tiéu nhu: Anh,
Dttc, Hungary va Pong Au, An D, Trung Pong, Indonesia va Philippines...
Cac nghién ctru da dwa ra dugc xu hudng, tiém nang cting nhu dac diém cac thi
truong ké trén, dong thoi dong vai tro tién dé cho viéc nghién cttu, phat trién
san pham mdai, dap ting nhu cau, thi hiéu caa ting thi treong; tién téi dua ra
dé xuat kich ban xtuc tién, quang ba cac dong san phdm pht hop véi titng phan
khtc thi treong khac nhau.

- Phéi hop t6 chire cac hoi cho, su kién du lich qudc t€16n trong nwéce: Tich
cuwc tham gia, phdi hop véi cac bén lién quan trong qua trinh chudn bi néi dung,
dinh hudng chu dé...; trong qua trinh cac sy kién dién ra, t0 chic cac budi toa
dam, hoi nghi/héi thao dé€ trao d6i y kién trong hoat dong phat trién du lich
Viét Nam theo xu hudng phat trién titng nam thay vi t6 chtrc gian hang du lich
Viét Nam nhu truede day. Bén canh 02 hoi cho dién ra thuong nién (VITM tai
Ha Noi va ITE tai TP. H6 Chi Minh), mdt s6 sw kién 16n khac da dwoc to chiic
nhw: Hoi chg BMTM tai Da Nang hay Tuan 1é du lich xanh d6ng bang song
Ctru Long; dwoc danh gia cao trong quang ba du lich Viét Nam nhan su kién
Hoi nghi Thuwong dinh My Triéu.
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- T8 chtic cac hoat dong ho tro chuong trinh kich cau du lich noi dia. Lién
minh kich cau ngi dia lam da dang hda cac chum tour, cac san pham du lich
khuyén mai, ting thém cic diém dén hap dan, dic sac dé thu hat khach du
lich qudc t€ va ndi dia sit dung cac san pham du lich, gép phan vao thanh cong
chung ctia chwong trinh, t& chitc hodc hd tro t6 chiic cdc chwong trinh.

1.1.2. Dau tu xiic tién du lich quéc té:

- T4 chikc cic chwong trinh gi6i thidu du lich Vigt Nam tai nwéc ngoai: Céc
chwong trinh gidi thiéu du lich Viét Nam dwgc Cuc Du lich QGVN chu tri to
chttc véi quy mo 16n, tan suat cao, chuyén nghiép va tao hiéu tng tich cuc
trong cac nam tai cac thi truong truyén thong dé ti€p tuc on dinh chat lwong
tdng treong; dong thoi, budc dau moé rong téi mot sd thi treong khéc b tiém
nang dé diéu hoa thj trudong trong mai treong canh tranh gay gat d6i voi cac
thi truong truyén thong, bao gom:

+ Céc thi truong truyén théng: Dong Bac A (Trung Qudc, Dai Loan, Nhat
Ban, Han Qudc), Tay Au (Anh, Tay Ban Nha, Dtc, Y), ASEAN (Singapore,
Malaysia, Indonexia, Thai Lan), Uc va New Zealand...

+ Mot s0 thi treong tiém nang;: Bic Au (Nauy, Thuy Dién, Phan Lan va Pan
Mach); Bong Au (Belarus, Kazakhstan, Uzbekistan) ...

+No0i bat phai ké dén chuwong trinh gidi thiéu du lich Viét Nam tai Han Qudc
2019 da gay duwoc tiéng vang 16n, thu hat sy tham gia cua cac doanh nghiép,
chudi chwong trinh gidi thiéu du lich tai Trung Qudc trong cadc nam 2016 - 2018.

Céc chuong trinh phat dong thi treong do Cuc Du lich QGVN chu tri da
huy doéng su tham gia, ph6i hgp nhiét tinh cta cac dia phwong, doanh nghiép
du lich Viét Nam va cac don vi/ca nhan cé lién quan cung t6 chirc thanh cong.
Cac sy kién da thu hat sy tham gia dong dao cua cac co quan, td chtrc, ca nhan
cua thi treong muc tiéu; tao diéu kién thuc day co hoi giao lvu, hop tac gitta du
lich Viét Nam va cac doi tac.

- Tham gia cdc hi cho du lich qudc té'6 cdc thi trwong trong diém va tiém ning
v0i quy mo mo rgng, hinh thirc va ndi dung da dang hoa, phong phii:

+Tich cuc chu tri, phoi hop vdi cac co quan/don vi lién quan, cac dia phuong
va doanh nghiép du lich Viét Nam tham gia cac hdi chg du lich quéc t& c6 quy
md 16n, dién ra thuwong nién. Véi su phdi hop hiéu qua cong - twr, ndm qua, quy
md ctia gian hang gidi thiéu du lich Viét Nam cling nhw cac hoat dong bén 1é
(hop bao qudc t€; chwong trinh “Happy hour” danh cho khach hang tham du
su kién, tham gia cac hoi nghi, hoi thao chuyén dé vé hién trang, xu hudéng phat
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trién du lich trén thé gidi...) ngay cang duwgc dau tu va moé rong. Lwa chon hoi
chg tham gia cting duoc lwa chon phu hgp tinh chat, quy mo ctia hoi cho; tinh
hinh phét trién cing nhw nhu cau xtic tién du lich tig ndm, cap nhat theo dién
bién cua cac thi treong; sit dung hai hoa nguon kinh phi dugc phan bé...

+ Dac biét phai ké dén viéc chu tri, phdi hop cung cac doanh nghiép 16n
tap trung nguodn lyc tham dy 02 Hoi cho du lich ¢ quy mo 16n nhat trén thé
giéi (WTM tai Anh va ITB tai DPtic). Cac hdi chg du lich qudc té khac, Cuc du
lich Qudc gia Viét Nam git vai tro dinh hudng song song voi hd tro cac dia
phuong chu tri cung v6i doanh nghiép d€ dam bao thuc hién cac muc tiéu deé
ra khi tham gia sy kién.

- Lién két cdc hoat dong quang bd, xiic tién du lich giita cic co quan Trung wong
va dia phwong tai cic chwong trinh, sw kién xiic tién du lich Viét Nam ¢ nwdc ngoai:
Tat ca cac hoat dong trong Chuong trinh Xtc tién du lich quéc gia déu duoc
Cuc Du lich QGVN trién khai theo tinh than két n6i hop tac hai hoa, tiép thu
y kién tham vén gitra cac co quan quan ly nha nuéc (cdp Trung wong va dia
phuong) véi cac doanh nghiép ciing nhu cac td chire, ca nhan khéc ¢é lién quan
nhung phu hop v6i quy mo, tinh chat ting sy kién.

- Tdp trung phdt trién marketing dién tir phuc vu xiic tién quang ba du lich:

+ Cdc tai khoan mang xa hoéi: Du lich Viét Nam da c¢ tai khoan chinh thtic
va hoat dong quang ba trén 3 mang xa hoi la Facebook, Instagram va Youtube.
Tat ca cac trang mang xa hoi chinh thire ctia du lich Viét Nam déu c6 chung tén
mién @vietnamtourismboard.

+ Quang ba du lich Viét Nam trén trang www.vietnam.travel bang 2 ngdn
ngit tiéng Anh va tiéng Nhat. Thiét ké hién dai, tng dung nhiéu cong nghé mai:
Ngon ngtt lap trinh drupal, anh 360 d6...; ndi dung dang tai phong pht cung
cap thong tin diém dén, san pham, dich vu du lich Viét Nam t6i du khach quéc
t€. Cac san pham du lich chinh nhu: Nghi dudng bién, van hoa, sinh thai, kham
phé thanh phd, 4m thuec... duoc thé hién qua hinh anh, video ngan, bai viét...

1.2. Giai doan trong dai dich COVID-19

Trong dai dich COVID-19, Viét Nam da phai thay doi va diéu chinh chién
lugc xuc tién va quang ba du lich dé€ thich nghi véi tinh hinh méi va phuc hoi
nganh du lich. Duwéi day la mot s6 diém chinh trong cong tac dau tu cho xtc
tién quang ba du lich trong va sau COVID-19:

- Tdp trung vao thi truwong ndi dia: Voi su giam dang ké caa lwong du khach
quoc t€, du lich Viét Nam da tap trung vao thi truong ndi dia dé kich thich nhu
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cau du lich trong nudc. Cuc Du lich QGVN phat dong chwong trinh “Nguoi
Viét Nam du lich Viét Nam” véi muc tiéu kich cau du lich ndi dia, tiing budc
khoi phuc hoat dong du lich sau dich COVID-19. Chuong trinh da nhan dwoc sy
hwong ing manh mé va nhanh chéng ctia hau hét cac tinh, thanh phd, cac hiép
hoi va doanh nghiép du lich trén pham vi ca nwdc, cac chwong trinh khuyén
mai, giam gid, va géi tour hdp dan da duoc dua ra nham khuyén khich nguoi
dan du lich trong nudc.

- Xay dwng hinh anh dam bado an toan, tang cwong truyén thong trén cic nén
tang cong nghé so: Viéc quang ba vé cac bién phap dam bao an toan trong du
lich da tro thanh wu tién hang dau. Viéc 4p dung cac quy dinh phong chdng
dich bénh trong cac diém du lich, khach san, va cac phuong tién van chuyén
la rat quan trong d€ tao niém tin cho du khach. Tap trung tang cuong cong tac
truyén thong trén website va mang xa hoi cua Cuc Du lich QGVN vé cac hoat
dong phuc hoéi du lich néi dia, xtc tién quang ba hinh anh du lich Viét Nam an
toan, hap dan.

+Ra mat bo san pham “Stay at home with Viet Nam” danh cho khach quéc
té trén trang web vietnam.travel. Trién khai cac chuwong trinh xdc tién quang
ba du lich Viét Nam t6i cac thi treong du lich nguén khach qudc té: xay dung
clip “Why not Viet Nam?” va truyén thong trén kénh truyén hinh CNN, CNBC
ding vao thoi diém dién ra cudc bau ct tong thong My.

+ Cong tac truyén thong trén hé thong marketing sd (website Vietnam.
travel va cdc mang xa hoi) cia Cuc Du lich QGVN duoc dady manh dé gop phan
quang ba hinh anh, thwong hiéu du lich qudc gia va thu hat khach qudc t€ dén
Viét Nam, tiéu biéu la chuwong trinh truyén thong quang ba c6 chu dé “Live
Fully in Vietnam”. T6 chitc chwong trinh truyén thong du lich Viét Nam trén
nén tang s6 YouTube “Viét Nam: Di d€ yéu!” véi 02 ngon ngir tiéng Viét - tiéng
Anh nham hwong tng chwong trinh kich cau, phuc hoi du lich ctia B Véan hoa,
Thé thao va Du lich.

1.3. Giai doan phuc héi sau dai dich COVID-19

Sau dai dich COVID-19, Viét Nam da c6 nhiing diéu chinh va diéu hudng
méi trong cong tac xuic tién va quang ba du lich nham phuc hdi va phat trién
nganh du lich mot cach bén virng, noi bat:

1.3.1. Vé dinh hudng, chinh sdch

- Ngay 15/3/2023, Thu tuéng Chinh phu cha tri Hoi nghi truc tuyén toan
quoc phat trién du lich Viét Nam nam 2023. Theo d6, Chinh pht ban hanh Nghi
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quyét s6 82/NQ-CP vé nhiém vy, giai phdp chta yéu ddy nhanh phuc hoi, tang
toc phat trién du lich hiéu qua, bén viing. Bén canh d6, Chinh phu ban hanh
Nghi quyét s6 127/NQ-CP vé viéc thyc hién dp dung cdp thi thuc dién tix cho
cong dan tat ca cac nudc, vung lanh tho va Nghi quyét s6 128/NQ-CP nang thoi
tam tra 1én 45 ngay d6i véi 13 neéc dwge don phuong mién thi thuwe. Pay dwoc
coi la nhitng chinh sach mang tinh dong luc, tao don bdy manh mé dé€ du lich
Viét Nam cé nhitng budc tién dai, nhat 1a khi lwong tim ki€m qudc t€ vé du lich
nudc ta thoi gian qua khéng ngting tang, va chi s6 nang luc phat trién ctia du
lich Viét Nam dat mtrc d6 cai thién xép hang cao hang dau thé gidi (nam 2021
tang 8 bac so vdi nam 2019).

- Ngay 15/8/2023, Luat Stra ddi, b6 sung mot s6 diéu ctia Luat Xuat canh,
nhap canh cua cong dan Viét Nam va Luat Nhap canh, xudt canh, qud canh,
cu tri ctia nguoi nwedc ngoai tai Viét Nam chinh thic co hiéu lyc voi nhitng
diéu chinh vé thi thyc theo hudng cdi md hon da khéi dong mot 19 trinh thong
thoang dé Viét Nam rong ctra dén khach.

- Chi thi s0 08/CT-TTg, ngay 23/2/2024 cua Thu tuéng Chinh phu vé phat trién
du lich toan dién, nhanh va bén viing thoi gian t6i. Trong d6 néu rd viéc can doi
mo&i manh mé ndi dung, phuwong thire xtc tién, quang ba du lich; téng ceong két néi
ha tang dich vy, hd tro va gia tang trai nghiém, gitt chan khach du lich; cht trong
phét trién va khai thac phan khtc thi treong khach theo cac san pham chuyén dé
ma Viét Nam c6 thé manh, nhu: du lich héi nghi - hoi thao - sy kién, du lich gon,
du lich vé dém, du lich cong dong, du lich nong thon, du lich dam thuc, stec khoe...

1.3.2. Vé chdt lugng sdan phdm du lich

- Diu tr cdc san phdm du lich méi: du lich Viét Nam da khai thac va phat trién
cac san pham du lich méi phu hgp véi tinh hinh méi sau COVID-19, nhu du
lich cham séc sttc khoe, du lich sinh thai, du lich nong nghiép... Diéu nay giup
da dang hda san pham du lich va thu hat nhiéu déi twgng khach hang hon.

- Didu tw vao hé thong co s¢ ha ting du lich: Viéc phat trién co so ha tang du
lich (khach san, resort, duong bay, duong sat...) la mot phan khong thé thiéu
cua chién lugc xtc tién va quang ba du lich. Chinh phu va cac nha dau tu tu
nhan déu dang dau tv manh mé vao cac du an nay dé€ cai thién chat luong dich
vu va thu hut khach du lich qudc té.

1.3.3. Vé ddu tu xic tién, qudng bd du lich

- T6 chirc cic sw kién du lich cdp quéc gia: Nam Du lich Qudc gia 2023 Binh
Thuan, nam Du lich Qudc gia 2024 Pién Bién; hoi cho du lich qudc t€ thuong
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nién VITM 2023 - 2024; ITE HCM 2023 - 2024... Chuong trinh gid¢i thiéu du lich
Viét Nam trong khudn khd trai he Viét Nam 2023 tai Da Ngmg; chwong trinh
lién két phat trién thuwong hiéu du lich Viét Nam qua dién anh nam 2023.

- T6' chikc gian hang qudng bé du lich Viét Nam trong khuon khé dién dan du
lich Mé Cong 2023 - 2024, dién dan du lich ATF 2023 - 2024, hoi cho Travex
2023 - 2024; hoi cho du lich quéc t&€ ITB 2023; ASEAN - EXPO 2023 (Trung
Qudc); to chtrec chwong trinh gidi thiéu du lich Viét Nam tai Tokyo (Nhat Ban),
18 hoi xtic tién van hoa, du lich Viét Nam tai Han Qudc 2023; tham dw cac su
kién quang b4, xuc tién du lich qudc té: Sy kién du lich va thé thao thudc hanh
lang kinh t&€ Pong Tay 3 nuwéc Campuchia, Viét Nam, Thai Lan (Campuchia);
hoi nghi nganh du lich thé gidi lan th 2 (Han Qudc); hoi thao xuc tién, két noi
du lich Viét Nam - Nhat Ban (Osaka, Nhat Ban); 1& hoi xtic tién du lich, vin hoa
Viét Nam tai Kanagawa 2023...

- Ung dung cong nghé va truyén thong: Viét Nam da khai thac manh mé tiém
nang cua cong nghé va cac phuong tién truyén thong xa hoi dé€ quang ba du
lich. Truyén thong phuc vu quan ly nha nudc va cac hoat dong, hinh anh du
lich Viét Nam trén cac website va mang xa hoi (trong nudc va qudc té); truyén
thong cong tac bao vé moi treong trén website: https://moitruongdulich.vn;
phat trién, nang cap céc nén tang s6, tng dung du lich: App Du lich Viét Nam
- Vietnam Travel, nén tang quan tri va kinh doanh du lich; xay dung hé thong
thuyét minh da phuwong tién (multi-media guide) 4p dung cho cac khu, diém
du lich; xay dung va trién khai hé thdng phan mém bao cdo théng ké du lich,
tich hop cac nén tang hé thong khac theo quy dinh; trién khai hé thong vé
dién tk va “Thé Viét - thé du lich qudc gia” phuc vu cong tac thanh toan dién
t, lam thu tuc nhan phong tai cac co so luu trd; phat trién hé thong co so div
liéu nganh du lich.

2. Danh gia chung vé cong tac dau tu xiic tién quang ba du lich Viét Nam
2.1. Mt uu diém

- N& luc xtic tién du lich nhiéu ndm qua da danh dau Viét Nam la diém dén
du lich pho bién trén ban do du lich thé gidi, vdi sy tang trueong an twong trong
s0 lwgng du khach qudc t€ dén tir nhiéu thi treong khac nhau nhu Trung Qudc,
Han Qudc, Nhat Ban, chau Au, My va Uc.

- Du lich Viét Nam da thanh cong trong viéc phat trién va quang ba cac
san pham du lich da dang nhw du lich nghi dudng, du lich van héa, du lich &m
thiee, du lich mao hiém, du lich sinh thai... Diéu nay giup thu hat da dang d6i
twong du khéach va tang ceong chi tiéu trong nganh du lich.
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- Chién lwgc quang cdo va branding hiéu qua: Viét Nam da trién khai cac chién
dich quang cdo sang tao va hiéu qua trén cac phwong tién truyén thong quoc té€
va trang mang xa hoi, gitp nang cao nhan dién thwong hiéu du lich qudc gia va
huat khach du lich tit nhiéu qudc gia. Nhiéu du khach qudc t€ da biét dén Viét
Nam nhu mot diém dén du lich thu vi va dang dé kham pha.

- Phat trién hé thong co s6 ha ting du lich: Viét Nam da dau tw manh mé vao
xay dung va nang cap co so ha tang du lich, bao gom san bay, duong bd, cac
khu nghi dwdng, khach san, nha hang... Biéu nay gitp cai thién chat lwong dich
vu va trai nghiém du lich ctia khach hang.

- Cudi nam 2018, Thu tuwéng Chinh phu da ban hanh quyét dinh thanh lap
Quy Ho tro phét trién du lich - quy tai chinh nha nwdc ngoai ngan sach st dung
cho muc dich xtc tién du lich trong nwdc va nudc ngoai; ho tro nghién cttu thi
treong va phét trién san pham du lich. Theo d6, Nha nuéc bd von mdi nam
100 ty dong va sau ba nam sé c6 nguon tién khoang 300 ty dong. Ngoai ra, quy
dwoc b6 sung ngudn thu tir visa (10%); phi tham quan (5%) va cac ngudn xa
hoi hoa... Dén ngay 24/5/2023, B Tai chinh da cap du sd von diéu 1€ cho Quy
HO tro phét trién du lich véi s6 tién 300 ty dong theo quy dinh tai Nghi quyét
s0 43/2022/QH15.

2.2. Mdt han ché

- Dau tw xiic tién quang bd khong dong déu giita cdc dia phwong: Mac du céac
thanh phd 16n nhw Ha Noi, TP. H6 Chi Minh va Da Nang da c6 nhiéu thanh twu
trong dau tw xtc tién, quang béa du lich trong nwéc va qudc té vdi nhiéu chién
dich va chwong trinh xdc tién mang lai tiéng vang, nhung mot sd dia phuwong
khac van chua chu dong danh ngudn lye dau tw cho cong tac nay, vi vy chua
khai thac hét tiém nang du lich ctia minh dé€ gidi thiéu téi ban be qudc té.

- Canh tranh gay gdt tie cdc diém dén khdc: Viet Nam dang d6i mét véi sy canh
tranh gay gét tr cac diém dén du lich khac trong khu vyce va trén thé gidi, dac
biét 1a sau khi dich bénh COVID-19 dugc kiém soat. Doi hoi cong tac xuc tién,
quang ba cdp qudc gia can duoc d6i méi manh mé va dau tw nhiéu hon ntra.

- Thii tuc vé viéc cdp ngdn sdch thiyc hi¢n nhiém vy (ngudn Quy hd tro phat
trién du lich) phtic tap, kho6 khan anh huwong dén tién d¢ va hiéu qua trién khai;
dac biét doi véi cac sy kién td chire tai thi truong/diém dén truyén thdng va
diém dén mai giau tiém nang, rat khé khan, bi ddng trong viéc thyc hién cac
hoat dong (doan ra, xay dung gian hang hdi cho, t6 chitc chuong trinh gidi
thiéu du lich Viét Nam, két n6i doanh nghiép va cac hoat dong bén 1é).
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- Quy dinh s luwong can bd cua don vi chu tri tham gia cac hoi chg, chuong
trinh xtc tién quang b du lich Viét Nam 6 nudc ngoai qua thdp, dan dén thiéu

nhan lyc dé€ thuc hién khoi lwgng cong viéc theo yéu cau.

- Dinh mikc chi cu thé cho nhiéu hang muc cong viéc vi du nhw d6n doan khao
sat, chi hoi nghi hoi thao, chi phi thué xe di lai tai niwdc ngoai... khong con phu
hop véi thuc té.

3. Khuyén nghi chinh sach
3.1. Ddu tu vao nghién citu co cdu lai thi truong khdch du lich

- Pa dang hoa, khai thac hiéu qua thi treong nguoén khach qudc t€16n, chu
trong thi truong c6 kha nang chi tra cao, nghi dudng dai ngay, phat trién phan
khtc khéach du lich theo cac san pham chuyén dé ma Viét Nam c6 thé manh;
ting cuong nghién cttu, nam bat nhitng xu huéng du lich méi va dua ra céac

chinh sach kip thoi, phtut hop.

- B6i mdi co ché, chinh sach dot pha d€ huy dong cac nguodn luc, co cdu lai
nganh du lich d€ thuc hién kha thi, hiéu qua cac muc tiéu phuc hoi, phat trién
du lich tré thanh nganh kinh t€ mii nhon.

- Tap trung lién két phat trién san phdm, thi trueong; két nodi tour, tuyeén,
diém du lich trong vung va lién vung. Hinh thanh mo6 hinh lién két gitta cac dia
phuong, ¢é su tham gia ctia co quan du lich qudc gia va doanh nghiép 16n. Phat
huy gia tri van hda vat thé va phi vat thé tham gia vao phat trién du lich mang
dam ban sic vin hoa Viét Nam, da sic mau van hoa dia phuong, vung mién;

dau tu phat trién cong nghiép van hda trong thoi gian toi.
3.2. Ddu tw manh mé vao cdc hinh thiic marketing dién tir

- D6i mdi, da dang hda cac hinh thitc marketing du lich, day manh tng
dung cong nghé so, trién khai da dang, linh hoat cac hinh thttc truyén thong

marketing phu hop véi muc tiéu, yéu cau cta tung thi truong, tiing giai doan.

- Tao lap co so dir liéu thi truong khach du lich qudc t€ dé€ khai thac

marketing hiéu qua.

- Khuyén khich sang tao va ti€p can cong nghé mdéi: Viét Nam nén khuyén
khich sy sang tao trong cac chién dich quang ba du lich va ap dung cac cong
nghé mdi nhu video viral, influencer marketing, trai nghiém thuc té do (AR/

VR) dé téng cuedong su hap dan va twong tac voi khach hang.
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3.3. Ddu tu xdy dung, lam méi thuong hiéu du lich quéc gia phi hap véi béi cinh xu thé méi ciia
du lich thé giai

- B4i mdi loai hinh, dich vu du lich da dang, ddc dao trén co sé tiém nang,
li thé canh tranh, gan véi phéat huy gia tri di san va ban sic van hoéa dan
toc nhw du lich van hoa, du lich sinh thdi, du lich nong nghiép, du lich chdm
soc strc khoe, du lich am thuc... Nang cao kha nang canh tranh vé gia ca va
chat lwong dich vu.

- Xay dung va duy tri hinh anh thwong hiéu du lich bén viing: Viét Nam
can dau tuw vao cac chién dich quang cao va marketing chién lugc dé€ xay dung
va duy tri hinh anh thwong hiéu du lich bén viing trén thi truong qudc té. Can
chu trong dén viéc quang ba nhitng gia tri van hda, lich st va thién nhién dac
biét cia Viét Nam dé thu hut du khach qudc té.

3.4. Vé nguén luc danh cho xiic tién qudng bd

- Thao g& nhiing khé khéan, vudéng mac trong viée trién khai hiéu qua cac
ngudn lye dau twe cho hoat dong xtic tién, quang ba du lich thong qua Quy Ho
trg phét trién du lich.

- Bady manh xa héi hoa xtc tién, quang ba du lich, huy dong su hop tac cua
cac co quan dai dién ¢ nuedc ngoai, tan dung vai tro cac trung tam van hoa Viét
Nam tai cac qudc gia, cac van phong dai dién cta cac cong ty du lich, 1& hanh,
hang khong 16n cta Viét Nam tai mot sd thi truong trong diém.

- Bau tw nguon luc d€ sém hinh thanh cdc van phong xtc tién du lich Viét
Nam 0 thi treong trong diém. Tai Nghi quyét s6 82/NQ-CP cua Chinh phu da
yéu cau Bo Van hoda, Thé thao va Du lich nghién cttu xay dung dé an thanh lap
van phong xtc tién du lich Viét Nam tai nwdc ngoai. Day duwoc xem la giai phap
htru hiéu gitp tang ceong hiéu qua xuc tién, quang ba ¢ cac thi treong trong
diém qudc té, cting la mong mudn ctia toan nganh du lich.

- Dau tw vao dao tao va nang cao nang luc cho nganh du lich: Viéc dao tao
va nang cao nang lyc cho nhan vién trong nganh du lich la rat quan trong. Can
tdng cuong dao tao vé marketing, quan ly du lich, ky nang tiép thi sd (digital
marketing), va kha nang stt dung cong nghé thong tin trong quang ba du lich.

Twu chung lai, &€ dinh vi thwong hiéu du lich Viét Nam hap dan, 1a diém
dén hang dau trong khu vuc, khéng dinh nang lwc canh tranh ctia du lich Viét
Nam, viéc dau tu manh mé vao hoat dong xtc tién, quang bé la hét stec can
thiét. Pau tre vao cong tac xuc, tién quang ba du lich nhdm lan téa hinh anh dé
du khach biét dén, quan tdm vao hao htrc tim hiéu, dé duoc dén - trai nghiém
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- tan huwong cam giac “song tron ven tai Viét Nam”. Nhitng khuyén nghi noi
trén, néu duoc dau tw mot cach dong bd va cd hé thong, sé gop phan nang cao
hiéu qua cong tac xuc tién quang ba du lich Viét Nam./.

TAI LIEU THAM KHAO

1. Bao cdo hang nam vé nganh du lich cua Cuc Du lich Quéc gia Viét
Nam qua cdc nam.

2. K& hoach xtc tién quang ba du lich Viét Nam qua cac nam, Cuc Du lich
Qudc gia Viét Nam.

3. www.vietnam.travel



DAU TU PHAT TRIEN DU LICH AM THUC VIET NAM
PHU HOP V61 XU HUGNG MGI HIEN NAY

ThS. Nguyén Thi Phuong Loan
Trudng Cao ddng Du lich Ha Noi

TOM TAT

Bén canh gia tri vé tai nguyén thién nhién va van hda, su doc ddo, hap
dan ctia Am thuec tai diém dén cting dugc xac dinh 1a mot trong nhiing yéu t6
quan trong tao ddng luc thuc ddy du lich. S& hiru nén &m thye phong phu, da
dang cung nhitng tinh hoa trong cach ché€ bién, thwdng thire duoc dac két qua
hang nghin nam lich st, Viét Nam c¢6 tiém ndng to 1on dé€ phat trién du lich dm
thuc, bién 4m thuc thanh loi thé thu hat khach. Am thuc 1a yéu td quan trong,
gop phan tao nén chat lugng va thwong hiéu du lich nhdm thu hat khéch, tao
doanh thu, xay dung ngudén nhan lwc chdt lugng cao va gitp nang cao nang
lwc canh tranh cho du lich Viét Nam. Bai viét phan tich thuc trang phat trién
am thuc cho nganh du lich Viét Nam va dé ra mot sO giai phap thu hut dau tw
phat trién du lich &m thuc cho phu hop vdi xu huwéng maéi hién nay ctua nganh
du lich Viét Nam.

Tir khéa: Diu tw phdt trién du lich dm thwce, du lich dm thwe, du lich dm thic phii
hop xu hwong maoi.

1.Djtvén dé

Nganh du lich Viét Nam da hinh thanh va phat trién hon 60 nam qua, dan
tro thanh mot trong nhitng nganh kinh t€ quan trong ¢ nhiéu dia phuong.
Trong nam 2023, tong s6 khach du lich qudc t€ dén Viét Nam dat 12,6 triéu
lwot, khach du lich néi dia dat 108,2 triéu lwot, tong thu tir khach du lich dat
678,3 nghin ty dong. Trong qua trinh phat trién, cé nhitng giai doan khoé khan,
thach thitc do suy thodi kinh té toan cau, dich bénh, nhung linh vic du lich van
mo rong thi treong, cung do la sy gia tang cua hé thong dich vu dm thuc, cung
cdp thic an d6 udng cho khach. Lau nay, am thuc da tro thanh mét phan quan
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trong trong viéc xay dung hinh anh, thuong hiéu va diém nhdn an twong dé thu
hut khach du lich; gia tang lgi ich cho dat nude.

Vi khéach du lich, an udng khong chi dé thoa man nhu cau thiét yéu, ma
can dugc xem la nghé thuat. Am thuc la mot nghé thuat dac biét. Nghé thuat
nadu an va cach an udng ctia nguoi Viét Nam ngay cang duoc biét dén nhiéu
hon trén thé gii. Khong phai ngau nhién ban bé ndm chau khen mén &n Viét
Nam ngon, nhiéu nha hang cua nguwoi Viét Nam mé ra ¢ cac nudce da thu hut
dong dao thuc khach ban xt. Tai cac festival quang ba van hoéa Viét Nam o
nudc ngoai, gian hang am thyc Viét Nam ludén la mot trong nhitng diém ding

chan hap dan nhat.

Vdn hoa am thuc dugc xem la yéu t6 khong thé tach roi cua du lich. Van
hoéa am thyce dédc trung cua diém dén gdp phan thu hat thém khach du lich, kéo
dai thoi gian Iwu tra, tdng mic chi tiéu binh quan cta khach, tdng doanh thu

du lich va tao ngu6n thu cho dia phuong.

D&i véi du lich, dich vu dan udng la yéu td cdu thanh, cé vai tro quan trong
dé€ 1am nén thanh cdng, tao sttc hap dan va la yéu t8 d€ quang ba diém dén,
doi khi con la dong co va muc dich du lich ctia du khach. Am thuc ngay nay la
tong hoa cua nhitng yéu t6 nhw mén an ngon, thyc phdm an toan, vé sinh, tha
vui ctia nguoi thwong thire va hing khoi cua nguoi ché bién. Cac hoat dong
thi ndu dn nhitng mdén ngon truyén thong, pha ché d6 udng doc dao, hay tim
ra nhitng mén ngon vat la, dang 1& vat... 1a cach d& quang ba hinh anh du lich

cta dia phuwong.

Véan hoa dm thuc dang duwoc khai thac hiéu qua trong hoat dong kinh doanh
du lich, dac biét trong cac chwong trinh du lich trai nghiém van héa ban dia.
V6i muc dich gidi thiéu van hoa truyén thong ctia vung mién, van héa am thuc
dong vai tro rat quan trong trong viéc két ndi cac dich vu du lich d€ hinh thanh
san pham du lich thu hat du khéch.

2. Thuc trang phat trién du lich am thuc Viét Nam

Am thyc Viét Nam c6 rat nhiéu mén &n mang thuong hiéu quéc gia, quéc
t& dwoc du khach qudc t&€ mong mudn dén thuong thiec nhu: Pho, banh mi, ca
phé triing, nem... Nam bat loi thé tir m thuc trong quang b van hda, kich cau
du lich, thu hut du khéach, nhiéu dia phuwong da chu trong phat trién &m thuec,
quy hoach va xay dung “ban d6 am thuwc” d€ thu hut du khach.



88 VIEN NGHIEN CUU PHAT TRIEN DU LICH

Am thye Ha N6i hap dan du khach béi sy phong phii va tinh t&, chita dung
chiéu sau van héa dat Kinh ky tir hang nghin ndm. Nhac dén am thuc Ha Noi la
nhac dén phé Ly Qudc Su, phd Thin, ban 8¢ H6 Tay, banh cudn Thanh Tri, cha
ca La Vong, cOm lang Vong... cuing nhitng tuyén pho am thuc dwoc nhiéu ngwoi
biét dén nhu: Ta Hién, Ma May, Pong Xuan, Cau Go, Téng Duy Tan... Nhiéu to
bdo, trang du lich noi tiéng thé gidi da xép Ha Noi la mot trong s6 it thanh phd
cé nén am thuc hap dan nhat thé gisi. Khai thac thé€ manh &m thuc &€ phat trién
du lich dang la dinh hudng phat trién du lich Thanh ph6 Ha N6i dén nam 2030.

Thanh phd H6 Chi Minh - mét trong nhitng trung tam du lich 16n cta ca
nudc, am thuc ludn dwoc coi 1a mot trong nhitng san pham chién lwge dé thu
hut du khach. Nhiéu ndm qua, am thyc dwong phé 1a mot bd phan cadu thanh
trong hé thong san pham du lich quan trong duwgc Thanh phé H6 Chi Minh
quan tdm gin gitr va phéat huy. Bén Thanh phd H6 Chi Minh cdc mén &n nhu:
Com tdm suon bi, banh mi Sai Gon, goi cudn, bo bia, hu tiéu go... dugc nhiéu
du khach lya chon d€ thuwong thirc. Bén canh d6, cac cong ty du lich da nim
bat co hi thiét ké nhiéu chuong trinh du lich gitp du khach tham gia duoc trai
nghiém dm thuc duong phd theo cach gan gii, thuc chat nhat. Cac tour du lich
nay da dem lai nguon thu dang ké cho cac don vi t6 chirc va tao thém nhiéu viéc
lam cho nguwoi lao dong.

Thanh cong trong khai thac thé manh am thuc vao phat trién du lich con
c6 Thanh phé Hai Phong véi san phdm du lich foodtour ddc biét hat khach,
nho viéc xay dung ban d6 s6 vé dm thuc, du khach c6 thé dé dang c6 nhitng
trai nghiém ngan ngay dang nhé véi thanh phd hoa phuong d6 nay. Bén canh
d¢6, tinh Thtra Thién Hué cting mang dén cho du khach nhiéu trai nghiém khi
thwong thirc am thue cung dinh...

Thuec t&€ cho thay, du lich &m thuc la loai hinh du lich khong chi thu hat
khach nudc ngoai ma du khéch noéi dia cling rat yéu thich. Nhitng trai nghiém
trong du lich &m thwe nho d6 goép phan truyén ba van héa ctia diém dén, khong
chi tang su thua vi ctia chuyén di cho du khach ma con dem lai doanh thu, hiéu
qua cho nguwoi td chire. Cuc Du lich QGVN nhan dinh, noi nao ¢é dich vu an
udng dic sac noi d6 ¢ ddu an tSt véi du khach, qua d6 tao niém tin va gitup ho
thoa man nhu cau kham pha nghé thuat am thuec, kéo dai thoi gian luu trg, tang
muc chi tiéu binh quan tao ngudn thu cho dia phuwong.

Theo Téng cuc Thong ké, nam 2023, doanh thu dich vu lwu trdg, an udng
wdc dat 673,5 nghin ty dong. Mot s6 dia phuong doanh thu ndam 2023 tang
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truong ro rét nam truedc nhu: Da Nﬁng tang 33,9%; Can Tho tang 28,6%; TP.
H6 Chi Minh tdng 28,3%; Hai Phong tang 13,1%; Ha N¢i tang 11,2%. Day cling
1a nhitng dia phuwong c6 doanh thu du lich I hanh ting cao: Da Nang ting
133,8%; TP. H6 Chi Minh tang 68%; Ha Noi tang 47,5%; Hai Phong tang 41,9%;
Can Tho tang 29,1%.

Bén canh d¢6, véi su phong phu, da dang, hai hoa va tinh t€, am thyc Viét
dwoc coi la di san van héa mang tinh quéc hon, qudc tiy, am thuc Viét chinh 1a
tai nguyeén giup tao loi thé so sanh dé€ nang cao nang luc canh tranh qudc gia trén
ban d6 du lich thé gidi. Thoi gian qua, am thye Viét Nam dwoc nhiéu chuyén
trang du lich va cdm nang am thuec noi tiéng vinh danh nhu: Kénh truyén hinh
cta My CNN binh chon am thuc Viét Nam 1a mot trong 10 nén am thuc tuyét
nhat thé gidi. Giai thuwong am thuc thé gidi (thudc hé thong giai thuong du lich
thé giéi World Travel Awards) da vinh danh Viét Nam 1a “Diém dén am thuc
t8t nhat chau A ndm 2022”. Chuyén trang du lich ndi tiéng The Travel (Canada)
cong bd danh sdch 10 qudc gia cé nén &m thuc hap dan hang dau thé gidi, trong
do6 Viet Nam ding ¢ vi tri thit 5 trong danh sach binh chon ttt doc gia. Nam
2021, pho Viét Nam dugc ton vinh trén cong cu tim kiém Google noodle. Nhiéu
tap chi, chuyén trang du lich &m thyc noi tiéng cting danh 16i khen cho dm thuc
Viét. Nam 2023, cAm nang 4m thuc ndi tiéng thé gi¢i Michelin Guide da gan sao
cho 4 nha hang Viét tao ra thwong hiéu cho du lich &m thyc Viét Nam thu hut
du khach qudc t€ lua chon Viét Nam lam diém dén.

Pugc vinh danh, danh gia cao bdi cac t6 chire, truyén thong va chuyén
gia qudc t& Am thuc Viét Nam dang dan c6 chd ding trén ban d6 4m thuc thé
gidi. Theo wdc tinh cua TS chic Du lich am thuc thé gidi (World Food Tourism
Association - WETA), ¢6 t6i 81% s6 du khach qudc t€ ¢d nhu cau tim hiéu am
thyc dia phuong. Ho sdn sang danh trung binh 25 - 35% ngan sach cho cac
khoan chi tiéu lién quan dén thuc pham va d6 udng trong hanh trinh du lich.

3. Nhu cau am thuc cda khach du lich

Am thuc dang dugc khai thac hiéu qua trong hoat dong kinh doanh du lich,
ddc biét trong cac chwong trinh du lich trdi nghiém van héa ban dia. Véi muc
dich gidi thiéu van hda truyén thong cua vung mién, van hoa am thuc dong
vai tro rat quan trong trong viéc két noi cac dich vu du lich dé€ hinh thanh san
pham du lich thu hat du khach. Van héa am thuce ddc trung ctia diém dén gop
phan thu hat thém khach du lich, kéo dai thoi gian lwu trt, ting mic chi tiéu
binh quan ctia khéach, tang doanh thu du lich va tao ngudn thu cho dia phuong.
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Déi voi nganh du lich, @m thuc ¢d vai tro va y nghia quan trong, mot san
pham khong thé thiéu trong cac tour du lich. C6 thé ndéi am thuc la st gia dac
biét gop phan quang ba, gidi thiéu du lich. D€ tang trai nghiém cho du khac,
cac don vi 1t hanh can cha trong tao ra san pham mang dén trai nghiém chan
thuc nhat cho du khach nhu tham gia 16 hoi &m thyee truyén théng ¢ nhiéu viing
mién, lang qué, ké ca tham gia cdc 1p ndu dn, tour chuyén am thuc dé€ kham
pha tron ven cdc mon ngon Viét Nam.

C6 thé ndi, du lich dm thyec la mot trong nhitng san pham dién hinh, mang
tinh khacbiét, phan anh ban sac van hda ctia qudc gia, ctia cong dong dia phuong,
tao an twong va sy hap dan 16n d6i véi du khach. Do d6, 1am t5t viée xtc tién,
quang ba du lich am thuc sé gdp phan quan trong trong viéc quang ba thwong
hiéu qudc gia noéi chung cting nhu thwong hiéu du lich Viét Nam noi riéng.

Thoi gian qua, &m thyce Viét Nam dwgc nhiéu chuyén trang du lich va cam
nang am thuc noi tiéng vinh danh nhu: Kénh truyén hinh cia My CNN binh
chon &m thyc Viét Nam 1a mot trong 10 nén dm thuc tuyét nhat thé gidi. Giai
thuong Am thyuc Thé gi6i (thudc hé théng Giai thuong Du lich Thé gi¢i World
Travel Awards) da vinh danh Viét Nam 13 “Diém dén 4m thuec t8t nhat chau A
nam 2022”. Chuyén trang du lich n6i tiéng The Travel (Canada) cong b6 danh
sach 10 qudc gia c6 nén am thwc hdp dan hang dau Thé gidi, trong d6 Viét
Nam dtng 6 vi tri tht 5 trong danh sach binh chon ttt doc gia. Nam 2021, Phé
Viét Nam dwoc ton vinh trén cong cu tim kiém Google Doodle. Nhiéu tap chi,
chuyén trang du lich &m thuec ndi tiéng cling danh 101 khen cho am thuc Viét.
Nam 2023, cdm nang &m thuc ndi tiéng thé givi Michelin Guide da gan sao cho
4 nha hang Viét tao ra thwong hiéu cho du lich &m thyc Viét Nam thu hat du
khach qudc t€'lya chon Viét Nam lam diém dén.

Thuc hién muc tiéu bao ton, phat huy gia tri am thye Viét Nam, tir d6 mang
dén loi ich kinh t€ va phat trién du lich dia phwong, Hiép hoi Van héa am thuc
Viét Nam (VCCA) da trién khai dé an “Xay dung va phat trién van héa dm thuc
Viét Nam thanh thuong hiéu qudc gia, giai doan 2022 - 2024”.

Vira qua, trong giai doan 1 ctia dé an, VCCA da trao chirng nhan cho 121
moén am thyee tiéu biéu Viét Nam dugc lwa chon tir 421 dé cte cua cac dia phuwong
trén ca nude d€ trao chiing nhan, tién téi thiee hién giai doan 2 nham xay dung
“Tong tap 1.000 mén dm thuc tiéu biéu Viét Nam” va tién hanh chuyén doi
s0 co s& di liéu d6 thanh “Ban d6 truc tuyén am thuc Viét Nam”, “Bao tang
triec tuyén am thue Viét Nam”. Céc san phdm nay duoc xac dinh sé gdp phan
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tao budc dém dé€ dua thwong hiéu Viét Nam ra thé gidi thong qua van hda am
thuee, thic day canh tranh qudc gia va phat trién kinh t€ Viét Nam, dac biét la
du lich Viét Nam.

Céc chuyén gia cho rang, bén canh quang b4, diéu quan trong la phai tiép
can du lich am thuwc dudi dang trai nghiém. Lau nay, d6i voi am thuce, du khach
hau nhuv méi chi déng vai tro la nguwoi quan sat va thuong thic. D€ tao an
twong kho quén, can cé biét hoa nhitng trai nghiém vé &m thuc ctia du khach
trén co so két hop kham pha va thuc hanh, cho du khéach tht cam giac nuoi
trong, so ché, ché€ bién nguyén liéu thanh mén dn, giao luu voi cac chuyén gia
am thuc... d€ hiéu hon vé am thyc Viét Nam vdi sy tinh t€, ky cong trong quy
trinh ché bién va y nghia van hoéa gan véi tling moén an viing mién.

Tuy nhién, am thuc Viét Nam thoi gian qua van chi dwoc ti€p can nhu mot
yéu td gbp phan lam nén thanh cdng cua chuyén di chit chwa dwgc coi la mét
loai hinh du lich, cling chwa dwoc xay dung thanh san phdm du lich hap dan
du khéach. Hién du lich chuwa xay dung duoc tour &m thuc chuyén biét, da phan
st dung hinh thitc [6ng ghép véi tour truyén théng. Theo d6, doanh nghiép to
chttc cac tour tham quan di san, trai nghiém van hda... sau d¢ la an trua, an t6i
va két thuc tour. Nhu vay, am thuc chi mang tinh dong gép, lam phong phu
thém cho tour, chuwa phai la san pham c6t 16i tao ra yéu t6 quyét dinh dé€ doanh
nghiép hut khach.

Trong qua trinh phat trién du lich am thyc Viét Nam da phéan chi mang tinh
chat tu phat, manh mun, chwa quy hoach cu thé nén chu yéu tap trung cho du
lich qudc t€. Biéu nay khién cho nganh du lich Viét Nam du ¢6 v6 van cac mén
ngon duong phd, chang thua kém gi Thai Lan, Trung Qudc nhung chua dé lai
dwoc an twong sau séc cho khach du lich. Céc han ché& nay bt ngudn tir cach
phuc vy, gidi thiéu y nghia mén dn va van héa dia phuong van chuwra dwgc chu

trong dé€ duwa vao van héa am thuec.

Bén canh d6, mac du am thuc Viét mac du mang nhiéu nét tinh hoa van
héa nhung chua dwoc cha trong quang bé, dau tu dung nghia. Hoat dong xtc
tién quang ba chi mang tinh tu phat, thiéu ké hoach, chua ¢é chién lwgc lau dai.
Cac chuong trinh quang ba am thuc dia phuong con nho 1é, pham vi bé hep,
chwa that su tao dwoc thwong hiéu va hinh anh cho khéach du lich. Nhiéu tinh/
thanh phd du ¢ dac san hap dan nhung chua thé tiép can duoc véi luwong 16n
du khach, ddc biét 1a khach qudc té.
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Cac khu &m thyce gan lién véi cho truyén thong duoc xay dung tir 1au véi
cac nguyeén liéu ty nhién tho so, theo thoi gian nén xudng cap, gay khé khan
cho viéc chébién, bao quan thyc pham cling nhu qua trinh trai nghiém dm thuc
ctia du khach. Ngoai ra, am thuc Viét con gan véi am thie duong phd nén viec
dau tw con chwa tap trung, rai rac, tw phat. Trong khi d6, vé sinh an toan thuc
pham ciing la trd ngai rat 16n khi co so ha tang cho khu vic am thuce con khiém
ton khién &m thuc Viét chuwa thé dat dén sw hoan hao.

Nguo6n nhan Iwc du lich néi chung va du lich am thuc néi riéng chua dap
tng nhu cau phat trién, chat luong lao ddng qua dao tao ciing khong dong déu.
O cac don vi quan ly, co s0 dao tao, 1&t hanh, ty 1é lao dong qua dao tao dat
100%, nhung lao dong qua dao tao ¢ cac khu, diém du lich, nha hang chi dat
26,1% - thdp nhat trong nganh. Nguyén nhan 1a boi hau hét la gia dinh ty quan
ly, nhan vién chu yéu la lao dong pho théng, thoi vy, chuwa qua dao tao, hodc
b6i duwdong nghiép vu du lich.

4. Mot s6 giadi phap dau tu phat trién du lich am thuc Viét Nam

Tang cwong gido duc va nang cao nhan thire: D€ du lich &m thyc phat
trién bén vitng, viéc dau tu cho gido duc cdng dong va nang cao nhan thirc vé
gia tri cia am thuec truyén thong la rat quan trong. Cac co sé giao duc co thé
tich hop chuwong trinh giang day vé &m thuc va van hda vao chuwong trinh hoc.
Cac 16p hoc nau dn c6 thé duoc to chire thwong xuyén cho ca nguoi dan va du
khéch, noi ho khong chi hoc cach ché bién mén &n, ma con hiéu rd vé nguon
goc, nguyén liéu va cach bao ton cdc moén an truyén thong. Bén canh do, cac to
chtec phi chinh phu ¢6 thé phdi hgp véi chinh quyén dia phuong thuong xuyén
to chtrc cac buoi hoi thao, toa dam dé chia sé thong tin vé gia tri ca dm thuec,
ttt d6 khuyén khich nguoi dan bao ton va phat huy cac mén an truyén thong.
Chuong trinh gido duc khong chi hudng téi viéc nang cao ky nang ndu an, ma
con tao ra y thic trach nhiém vé viéc gitt gin van hda dm thuec.

DPau tu phat trién san pham du lich &m thuc da dang: D€ thu hut du khach,
can phat trién cac san phdm du lich &m thuc phong pht, da dang. Diéu nay bao
gom viéc tao ra cac tour am thuc dac biét ge“in véi cac 18 hoi Am thue, su kién
van hoéa truyén thong tai cac vung mién. Du khach c6 thé tham gia vao cac tour
kham ph4, trai nghiém &m thuc duong phd, hoac tham chi la tham gia vao quy
trinh san xuat thwe pham, ttr trong trot dén ché bién. Cac tour dm thuec cling
nén bao gom trai nghiém két hop véi cac hoat ddng van hda, nhu: tham gia vao
cac diéu mua dan gian, thuong thitc am nhac truyén thong trong khi thuong
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thttc mén an. Viéc xay dung cac dia diém am thue két hop véi nghé thuat dia
phuong s€ tao ra nhitng trai nghiém ddc dao va khoé quén cho du khach.

Bao ton va phat huy céc gia tri am thuc truyén thong: Dau tw cho viéc bao
ton va phat huy cac mén an truyén thong can duwoc thuc hién mot cach bai ban.
Chinh quyén dia phuwong cé thé phdi hop véi cac td chitc van hoa dé€ to chiee
cac 18 hoi dm thue hang ndm, noi du khach c6 thé thwong thiic cdc mon &n dic
san va tim hiéu vé qua trinh ché bién. Biéu nay khong chi gitup bao ton mén an
ma con tao ra co hoi kinh doanh cho ngwoi dan. Ngoai ra, cac dau bép va nghé
nhan am thyc nén dugc khuyén khich tham gia vao cac khoa hoc nang cao, chia
sé kinh nghiém va ky thuat ché bién véi nhau. Cac chuong trinh truyén hinh
hoéc video huéng dan vé nau an truyén thong cting cé thé duoc san xudt dé
gidi thiéu dén dong dao cong chung.

Thiét 1ap hé thdng tiéu chuan va chirng nhan: Viéc thiét 1ap cac tiéu chuan
va chiing nhan cho cdc nha hang va quan an phuc vu mon an truyén thdng la
rat quan trong. Chinh quyén va cac hiép hoi nganh nghé c6 thé phat trién cac
tiéu chi danh gia chat lugng, an toan vé sinh thuc phdm va su than thién véi
moi treong cho cac co so kinh doanh am thuie. Chttng nhéan nay khong chi giup
nguoi tiéu dung dé dang lwa chon ma con thuc ddy su canh tranh lanh manh
gitta cac nha hang, quan an. Cac co sd c6 chat luong tot cd thé dugc quang ba
rong rai, tr d6 thu hat thém nhiéu du khach. Hé thdng nay cling can dugc cap
nhat thuong xuyén dé€ dam bao tinh chinh xac va phtt hop véi xu thé phat trién.

Pau tw cho cong tac quang ba va tiép thi: D€ thu hat du khach, can co cac
chién lwoc quang ba du lich &m thyc dong bd va sang tao. St dung cac nén
tang truyén thong xa hoi, video, blog du lich d€ gidi thiéu nhiing trai nghiém
am thuc doc ddo tai Viét Nam la mot cach hiéu qua. Hop tac véi cac blogger
(Khoai Lang Thang, Ké Du Muc), influencer trong linh vyc du lich va am thuc
sé giup lan toa thong diép va thu hit su quan tam ctaa du khach qudc té€. Ngoai
ra, can xay dyng cac trang web, app va tng dung di dong chuyén biét cho du
lich &m thuc, noi du khéch c6 thé tim kiém thong tin, dat chd va danh gia cac
dia diém am thuc. Cac chuong trinh khuyén mai, giam gia cho du khéch cling
la mot cach hiéu qua dé€ thu hut sy cht y va tao dong luc cho ho tham gia vao

trai nghiém am thuc tai Viét Nam.
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HQP TAC CONG TU (PPP) GIUA NHA TRUONG VA DOANH NGHIEP
TRONG VIEC PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC DU LICH VIET NAM

ThS. Nguyen Tién Dé
Khoa Du lich, Truong Dai hoc Dai Nam

TOM TAT

Hop tac cdng - twe trong phat trién du lich nham kéu goi da dang cac ngudn
lyc dau tw vao linh vuc dich vu dédc biét va c6 tinh xa hoi hda cao nay. Pay la
s hop tac nhiéu chiéu, tac dong trén nhiéu phwong dién va mang lai két qua
twong d6i toan dién. Su hop tac cong - tu trong phat trién du lich la van dé da
va luén duoc dé cap 6 nhiéu cap, nganh trong cac co ché, chinh sach lién quan
va dang duoc trién khai trong thuc té€, véi nhiéu minh ching khfmg dinh cho
tinh hiéu qua cua nd. Vay, chia khoa cho sy hgp tac nay la gi? D6 trudce hét
phai ndm & vai tro kién thiét, kién tao ctia Nha nuéc thong qua viéc bao ve,
ton tao, phat trién gia tri tai nguyén du lich; 1ap quy hoach vé du lich; xtc tién,
xay dung thuong hiéu du lich qudc gia va dia phuwong; xay dung két cau ha
tang phuc vu phét trién du lich. Bong thoi, Nha nudc ¢ cac chinh sach khuyén
khich, h tro hoat dong dau tu phat trién co so vat chat ki thuat va dich vu du
lich chat luwong cao; nghién cttu, dinh hudng phat trién san pham du lich; dao
tao va phat trién nguon nhan luc du lich; ¢tng dung khoa hoc, cong nghé hién
dai phuc vu quan ly va phat trién du lich; thu hat sy tham gia cta cdng dong
doanh nghiép va nguoi dan vao du lich.

T khoa: Hop tdc cong tw, dao tao du lich, nha trieong va doanh nghiép

1. Khai quat chung tinh hinh hgp tac céng tu trong dao tao du lich 6 Viét Nam

Dé sy hop tac cong tu trong dao tao du lich dat duwoc két qua, Viét Nam
da xay dung nhiéu giai phap chinh sach vé quy hoach, ho tro giai phéng mat
bang, wu dai dat dai; tap trung ngudn luec ddy manh xay dung két cdu ha tang,
dac biét la ha tang giao thong, dién, nudc tai cac khu, diém du lich. Dong thoi,
chu trong dao tao nang cao trinh d6 chuyén mon, tay nghé két hop véi dao tao
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phdm chdt, con ngwoi lam du lich. Cung véi d6, nganh du lich cling tang cuong
cac hoat dong xuc tién dau tw, két hop véi xtic tién thwong mai va du lich bﬁmg
nhiéu hinh thitc; ddy manh cai cach tht tuc hanh chinh, rat ngan thoi gian xét
duyét hd so va hd tro doanh nghiép trong viéc nam bat thong tin lién quan dén
du an dau tu. Nho cac chinh sach hop ly, linh hoat, hiéu qua nén vai nam tro
lai day, nganh du lich ¢ Viét Nam da thu hat nhiéu dy an dau tu quy mé 16n
vao céc trong diém du lich nhw & Da Nang, Quang Nam, Nha Trang, Phti Qudc,
Ha Long... Bén canh viéc dau tu vao cac du an kinh doanh du lich, cac doanh
nghiép cting da budc dau quan tam dén cong tac quang b4, xtc tién du lich; chu
dong két noi, to chirc cac su kién gap go, ti€p xtic voi cac nha dau tw, cac doanh
nghiép 1 hanh, co quan bao chi, khach du lich nham giéi thiéu, quang b xtc
tién san pham du lich.

Thu hut cac nguodn lyce tir cong dong doanh nghiép vao linh vuce du lich
dwoc xem la dong luc thuc day nganh dich vu dac biét nay phat trién. Song,
khong dung lai ¢ d6, viéc hgp tac cong - tu trong du lich con dwoc thé hién ¢
nhiéu mét, trong d6 c6 cdng tac dao tao ngudn nhan lyc. Trén co sé cac chinh
sach, khung phép ly va co ché cho phat trién ngudn nhan lyc, cling nhw nang
cao nang luc ctia d6i ngti can bd quan ly; nhitng ndm qua, nguén nhan luc du
lich & Viét Nam da tung budc co sy phat trién ca vé luong va chat. Nhiéu dé
an vé phat trién nhan lygc du lich dwoc xay dung va trién khai, nhw Dé an phat
trién nguon nhan lyc du lich Viét Nam dén nam 2030; Dé an nang cao chat
leong ddi ngtt huéng dan vién, thuyét minh vién; Dé an xay dung chwong trinh
dao tao nang cao chat lwong quan tri doanh nghiép du lich theo md hinh chuan
qudc t€ giai doan 2017 - 2020... Nho d¢, ty 1€ lao ddong duoc dao tao, boi dudng
chiém khoang 75% tong s6 lao dong nganh du lich.

Bén canh céac chinh sach, dé an lién quan duoc tich cuec trién khai thi viéc
dao tao, bdi duwdng nhan luc du lich cling dang thu hut sy tham gia cua cac co
sO dao tao trén toan qudc. Theo Lién Chi hdi dao tao du lich Viét Nam, ca nuwéc
hién ¢6 195 co s& dao tao du lich gdm: 65 truong dai hoc cé cac khoa du lich; 55
truong cao dang; 71 truong trung cdp va 4 trung tdm dao tao nghé. Cac co s&
dao tao da xay dung va cong bd chudn dau ra; dong thoi, thuc hién 3 cong khai
gom cong khai chat lwong dao tao, cong khai diéu kién dam bao chat lwong dao
tao va cong khai vé tai chinh. Ttr d6, gdp phan cai thién va nang cao chat lugng
dao tao, tirng budc dap ting nhu cau dao tao thuc t€. Bén canh céc co sd dao
tao, nhiéu doanh nghiép du lich 16n cting da chu dong ty dao tao va boi dudng,
nang cao tay nghé cho nguoi lao dong tai chd. Hang nam, nganh du lich, cac
treong, cac lién hiép hoi du lich da td chtrc nhiéu hoi thi nghiép vu du lich cho



NHUNG XU HUGNG MG1I TRONG DAU TU PHAT TRIEN DU LICH G VIET NAM 97

lao ddng; tham gia cac hdi thi tay nghé do Lién Hiép hoi du lich Viét Nam to6
chttc, nhu hoi thi tay nghé qudc gia, hoi thi chiéc thia vang... nham nang cao tay
nghé va chét lwong lao dong nganh du lich.

Cac vi du noi bat vé PPP cho dao tao trong nwdc da duoc trinh bay tai cac
hoi thao, mot trong sd d6 1a sy hop tac PPP lau dai va thanh cong gitra Truong
Cao dang Du lich Hai Phong va Cong ty TNHH Lién doanh Qudc t&€ D6 Son.
Qua trinh hop tac nay mang dén cho sinh vién co hdi c6 duoc nhiing kinh
nghiém dau tién trong nganh du lich va tao cho cac sinh vién nay dong luc dé
theo duoi khong chi cac khoa hoc thue t€ ma con cac khoa hoc ly thuyét. Tap
doan Gido duc Pegasus va Khach san Melia Hanoi cting da chia sé kinh nghiém
hop tac va dau tu vao gido duc hudng téi phét trién lwc leong lao dong bang
cach cung cdp cho sinh vién cac chuyén tham quan hoc hoi, lam viéc, moi chinh
nhéan vién tap doan hay khach san tham gia dao tao va tw van nghé nghiép cho
sinh vién, cling nhu dao tao cho chinh nhan vién khach san. Cac kinh nghiém
khac duoc chia sé bdi cac dai dién tham du hoi thao cing da dé cap dén su
tham gia cta ho vao qua trinh day nghé va tap nghé. Trong hoi thao, cac dai
biéu ciing da duoc gidi thiéu vé vé kinh nghiém cua Bangladesh, Canada va
Pan Mach, la cac qudc gia da thyc hién nhitng sang kién trong viéc hop tac
twong tw dé€ cai thién hé thong day nghé ctia minh. Cac bai trinh bay vé kinh
nghiém qudc t€ tap trung vao viéc chia sé cac bai hoc rat ra qua qua trinh thyc
hién ¢ Viét Nam va dua ra nhitng y tudng méi ho tro sy tham gia cta sinh vién
vao hgp tac doanh nghiép - nha treong. Nhitng chia sé cling lién quan dén kinh
nghiém hop tac cong tw dya trén tinh than tw nguyén, sy hop tac chat ché gitta
cac bén lién quan dong vai tro quan trong, viéc thanh lap cac hoi dong ky nang
nghé cdp dia phuong, su can thiét cua dao tao kj nang mém va tinh than khoi
st doanh nghiép. Vai tro quan trong ctia cong doan trong viéc tao ra cadc quan
hé ddi tac bén viing va cac chwong trinh dao tao toan dién.

Cac d6i tac qudc té ciing cho rang nhitng thach thitc lién quan dén viéc
thanh 1ap Hop tac cong - tu trong dao tao ngudn nhan lyc du lich van con ton
tai pho bién o ca cac nuedc dang phat trién va cac nuwdce phat trién. Cac qudc gia
nay déu nhan thic duoc tdam quan trong cta viéc chia sé kién thic nham tim
ra cach ti€p can phu hop dé dap iing duoc nhu cau cu thé cua tiing qudc gia.

2. Mot s6 thach thiic trong hgp tac cong tu dao tao ngudn nhan luc du lich

Trong boi canh phat trién du lich hién nay, viéc chia sé trach nhiém hay co
ché'lién két, hop tac gitta co quan quan ly nha nwéc vé du lich, chinh quyén cac
dia phwong véi khu vuc doanh nghiép va nguoi dan la vo cung can thiét. Két
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qua da cd, song mdi ding lai & bude dau. Viéc hop tac gitra chinh quyén dia
phuong va doanh nghiép trong phat trién du lich dua trén nguyén ly co ban la
chinh quyén lam chttc nang hoach dinh chién lwgc, dinh huwéng phat trién va
thue hién quan ly nha nudc. Con viéc kinh doanh, khai thac cac diém dén hay
san pham du lich thi nén “trao quyén” cho doanh nghiép.

Tuy nhién, trong thuec té, viéc kéu goi hop tac va chia sé 1gi ich, trach nhiém
gitta cdc nhom loi ich khac nhau, khong phai chuyén don gian. Pon ctt nhu viéc
thu hut dau tw va trién khai cac du 4n kinh doanh du lich trén dia ban mot so
tinh trong nhiing nam qua. Bén canh cac du an da trién khai va dwa vao khai
thac thi cting con khong it dy an chdm tién d9, kho trién khai hodc chwa thé
trién khai do vuéng mac tir nhiéu phia. Bén canh nhitng han ché tir phia chinh
quyén cac dia phuong trong khau giai phong mat bang cac du 4n, chat luong
va tinh du bédo ctia cac quy hoach du lich con han ché, sy thiéu dong bd ctaa hé
thong ha tang ky thuat trong va ngoai hang rao du an... Thi mét “diém nghén”
khong thé khong dé cap la nang luc, chuyén mon, ndng lyc tai chinh, tinh than
trach nhiém cta nhiéu doanh nghiép khi dau tw vao du lich.

MGi lién hé gitra chinh quyén véi doanh nghiép, gitta doanh nghiép véi
doanh nghiép, cd luc, cd noi con kha long 1éo va chua tim duoc tiéng néi chung.
Chéng han nhu viéc quan ly diém dén hién nay van chua dwoc dinh hinh ro
rang. Trong thuc t&, d€ mot diém dén co6 thé van hanh hoat dong, thi khong chi
c6 co quan quan ly Nha nudc, hay cac don vi lién quan ma con ¢6 cadc doanh
nghiép va cong dong dan cu dia phuong. Do d6, viéc diém dén co thé tdi da
hoa gia tri dich vu phuc vu du khach, dong thoi bao dam loi ich gitta cac bén
lién quan va tao dgng mot moi truong du lich an toan, lanh manh hay khong,
lai khong thé do mot cha thé nao quyét dinh. Bén canh vai tro dinh hudéng caa
chinh quyén dia phwong, thong qua cac co ché, chinh sach dau tw ha ting, nhan
lwc, xdy dung san pham... con cé sy gép mat ctua cac doanh nghiép (xay dung
cac khu nghi dudng) va nguoi dan (xay dung cac homestay, doi van nghé...).

Dé diém dén thuc sy hap dan thi chinh quyeén, doanh nghiép va nguoi dan
can phdi hop chit ché va dong bd, nham cung cap cho du khach cac dich vu
va hang hda dat chat lwong. Tuy nhién, gitta ly thuyét va thuce t€ van con mot
khoang cach kha 16n. Clang bodi viéc quan ly diém dén ¢ mot s6 dia phuong
hién con nhitng bat cap, do do, viéc quang ba diém dén chuwa duoc thuc hién
mot cach hiéu qua. San phdm du lich con ngheo nan va chat luwong dich vu
chwa dap ting nhu cau ctua du khach. Céc yéu t6 ty nhién, xa hoi va van hoa
cua diém dén chua duoc bao ton va phat huy hiéu qua. Loi ich kinh té€ chua
duoc lan toa. Do 1a chua k€, néu chinh quyén dia phuong khong du nang lwc
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va ngudn luc dé kiém soat chat lwong dich vu, thi chic chdn méi truong va
thwong hiéu du lich cling chiu anh huong. Cho nén, tinh bén vitng cua du lich
cting chua dugc bao dam.

D¢ thdo g& nhitng nut that va tao diéu kién dé dang trong viéc hop tac
cong - tu trong dao tao nguon nhan luc du lich, khong cach nao khac 1a phai
tao dung duoc moi treong thuan loi cho doanh nghiép va cdng dong phat trién
du lich. Trong do, xay deng moi treong kinh doanh du lich lanh manh, minh
bach, binh dfang, thuan loi cho doanh nghiép va bao dam an ninh, an toan cho
cac hoat dong du lich, la diéu kién tién quyét. Pong thoi véi d6, chinh quyén
dia phwong can ho trg doanh nghiép khoi nghiép kinh doanh du lich; khuyén
khich doanh nghiép doi mdi, sang tao, da dang hda loai hinh, san pham, dich
vu du lich va gén du lich véi cac hoat dong, san pham van hoa, nghé thuat, lang
nghé. Ngoai ra, can tao diéu kién thudn lgi d&€ nguoi dan tryec tiép tham gia kinh
doanh va hudng loi tir du lich. Ttr d6, xay dung cong dong du lich van minh,
than thién trong tng xt& vdi khach du lich.

3. Mét so gidi phap trong viéc hgp tac cong tu giita nha trudng va doanh nghiép

Nhan thttc duwoc nhitng thach thitc ma qua trinh toan cau héa va qua trinh
mo rong hoi nhap toan cau, cting nhu cudc Cach mang Cong nghiép 4.0 va
nhitng nhan t6 thay déi khac tac dong dén thi truong lao ddng trong nganh
du lich, Chinh pha Viét Nam vdi ho tro ky thuat tir ILO, da phdi hop thanh
1ap nhom cong tac vé hop tac cong - tu (PPP) trong nganh Du lich va Nha
hang Khach san (T&H). Day la co hdi cho cac co so dao tao nghé va doanh
nghiép trong nganh cung hop tdc trong viéc nang cao ky nang, cai thién kha
nang tim viéc cua nguoi lao dong va doéng gop vao viéc phat trién kinh t€ xa
hoi ctia Viét Nam.

PPP gitta nha truong va doanh nghiép trong dao tao ngu6n nhan luc du
lich ho tro cic doanh nghiép giai quyét bai todn ngudn nhan lyc, von c6 thé lam
han ché€ tinh canh tranh ctia doanh nghiép; hd tro hoc vién trong qua trinh tim
viéc cting nhu mang lai cho nguoi hoc viéc lam tot hon va bén viing hon.

Viéc lién két PPP gitta doanh nghiép va nha truong c6 phan quan trong
trong viéc cap nhat cac ky nang cua nguoi lao ddng dé thich tng, ddc biét vdi
nganh du lich va khach san bao gom céc ky nang chung va chuyén mén, bén
canh viéc nang cap hé thong phat trién ky ndng dé dap tng cac tiéu chuan
khu vyc va qudc t€. Cac do6i tac lién quan tai Viét Nam cting cho réng moi
quan hé hop tac nay sé€ co tac dong tich cwc dén da s6 cac nguon nhan luc du
lich trong nudc va tir d6 mé rong cac hoat dong PPP dé€ giai quyét viéc nang
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cao kha nang tim viéc cta cac phan doan khéac ctia xa hoi bao gom dao tao lai
nhom that nghiép dai han va nang cao ky nang ctia d¢i ngti nhan vién hién tai
ctia doanh nghiép.

Hop tac PPP gitra nha treong va doanh nghiép kinh doanh du lich sé xay
dung b cong cu danh gia va cac chuwong trinh dao tao dwa trén nang luc, cac
hoat dong hop tac nay sé duoc tiép tuc trién khai thyc hién nham hoan thién bo
cong cu va chwong trinh néu trén cho hai nghé trong nganh du lich va khach
san: Lé tan va phuc vu budng.

Dac biét, dai dich COVID-19 da anh huong 1én dén ngu6n nhan luc trong
nganh du lich, dat ra van dé cap thiét trong dao tao, cung ting nguén nhan luc
du lich, nhat 1a ngudn lao dong cé chuyén mon, tay nghé cao. Vi vay, viéc hop
tac toan dién gitta doanh nghiép va nha trueong cé y nghia quan trong va kip
thoi, vira cu thé hda chién lwgc phat trién dai han cua nganh du lich, vira ting
cuong nang luc, hiéu qua dao tao trong linh viec dich vy, nghiép vu du lich cua
cac co s¢ dao tao du lich./.

TAI LIEU THAM KHAO

1. Ban Kinh t&€ Trung wong (2023), Tai liéu Hoi thao “Thuc day dau tu theo
phuong thitc d6i tac cong tu (PPP) trong phat trién ha tang mot s6 linh viee
kinh té€-xa hoi cua Viét Nam”, ngay 11/7/2023, tai Ha Noi.

2. https://www.ilo.org/projects-and-partnerships/projects/applying-g20-
training-strategy-partnership-ilo-and-russian-federation-phase
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56 Du lich Ha Noi

TOM TAT

Trong b&i canh kinh t& con g&p nhiéu kho khin, nganh du lich Tht d6 van
co su phuc hoi an tugng va dat duoc két qua tich cye. Tat ca cac chi tiéu phat
trién cua nganh déu cé mutc tang tredng manh mé so vdi nam 2022 va vuot ké
hoach dé ra; ddc biét, chi tiéu vé tang treong khach du lich qudc t€ c6 mirc tang
an twong nhat. Nam 2023, tong luong khach du lich dén Thu d6 wéc dat 24 triéu
lwot, tang 27% so voi nam 2022. Trong d6, khach qudc té€ dat 4 triéu luot, tang
266,7% so voi nam 2022; khach ndi dia dat 20 triéu luot, tang 16,3% so véi ndm
2022. Tong thu tir khach du lich wéc dat 87,65 nghin ty dong, tang 45,5% so vdi
nam 2022. Thanh phd sé ra soat quy hoach, dau tw phat trién co so vat chat, ha
tang ky thudt du lich chuyén nghiép, dong bd. Trong d9, sé tap trung nguon luwc
xay dung mot s6 diém du lich dac sdc, thtc day trién khai cac dy an vui choi
giai tri 16n, thu hat dau tu xay dung du an t6 hop mua sam (outlet); nang cap,
phat trién cac tuyén du lich.

Tir khoa: Kinh nghiém thu hit ddu tw, phat trién du lich Ha NGi, kinh t¢'miii nhon.

1. Khai quat vé dau tu trong nganh du lich Ha Noi

Thanh phd Ha Noi rat giau tai nguyén du lich bao gdm: tai nguyén van héa
va tai nguyeén thién nhién. La trung tam chinh tri hanh chinh qudc gia, trung
tam 16n vé van hoa, gido duc, khoa hoc va cdng nghé, kinh t€ va giao dich qudc
t& cua ca nudc, co so ha tang ky thuat phuc vu du lich twong déi dong bd, hién
dai v6i hé théng duong bo, duong sat, duwong thuy va duong hang khong ngay
cang duoc dau tuw, hoan thién; 6 truyén thong van hoa, lich sit nghin ndm van
hién, hé thdng di san van hda vat thé va phi vat thé hdp dan, canh quan sinh
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thai da dang, phong pht, con nguoi giau long mén khach, thanh lich, tai hoa;
Thu d6 Ha Noi 1a diém dén hap dan d6i véi cac nha dau tu.

Trong nhitng nam qua, cdng tac thu hut dau tw, trong dé c6 dau tu du lich
ludén duoc quan tam cha trong dwa vao nghi quyét, chuwong trinh cong tac ca
giai doan va hang nam cta Thanh phd va tiing cédp, tirng nganh, trong dé xac
dinh phan ddu phat trién du lich thanh “nganh kinh t€ mi nhon” ctia Tha d6.
Cong tac thu hut dau tu vao linh vuc du lich trén dia ban thanh phd da tao dwoc
s quan tam, ddang ky ctia nhiéu nha dau tw 16n. Cung v6i nguon luc dau tu caa
Nha nwéc, Thanh phd da danh quy dat tai cac vi tri dep, thuan loi dé€ kéu goi
dau tu phat trién cac cdng trinh khach san cao cdp, qua dé co so ha tang kinh
t& - xa hoi cling nhw hé thdng co sé ha tang phuc vu cho phat trién du lich dwoc
quan tam mot budc dang ké. Trong giai doan 2016 - 2023, Thanh phé da quyét
dinh cha trwong dau tw, diéu chinh chu treong dau tu, cap gidy ching nhan
dau tu cho 75 du 4n co so luvu tra, khach san cao cap (tit 3 - 5 sao) voi 16.778
phong. Tinh dén hét nam 2023, da hoan thanh dua vao hoat dong 26 khach san,
can ho du lich cao cap vdi 4.748 phong. Mot s6 dy an quy mo ¢6 von dau tu 16n
da hoan thanh dwa vao st dung, tao dong lwc cho phat trién san pham du lich
nhu: Khach san 5 sao khach san L7 West Lake Hanoi By Lotte, quan Tay Ho
véi quy mo 456 phong; khach san Novotel Thai Ha Ha Noi, quan Bong Da véi
quy mo 343 phong; khach san Movenpick Living West Hanoi v6i quy mo 190
phong; khach san Grand Mercure Ha NGi véi quy mo 181 phong; da chi dao
tap trung thuc hién mot s6 du an dau tu xay dung khu cdng vién, vui choi giai
tri, san golf quy mo 16n, hién dai duwa vao khai thac phuc vu khach du lich nhu:
Khu cong vién thé thao giai tri thudc duw an khu du lich, vui choi giai tri, d6 thi
sinh thai Tuan Chau - Ha Noi; san golf Sky Lake, ho Van Son, huyén Chuwong
My; san golf Legend Hill Country Club, huyén Séc Son...

Hién nay, thanh ph6 Ha Noi da tiép tuc ddy manh thu hat cac du an 16n,
dong luc trong linh viec du lich nhu: Dy dn nha hat Opera va khu vdn hoa da
nang Quang An (dién tich: 18,6 ha, tong mc dau tu gan 12.000 ty dong); trung
tam hoi cho trién 1am Qudc gia tai huyén Dong Anh (dién tich: 90,39 ha, tong
murc dau tu 7.400 ty dong); cong vién van hoa, du lich, vui choi giai tri Kim Quy
(dién tich: 101 ha, tong mttc dau tu gan 5.000 ty dong); to hop vui choi giai tri
da nang treong dua ngua tai huyén Séc Son (dién tich: 125 ha, tong miic dau tw
9.576 ty dong); du an t6 hop khach san, trung tam thwong mai, dich vu va van
phong cho thué tai s6 58 dwong Tay HO, quan Tay Ho; du én t6 hop khach san,
dich vu thwong mai, van phong cho thué tai s6 10 ph6 Tran Nguyén Han va s
27-29 pho Ly Thaéi T6, quan Hoan Kiém... C4c du an nay titng budc gop phan
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nang cao chat lwgng cac khu diém du lich, vui choi giai tri, co so luu tra va co
s0 ha tang ky thuat, tao diém nhan trong phat trién du lich ctia Thanh phd.

Thong qua dau tu phat trién co so vat chat ky thuat, dén nay, Ha Noi hién
c6 3.760 co s¢ luu tra véi 71.246 phong; trong do cé 607 khach san, khu can ho
da duoc xép hang tir 1-5 sao véi tdng s6 26.641 phong, sd khach san, can hd xép
hang chiém 16% tong so co s& luu tra du lich trén dia ban va 37% tong sO phong
voi thwong hiéu déng cap chat lugng cao, c6 du diéu kién d€ dén va phuc vu
cac hoi nghi qudc t€16n. Bén canh d6, Thanh phd con c¢6 hé thong cac khu, cong
vién vui choi giai tri cao cdp nhu: Cong vién Thién duong Bao Son, huyén Hoai
Duic; cong vién thé thao giai tri Tuan Chau Ha Noi, huyén Qudc Oai; khu nghi
dudng Glory Resort, thi xa Son Tay, khu nghi dudng Melia Ba Vi...

Véi sy dau tv manh mé vé ha tang du lich thoi gian qua, lwong khach
du lich dén Ha N¢i ludn git t6c do tang trudng kha, chiém khoang 1/3 lwong
khach du lich ctia ca nwdc, mic tang binh quan dat hon 10%/nam. Nam 2023
nganh du lich Tha d6 thu hut 24,72 triéu luwot khach, tang 30,93% so voi ndm
2022 v6i 4,72 triéu luot khach du lich qudc t€, chiém ty trong 37,4% so véi luong
khéach qudc t€ dén Viét Nam va 20 triéu luwot khach ndi dia. Tong thu tir khach
du lich dat 93,41 nghin ty dong, tang 51,91% so vdi nam 2022. 6 thang ddu nam
2024, tdong sb lwong khach du lich dén Ha Noi dat 13,92 triéu luot khach, ting
12,7% so véi cung ky ndm 2023 (twong dwong mitc 97% cua ndm 2019). Trong
d6: khach du lich qudc té€ dat 3,01 triéu luot khach, tang 46,2% so voi cung ky
nam 2023 (twong dwong mitc 95% ctia nam 2019), chi€ém ty trong 34,2% so véi
lwong khach qudc t& dén Viét Nam; khach du lich ndi dia dat 10,91 triéu luot
khach, tang 6,0% so vdi cung ky nam 2023 (twong dwong muttc 98,4% ctia ndm
2019). Tong thu tir khach du lich dat 54.355 ty dong, ting 20,5% so vdi cung ky
nam 2023 (ting 10,9% so nam 2019). Thong qua dé khang dinh vai tro 1a mot
trong cac trung tam du lich 16n nhat ca nudc, la dau méi trung chuyén va phan
phdi khach chu yéu ctia khu vuc phia Bic; diém dén du lich hap dan cua khéch
qudc t€ lwa chon Viét Nam.

Theo phuong an phat trién nganh du lich trong Quy hoach Thu d6 Ha Noi
thoi ky 2021 - 2030, tdam nhin dén ndm 2050; dy kién dén nam 2025, Ha Noi thu
hut dwgc trén 30 triéu lwot khach, véi trén 7 triéu luwot khach du lich qudc t€
va 23 triéu luot khach noi dia; tong thu tir khach du lich dat trén 130 nghin ty
dong. Bén nam 2030, Tha d6 Ha Noi don va phuc vu 46 triéu lugt khach, trong
dd c6 12 triéu lwot khach qudc té€ va 34 triéu lugt khach ndi dia, tong thu tir
khach du lich dat 280.000 ty dong.
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Dé dat va hoan thanh cdc muc tiéu trén, can tié€p tuc trién khai dong bo cac
nhém nhiém vy, giai phap dot pha trong d6 day manh thu hut dau tw phat trién
ha tang ky thuat nganh du lich dong mot vai tro ddc biét quan trong, then chét.
Qua tinh toan, hé s ICOR dau tw du lich Thu d6 trong giai doan téi duoc xac
dinh la 4,0 trong ca giai doan 2021 - 2030. Nhu vay nhu cau vé dau tu cho toan
nganh du lich Tha d6 giai doan dén nam 2025 du kién khoang 80.000 ty dong
va giai doan 2026 - 2030 du kién khoang 970.000 ty dong. Trong d6, du kién
nguon von ngan sach chiém khoang 10%, twong dwong 8.000 ty dong dén nam
2025 va 97.000 ty dong dén nam 2030; ngudn von xa hoi hda du kién chiém 90%
twong duong 72.000 ty dong dén nam 2025 va 873.000 ty dong dén nam 2030.

2. Mot s6 kho khan han ché trong thu hiit dau tu du lich

Tuy nhién, nganh du lich Tha d6 cting tw nhan thay hoat dong thu hat dau
tw cta Ha N6i con mot sO ton tai, han ché nhu:

- Hé thong tai nguyén du lich Tha d6 chua duoc khai thac va thu hut dau
te mot cach hiéu qua, co sd ha tang tiép can cac diém tai nguyén nhat la duvong
giao thong con chua t6t, anh hudng dén kha nang phuc vu khach du lich.

- Con nhiéu du an dau tu trién khai cham tién d9, nhiéu du an con dang
trong giai doan dé xudt chu treong dau tu va chuwa thu hut dugc nhiéu du an
dau tu quy mo 16n.

- San pham du lich chwa dwgc dau tu twong xting vdi tiém nang von
c6; chua dic sac, chat luong cao, thiéu nhitng san pham chu lyc, mang ban
séc ctia Ha Noi.

- Tinh mua vu, thoéi quen du lich, vui choi giai tri vao cu6i tuan ctia nguoi
dan Thu d6 va cac tinh phia Bic chua sdi dong, do d6 viéc thu htt dau tw cac
du 4n xay dung khu du lich vui choi giai tri, nghi dudng cudi tuan quy mo
16n con han ché.

Trong giai doan 2024 - 2025, Viét Nam ndi chung va Ha Noi ndi riéng co
ban c6 nhitng diéu kién thuan loi d€ phuc hoi, va phat trién du lich mot cach
manh mé, toan dién va bén virng. Chinh pha da ban hanh Nghi quyét s6 82/
NQ-CP ngay 18/5/2023 vé nhiém vu, giai phap cht yéu ddy nhanh phuc hoi,
tang toc phat trién du lich hiéu qua, bén vitng; Thu twdéng Chinh phu ban
hanh Chi thi s6 08/CT-TTg ngay 23/02/2024 vé phat trién du lich toan dién,
nhanh va bén viing trong thoi gian t6i. Trén co s¢ d6, thanh phd Ha Noi cling
da ban hanh céc k& hoach chuyén dé phat trién du lich nhu: K& hoach s&
287/KH-UBND ngay 30/11/2023 vé thuc hién Nghi quyét s6 82/NQ-CP ngay
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18/5/2023 cua Chinh phu vé nhiém vy, giai phap cht yéu day nhanh phuc hoi,
tang toc phat trién du lich hiéu qua, bén ving trén dia ban Ha Noi giai doan
2023-2025; K& hoach s& 169/KH-UBND ngay 04/6/2024 vé thyc hién Két luan
s0 146-KL/TU ngay 11/3/2024 ctia Ban Thuong vu Thanh uy vé viéc ti€p tuc
thuwc hién Nghi quyét s6 06-NQ/TU ngay 26/6/2016 cua Ban Thuwong vu Thanh
uy Ha Noi giai doan 2024 - 2025; K& hoach sd 73/KH-UBND ngay 04/3/2022
veé phét trién kinh t& du lich ndong nghiép, nong thon gan véi xay dung nong
thon mdi trén dia ban Thanh phd Ha Noi giai doan 2022 - 2025 tao hanh lang
phép 1y quan trong nham thuc hién muc tiéu tdng quat 1a tao budc dot phd
phat trién toan dién du lich Ha Noi ca vé quy mo va chét luong dich vy, dam
bao tinh bén viing; dén nam 2025, dinh hudéng dén nam 2030, dwa du lich
huwdéng téi trd thanh nganh kinh t&€ mai nhon, c6 tdc d¢ tang trudng cao, co
tinh chuyén nghiép, hé thong co sé vat chat ky thuat dong bo, hién dai; san
pham du lich chat lwong cao, da dang, cé thuwong hiéu, c6 strc canh tranh;
mang dam ban sdc van héa dan toc va than thién vGi moi treong; dwa Ha No6i
tré thanh diém dén an toan, than thién, chat lwong, hap dan thu hiut khach du
lich, xting tam la trung tam du lich 16n cta ca nwdc va khu vuec.

3. Mét s6 kinh nghiém thu hut dau tu

b€ huy dong moi nguon lwec dau tu phat trién du lich bén vitng, Ha Noi
da va dang cai thién mdi treong dau tw, kéu goi, thu hat nhiéu doanh nghiép
trong va ngoai nudc vao dau tu phét trién san phdm du lich bang cac bién phap
chu dong, cu thé:

- V& co ché chinh sich:

C6 chinh sach khuyén khich, tao diéu kién thac day cho dau tw vao linh
vuc du lich; hudng hoat ddng dau tu, kinh doanh du lich theo hinh thiic xa hoi
hoa, tao diéu kién cho cac nha dau tu tu nhan xay dung co so dich vy, luu tru,
nha hang. Ho tro dau tw vao cac du 4n phat trién du lich cong dong, thu hut
ngroi dan dia phwong tham gia va dugc huong loi tir hoat dong du lich trong
d6 wu tién hd tro tao dung cac doanh nghiép chua luc, doanh nghiép dau tu van
chuyén du lich qudc t€ va dau tw phuong tién than thién méi truong (nhw xe
dién, cap treo, tau thuy...) tai cac diém du lich dwoc Thanh ph6 wu tién thu hut
trong khu vuc ndi do6 va cac khu, diém du lich; hodc ting dung thwong mai dién
tk trong phat trién va mo rong thi truong du lich.

- Cong tdc quy hoach phit trién du lich:

bé€ thu hut dau tu dang hudng, hiéu qua va bén ving, cong tac quy hoach
du lich can dugc dac biét coi trong, di trede mot bude. Xay dung va hoan thién
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quy hoach phat trién du lich cia Ha Noi trén co so tong thé cua vung, tap trung
quan ly nhitng khu vuec trong diém du lich, khong dé tinh trang gitr dat, dau tw
dan trai, gay lang phi sttc nguoi, sttc cua, pha vo quy hoach va anh huong téi
viéc thu hut dau tu.

- Tap trung dau tu, hién dai hdéa co sd ha tang ndi chung va co so ha tang
du lich ndi riéng. Day la diéu kién tién quyét, kich thich thu hut cac nha dau tu.
Trong bdi canh cac dia phwong canh tranh nhau trong thu hat doanh nghiép
ngay mot nhiéu, viéc cung cap “dat sach” da va kip tién do trién khai sé 1a loi
th€ 16n thu hut quan tam cua nha dau tw. Ha Noi sé ra soat, quy hoach, bd tri
danh quy dét va day manh thu huat cac dy an dau tw du lich, cac t6 hop khach
san cao vdi cac du an dau tu khach san cao cédp tir 4 - 5 sao, tap trung chu yéu
tai cac khu vuc moi, cd thé manh, tiém nang phat trién du lich. Chu dong tién
hanh lwa chon nha dau tw chién lwgc thyce hién cac de an dau tw phat trién dich
vu du lich tai cac khu vuc trong diém; xay dung ttr 2 - 3 khu du lich vui choi
giai tri tdm c& qudc t€, két hop truyén thong va hién dai, sanh ngang véi cac
nudc trong khu viee nhw: Dy an Cong vién van hoa, du lich, vui choi giai tri
Kim Quy; t0 hop vui choi giai tri da nang truong dua ngua; du an cong vién
giai tri dat tiéu chuan qudc t€ tai Ha Dong... hoan thanh xay dung Trung tam
Hoi cho trién 1am Qudc gia tai huyén Dong Anh; hinh thanh mot s trung tam
mua sam OUTLET, khu phd kinh doanh thirong mai, trung tim mua sam hién
dai; cac co sd gido duc, t6 hop dich vu y t&€ chat lugng cao.

- Phat trién san phdm du lich:

Hb tro tir ngan sach Thanh phd dau tu cho chwong trinh phat trién du lich
toan dién dé tao dung co so ha tang du lich thuan l¢i, chat lwong dich vu du
lich cao, san pham du lich tiéu biéu. Coi trong dau tw phat trién san pham theo
hwéng khac biét, cé chat lwong cao nham da dang héa san pham. Day la yéu t&
quyét dinh trong viéc thu hut khach hién nay. Cu thé trong thoi gian téi Thanh
phd tap trung don ddc tién do cac du an quy hoach, dau tw bao ton, ton tao
cong trinh di tich lich stt, van hoéa gan véi khai thac phat trién du lich (khu di
tich Hoang thanh Thang Long, khu di tich C6 Loa, lang gdm st Bat Trang, lang
dét lua Van Phugc, lang ¢6 ¢ Puong Lam...). Bén canh d¢ la trién khai ttng dung
bd logo, bién chi dan va san phdm du lich do chuyén gia Phap thiét ké tai mot
s6 diém dén du lich; tién hanh lam viéc véi cac Hiép hoi lang nghé, cac don vi,
doanh nghiép dé hd tro ho san xuat san pham thyec t€, phuc vu nhu cau cua du
khach mua lam qua tang, ltu niém hodc trung bay.
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- Didu tw phdt trién cdc dich vu gidi tri vé dém:

Trién khai nghién ctu, thu hat dau tu phat trién cac t6 hop vui choi giai
tri dém tai quan Hoan Kiém, va khu vuc ngoai thanh Thanh phd. Nang cao
hiéu qua hoat dong cua cac khdng gian, tuyén phé di b tao ra dwoc diém hap
dan riéng vé van hoa, dm thuc, cac hoat dong van hoa cong dong. T6 chirec mo
rong khong gian di bd khu vec ho Hoan Kiém va phu can két ndi véi tuyén
phd Hang Khay - Trang Tién - Quang treong Cach mang thang 8, tao khong
gian trién khai hoat dong thwong mai, dich vy, du lich chat luong cao; tiép
tuc td chtee thi diém mo rong gidi han thoi gian kinh doanh dich vu dén 02
gio sang tir 19h00’ ngay th Sau dén 24h00” ngay Chu nhat hang tuan trén dia
ban quan Hoan Kiém. Tiép tuc dau tu phat trién thém 06 khong gian, tuyén
pho di bg, tuyén phd am thwe mdi, gom: khu phd kinh doanh dich vu - di b
quanh h6 Ngoc Khanh, quan Ba Dinh; xdy dung khong gian van héa, pho di
bd Van Miéu - Qudc Tt Giam; tuyén phd dm thuc Hoang Cau - Hao Nam;
tuyén phd dm thuc Nguyén Vin Tuyét, quan Dong Da.... Bén canh do, tiép
tuc hd tro cac diém dén di tich, di san, don vi, doanh nghiép nang cdp chat
lwong, hoan thién 16 san pham du lich dém, tour dém da va dang hoat dong
thuwong xuyén; tién hanh khao sat tiém nang phat trién kinh t& dém tai mot s6
quan, huyén, thi xa trén dia ban thanh phg; trén co so do, tién hanh lwa chon,
xay dung san phdm du lich dém pht hop véi loi thé va diéu kién thuc tién
tai trng dia ban cu thé, tirng budc xay dung, khai thac va phat huy loi thé
dich vu ban dém d€ phat trién du lich dém tai cac khu di tich, bao tang, cac
dia diém co tiém nang phat trién du lich dém trén dia ban Thanh phé. Day la
nhtng viéc lam hét stec can thiét d€ gitt chan du khach, nhat la khach du lich
qudc té.

- Bay manh xtc tién thu hut von déau tu truc tiép tir nwde ngoai, von cua
cong dong nguoi Viét Nam ¢ nuwdc ngoai dé€ phat trién du lich. Két ndi tour,
tuyén qudc t€ voi Ha Noi, cac tinh, thanh phé trong nuwdc dam bao cé chat
lwong va stic canh tranh cao, thu hut khach du lich dén véi Tha d6.

Tt cac giai phap ké trén va kinh nghiém thuc té€ rat ra trong qua trinh
thu hat dau tw phét trién du lich, tdi cho rang cé thé dua ra nhiitng bai hoc
kinh nghiém gom:

- D6 la sy cha dong vao cudc quyét liét va sie quan tam dang tam vé chu
treong phat trién du lich cua lanh dao Thanh ph6 déng vai tro trong yéu trong
cong tac thu hat dau tu.
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- Can thu hut va lwa chon cac nha dau tu chién lugc ¢6 kinh nghiém, du
tiém luc vé tai chinh dé€ phat trién hé thong co so ha tang ky thuat phuc vu du
lich va céc san pham du lich mét cach bai ban, quy mo, ¢ tam voc qudc té.

- Can tao dung moi treong dau tu du lich thong thoang, van minh, lich sy,
hwéng téi ddi twong la cac nha dau tu tiém nang.

Vi cac giai phdp tang cuong thu hat dau tw thuc day phat trién du lich
néu trén sé sém phat huy hiéu qua, tao chuyén bién can ban va budc phat trién
bt pha d6i voi du lich Ha Noi trong thoi gian téi. D€ hoan thanh nhiém vu da
dé ra, nganh du lich Ha N¢i rat mong nhan dugc sy quan tam, hd tro hon nita
ttr cac BO, nganh Trung wong va nganh du lich cac dia phwong trong ca nuwdc./.

TAI LIEU THAM KHAO

1. Ké& hoach s& 191/KH-UBND ngay 30/9/2020 cua UBND Thanh phd thuc
hién Chién luogc phat trién du lich Viét Nam dén nam 2030 trén dia ban
thanh phd Ha Noi.

2. SO Du lich Ha Noi. Bao cdo tong két tir nam 2011 dén nam 2022.

3. So Du lich Ha Noi. Bao cdo tong két ndam 2023.



CO HOI, TIEM NANG DAU TU VAO PHAT TRIEN SAN PHAM DU LICH
THANH PHO HO CHi MINH

S8 Du lich Thanh phd Ho Chi Minh

TOM TAT

Tiém ndng dau tu phat trién nganh du lich Thanh phd dwgc phan tich mét
cach tong thé bao gom vi tri dia ly, tai nguyén du lich ty nhién va nhéan vén, co
s0 ha tang, co sd vat chat ky thuat va ngudn nhan lyc du lich. Bai viét tap trung
phan tich thyce trang, tiém nang, va cach thitc huy dong ngudn von dau tu phat
trién du lich nganh du lich thanh phd H6 Chi Minh trong giai doan 2015 - 2023.
Cudi cung, dinh hudng dau tu phat phat trién san pham du lich ctia thanh phd
Thanh ph6 dugc khai quat mot cach hé thong tir Chién luwgc va Quy hoach
tong thé phat trién du lich qudc gia, qua Quy hoach tong thé phat trién du lich
vung, dén Chién lugc phat trién du lich Thanh phd va cac quan huyén dé dau
tw phat trién thanh san phdm du lich dac thu cua Thanh phd. Bai tham ludn tac
gia khai quat so bo vé tiém nang dau tw du lich thanh phd H6 Chi Minh, tong
quat vé kha nang huy dong nhiéu nguon lyc trong dau tu du lich, Cudi cuing tac
gia cling da dua ra duoc kha nang vao dau tu phat trién san pham du lich cta
thanh pho va dau tu co sé ha tang TP. H6 Chi Minh phuc vu phat trién du lich.

Tir khéa: Diu tw phdt trién san phdm du lich; Thanh phé’ H6 Chi Minh, phait
trién san pham.

1. Tiém nang dau tu du lich Thanh phé Hé Chi Minh

Viét Nam dang la diém dén duoc lya chon ctia nhiéu nha dau tw trén thé
gidi va Thanh ph6 H6 Chi Minh ciling la dia phwong ma nhiéu nha dau tw tim
dén véi mong mudn dau tw kinh doanh nhiéu nhat tai Viét Nam. Béi Thanh
phd H6 Chi Minh 1a mot d6 thi ddc biét, mot trung tam 16n vé kinh t€, du lich,
van hoa, gido duc dao tao, khoa hoc cong nghé¢, 1a dau mdi giao luu va hoi
nhap qudc t€ va la ctra ngd giao thwong quan trong véi cac nude trong khu
vuc va thé gidi.
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Vé vi tri dia ly, Thanh phé H6 Chi Minh la trung tam cua vung kinh t&
trong diém phia Nam ctia Viét Nam; ndm trong viing chuyén tiép gitta mién
Dong Nam Bo va dong bang song Ctru Long véi dién tich 2.095 km?, chiém
0,63% dién tich ca nudc va dan s6 khoang 10 triéu nguoi, chi€ém hon 9,44%
dan s Viét Nam. Dong thoi, dau mdi giao thong quan trong két ndi véi cac
tinh trong vung va tré thanh mét ctra ngd qudc t€ quan trong véi tuyén duong
Xuyén A tir Thanh phd H6 Chi Minh dén Thu d6 Phnom Penh, Campuchia chi
mat 1,5 gio di 6 to (twong duwong 70 km).

Thanh phé H6 Chi Minh c¢6 bo bién dai 23 km tai huyén Can Gio, cach
trung tam Thanh phd khoang 50 km, c6 tiém nang phat trién kinh t€ bién, thich
hop phat trién cdc nganh, linh vye nhw d6 thi bién, cang bién, du lich bién, nang
lwong tai tao. Thanh phé H6 Chi Minh dong gép hon 22% tong san pham qudc
ndi GRDP, 27% tong thu ngéan sach qudc gia, chiém 12,8% tong kim ngach xuat
khau va 17,5% tong kim ngach nhap khau hang hoa ca nudc; chiém ty trong
15% gia tri cong nghiép va 33% gia tri dich vu ca nudc; nang sudt lao dong cua
Thanh pho cao gdp 2,6 lan nang suat binh quan ctia ca nwdc. Hién, Thanh pho
c6 hon 400.000 doanh nghiép dang hoat dong, trong d6 cé gan 15.000 doanh
nghiép co6 von dau tu nuwdc ngoai. Tinh dén hét thang 10/2023, trén dia ban
Thanh phé hién nay ¢6 12.218 du an dau tw nwdc ngoai con hiéu lyc, véi tong
von dau tu ké ca cadp méi va von dau tu tang thém va goép von, mua cd phan,
mua lai phan von gop dat hon 82,19 ty ddla My.

Thanh phé H6 Chi Minh c6 hé thong ha tang giao thong da dang, giup
thanh pho tré thanh trung tam luu chuyén hang hoda ra cac khu vuc trong va
ngoai nuwde. Thanh phd ¢é ca 4 phuwong tién:

- Duong bg: Co tuyén duong xuyén A va cac tuyén qudc 10, cao tdc két ndi
vOi cac tinh, thanh phia Nam, Tay Nguyén cuia Viét Nam. Dac biét tuyén duong
vanh dai 3 Thanh pho H6 Chi Minh dang dwoc trién khai dau tw va du kién
hoan thanh thang 6/2026.

- Duwong hang khong: c6 cang hang khong qudc t€ Tan Son Nhat 16n nhat
Viét Nam véi trung binh tir 750 dén 800 chuyén bay dén va di mdi ngay tir cac
hang hang khong cta cdc qudc gia; mdi ndm phuc vu gan 40 triéu luot khach
va hon 500.000 tan hang hoa.

- Buwong thity: Thanh phé H6 Chi Minh s6 httu nhiéu cang qudc t€ va ndi
dia. Hién nay cang Cat Lai ctia Thanh phd la cang 16n nhat ca nudc véi cong
suat 6,4 triéeu TEUs/ndm. San leong hang hoa qua cang nay chiém khoang 85%
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san leong hang hoa qua cac cang phia Nam va 50% san luong hang hoa qua
cac cang ca nudc.

- Duong sit: Thanh phd 1a ddu méi giao thong quan trong ¢ mién Nam trong
mang ludi duong sat Bac - Nam véi ga Sai Gon chinh 1a diém tap két cia hanh
khach va hang hda tlr mién Nam xudt phét di cac tinh mién Trung, mién Bac va
nguoc lai. Vé duong sat d6 thi, Thanh phd da quy hoach 8 tuyén va dang xay
dung tuyén Metro s6 1 (tit Bén Thanh - Su6i Tién) sé van hanh vao nam 2024.

Bén canh d6, vé ha tang cong nghiép, Thanh pho hién c6 14 khu cong nghiép
va 3 khu ché xuat dang hoat dong vdi tong dién tich gan 4.130 ha. Thanh pho
cting so httu khu cong nghé cao thanh cong nhat Viét Nam véi quy mo khoang
913 ha, da thu hat nguén von FDI khoang 12 ty USD véi nhiéu doanh nghiép
uy tin toan cau nhu Intel, Samsung, Nidec. Thanh phd H6 Chi Minh sé tiép tuc
phat trién cac khu cong nghiép, theo quy hoach sé c6 23 KCN-KCX véi tong
dién tich khoang 6.000 ha va 03 dia diém thu hut dau tu la: Khu cong nghiép
Pham Van Hai dién tich 678 ha, khu cong nghiép Hiép Phudc hon 1.100 ha, khu
cong nghiép Lé Minh Xuan mo rong 120 ha.

Dac biét, vé ha tang thuwong mai, Thanh phd H6 Chi Minh hién c¢6 ha tang
thwong mai hién dai va phat trién rong khép cac dia ban quan - huyén voi 238
cho, 206 siéu thi, 49 trung tam thwong mai va 2.656 cta hang tién ich. Thanh
phd c6 thi treong tiéu thu san pham 16n véi s6 dan hon 10 triéu ngwoi, thu
nhdp binh quan dau nguroi nam 2022 hon 6.700 USD/nam, cao gdp gan 1,6 lan
so v6i thu nhap binh quan ca nudc nuwdc; muc tiéu phan ddu dén nam 2030 thu
nhap binh quan dau nguoi tai Thanh phd H6 Chi Minh dat 14.500 USD/nam.

Nam 2023 khéach qudc t€ dén Thanh phé Ho Chi Minh dat 5.000.000 luot,
tang 44,3% so cung ky nam 2022, dat 100% so v6i ké hoach nam 2023. Khéach du
lich ndi dia dén Thanh phd H6 Chi Minh nam 2023 wéc 35.000.000 lwot khach,
tang 12% so véi cung ky nam 2022, dat 100% so v6i ké hoach nam 2023. Tong
thu du lich nam 2023 wdc 160.000 ty dong, tang 22% so véi cung ky nam nam
2022, dat 100% so vdi ké hoach nam 2023.

Hé thong cac co sd lweu tra du lich rong khap véi hon 3.227 co sé lwu tri cc
loai, twong tng véi hon 65.000 phong du diéu kién kinh doanh. Trong d¢, 325
khach san dugc xép hang ttt 1 - 5 sao, twong tng véi 17.613 budng/phong dat
tiéu chuan; 2.902 khach san dat tiéu chi t6i thiéu co so vat chat va ky thuat dich

vy, twong Gng voi hon 48.000 budng/phong dat tiéu chudn.
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bang cht y, Thanh phd H6 Chi Minh la noi héi tu tinh hoa t&r nhiéu nén
van hoa khac nhau, khong nglting d6i méi va hoi nhap vao dong chay van hoa
thé gi¢i da tao nén ban séc riéng c6 ctia Thanh phd H6 Chi Minh. Day 1a noi cé
chat lwgng cudc song t6t, véi khoang hon 200.000 ngwoi nuwde ngoai dén tir cac
chau luc hién dang sinh s6ng va lam viéc tai Thanh phd.

Hién nay, Thanh phd nd luc cai cach tha tuc hanh chinh, tao moi treong
dau tu thong thodng va tich cuc hd tro thdo g& khoé khan vuedng mac cho cac
nha dau tu. Cat giam 30% thoi gian giai quyét cac tht tuc dang ky dau tu so véi
tong thoi gian theo luat dinh. Cap méi dw an dau tu con 10 ngay so voi 15 ngay,
diéu chinh du an con 7 ngay so véi 10 ngay, thong bao gdp von/mua c6 phan/
phéan von gop con 10 ngay so vdi 15 ngay, ndp truc tuyén duoc giam con 8 ngay.

Thanh phd luodn tich cuec thue hién don gian hoéa va cong khai quy trinh d6i
véi nha dau tu nuwdc ngoai; tang cuong thuce hién ting dung cong nghé thong
tin trong qua trinh quan ly thu tuc dau tu; giam thoi gian thuc hién cac thu tuc
thué, hai quan nho ap dung cong nghé thong tin. Dac biét, giai quyét cac kho
khan, vieéng mac ctia cidc doanh nghiép nudc ngoai luén duge chinh quyén
Thanh ph6 quan tam thyc hién thong qua cac cudc déi thoai truc tiép duoc to
chttc dinh ky gitta chinh quyén thanh pho va cac doanh nghiép FDI theo nhiéu
hinh thttc khac nhau.

Thanh phé dang 4p dung cac hinh thttc wu dai chinh cho nha dau
te nudc ngoai:

+ Uu dai thué thu nhap doanh nghiép, mién, giam thué& 10% trong thoi han
15 ndm, hoac khong qua 30 nam;

+ Mién thué nhap khau d6i véi hang héa nhap khau dé tao tai san ¢ dinh;
nguyeén liéu, vat tw, linh kién nhap khau dé san xuat;

+ Mién, giam tién st dung dat, tién thué dat, thué st dung dat. Thanh phd
s&é mién gidm tién thué trong thoi gian xay dung co ban trong vong 3 ndm, dong
thoi mién sau thoi gian xay dung tir 15 ndm dén 19 nadm tuy ting loai dy 4n;
wu dai khdu hao nhanh, tang mtc chi phi dwoc trir khi tinh thu nhap chiu thué.
Trong d6, thoi gian trich khau hao tai san c¢6 dinh ttr 5 dén 20 ndm véi phuong
phép tinh khau hao theo duong thang.

Thanh phé H6 Chi Minh dwoc Qudc héi Viét Nam thong qua Nghi quyét
s0 98 vé mot s co ché, chinh siach ddc thu phat trién Thanh phd H6 Chi Minh
voi ky vong réng cac co ché, chinh sach dac thu vuot trdi sé tao co sd phap ly
dé phat huy tiém nang, loi thé, tao dot pha giai quyét cac diém nghén vé kinh
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t& xa hoi, du lich cta Thanh phdg, dac biét trong linh viec dau tw, cu thé: Thanh
phd duoc thi diém mo hinh d6 thi theo dinh hudng phat trién giao thong cong
cong (TOD). Bay la mo6 hinh dinh huéng phat trién hé thong giao thong cong
cong lam co s& quy hoach, phat trién d6 thi, 18y dau mai giao thong lam diém
tap trung dan cu; thanh phé duoc 4p dung loai hop dong xay dung - van hanh
- chuyén giao (BOT) ddi véi cac dy an dau tu xdy dung nang cap, mo rong,
hién dai héa cong trinh dwong b hién hiru; thanh phd dwoc mo rong linh vyc
ap dung dau tw theo phuong thirc d6i tac cong tw (PPP) trong cac linh vuc y t€,
gido duc va dao tao va van hoa - thé thao.

2. Huy ddng nhiéu nguén luc trong dau tu du lich

Véi thyce trang phat trién du lich nhw hién nay, Pang b va UBND Thanh
phd xac dinh tap trung huy dong nguodn luc dau tu, xay dung co ché, chinh sach
dong bd va day manh hd tro, tao mdi treong thuan 1¢i cho doanh nghiép, cong
dong phat trién du lich 1a mot trong nhitng giai phap quan trong hang dau.

Theo d6, TP. H6 Chi Minh s€ wu tién phan bd nguén von ngan sach cho
viéc phat trién du lich, tranh thu sy hd tro ctia thanh phd va ngudn xa hoi hda
dau tu phat trién du lich. Pong thoi, dé xudt cac co ché, chinh sach dac thu va
dot pha dé phat trién du lich, dap tng yéu cau, tinh chat cua nganh kinh t€ dich
vu tdng hop, hoat dong theo co ché thi truong.

Bén canh do, c6 chinh sach khuyén khich, hd tro hoat dong khoi nghiép,
tao diéu kién cho nguoi dan tham gia kinh doanh du lich, dich vu du lich va
chinh sach dau tu phat trién san pham du lich. Pay manh xtc tién dau tw, lua
chon cac nha dau tu chién lwoc thuc hién cac du an ¢ quy mo 16n, trong diém
d€ tao dong luc va stec lan toa cho phat trién san pham du lich.

Song song do, thanh phd sé tap trung huy dong t6i da nguodn lwc xa hoi dé
dau tw phat trién san pham du lich, da dang hoéa cac loai hinh dau tw. Trong
d6, khuyén khich dau tu theo md hinh hgp tac cong - tu trong phat trién co so
ha tang ky thuat, phat trién san pham va xuc tién quang ba du lich. Thiét lap
moi treong dau tu thuan loi, cht dong bo tri ngan sach, quy dat, xay dung cac
co ché thong thoang, chinh sach wu dai thudn loi, dic thu vé thué, tién thué
dat, kha nang tiép can nguo6n von cho cac dy an dau tw phat trién san pham du
lich, san pham lwu niém, cac loai hinh kinh doanh du lich. Tich cuc hd tro thao
g0 kho khan cho doanh nghiép trong hoat dong kinh doanh dich vu du lich.
Tap trung ngudn luc xay dung va thyc hién cac dé an, du an, chwong trinh, ké
hoach vé phat trién du lich, dac biét la ddy nhanh tién do xay dung mdi dia
phuong (quan/huyén) c6 san pham ddc trung riéng, dong thoi la trung tam



114 VIEN NGHIEN CUU PHAT TRIEN DU LICH

diéu tiét, két ndi, tao dong luc phat trién du lich cta toan vung BDong Nam Bo
va trong ca vung DBSCL...

3. Dau tu phat trién san pham du lich ciia Thanh phé

Nganh du lich TP. H6 Chi Minh tiép tuc phdi hop cac So, Ban, Nganh, cac
quan, huyén va TP. Thu Dtc khao sat, thiét ké cac tour/tuyén du lich ndi vung
(quan, huyén) nhu chwong trinh “Ky ttc Sai Gon - Chg Léon”, “Sai Gon tram
nam, hoa trai thwong h6”, “Cu Chi vung dat binh yén, than thién va nghia
tinh”... Ngoai ra, S& Du lich thanh phd cting 1dy y kién goép y dé an phd di b
va khu am thwc Ha Ton Quyén, quan 11 (TP. H6 Chi Minh da ¢6 2 phd di bo
1a Nguyén Hué va phd di bo - khu &m thye Bui Vién...); phdi hop huyén Nha
Be khao sét cac dia diém tiém nang phat trién du lich ven song. Pong thoi xay
dung du thao k&€ hoach phat trién san pham du lich duwong thuy ndm 2022 cung
véi k& hoach khao sat, xay dung san pham du lich gan véi hoat dong méi la
trén dia ban quan 1, 5, 6 va quan 8.

Nganh du lich Thanh phd cting quan tam lam mdi lai cac chwong trinh du
lich tai cac diém dén cua Thanh pho, gén voi cac hoat dong trai nghiém, dap
xe tai cac vung nong thon ngoai thanh, tim hiéu van hda dia phuong, tham gia
cac hoat dong hudng dén viéc bao vé moi treong...; Dong thoi, tap trung thu
hut khach quéc t& bang cach ddy manh cac chuong trinh truyén thong diém
dén thong qua cac kénh truyén thong trong nudc, qudc té, cting nhu kénh truc
tuyén, mang xa hoi... lan toa, gidi thiéu, quang ba duogc nét dep thién nhién,
kién tric, van hoéa, lich sit, nganh nghé truyén thong ctia Thanh phd dén voi
nguoi dan Thanh phd, véi du khéch trong va ngoai nude.

3.1. Ddu tu phdt trién sdn phdm du lich duémg song TP. Ho Chi Minh

Theo Kéhoach phat trién san pham du lich dwong thuy TP. H6 Chi Minh giai
doan 2023 -2025, S6 Du lich dé ra hai giai doan phat trién ttr nam nay dén 2024 va
2024 - 2025.

Day 1a san pham du lich dwoc dadnh gid c6 stic hap dan va tiém nang 16n, c6
gid tri canh tranh cao khong chi trong nudc va ca qudc t€. Ngoai tiép tuc cung
cac doanh nghiép khai thac cac san pham du lich gan véi duong thtiy nhu tour
Bach Déng di Ca Chi, Can Gio; du lich noi d6 Nhiéu Loc - Thi Nghe...

Theo K& hoach phat trién san phdm du lich duong thay TP. H6 Chi Minh
giai doan 2023 - 2025, So Du lich dé ra hai giai doan phat trién tir ndm nay dén
2024 va 2024 - 2025. Cu thé:
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+ Giai doan 2023 - 2024 sé cai thién va nang cao chat lugng cac san pham
du lich duong thuy hién cé nhu tuyén du lich di Binh Quéi hudng tuyén tir bén
Bach Déng - song Sai Gon - kénh Thanh Da - bén khu du lich Binh Qudi, tuyén
di Cu Chi, tuyén di Can Gio. SO Du lich cling sé€ “lam méi” tuyén du lich ndi do
Nhiéu Loc - Thi Nghe (hudng tuyén tix bén Thi Nghe trd vé phia thuong luu
dén bén chuia Candaransi trén kénh Nhiéu Loc - Thi Nghe va nguoc lai).

Trén tuyén quan trong nay, co quan chiic nang sé dau tu cac dich vu vui
choi, giai tri trén mdt nuedc nhu cheo SUP - thuyén kayak, cac hoat dong team
building, két hgp véi mot s6 hoat dong mang tinh 1€ hoéi @€ thu hat du khach
dén bén, tir d6 két hgp quang ba, tang mirc 6 quan tam dén du lich dwong thay.

Mot s hoat dong goi v (da duwgc thyc hién trén kénh Nhiéu Loc - Thi Nghe
hodc mot sd noi khac trong nuwdc): Tha den hoa dang, dua thuyén, san khau
dwdi nude, tai hién cho noi... Két hop véi phd &m thuc Phan Xich Long (quan
Phtt Nhuan) tham quan, dn udng, giai tri nén can dau tu xay dung mot bén
thuy noi dia gan khu vuc nay dé tang tinh két noi.

Giai doan 2024 - 2025 sé tang cwong cac dich vu du lich trén song (phat
trién cOt truyén quan trong cho du lich trén song, vi du tai hién cho ndi trén
song tai khu vye cdu Tan Thuan dinh ky th Bay, Cha nhat h?mg tuan vi khu
vuc nay dang ton tai 3 - 5 thuyén mua ban hang hoa trén song hién tai).

Xay dung cac mo hinh phat trién du lich duwong song trén song Sai Gon,
nhu loai hinh tau nghi cao cdp qua dém trai nghiém trén séng Sai Gon, Can Gio
(50 - 200 phong), tau gd nho vira van chuyén 10 - 50 khach nham két ndi véi cac
khu vuc rach nho, kénh két hgp vdi viéc tham quan céc di tich lich st, dinh,
chtia, lang nghé trén tuyén - ké hoach cua S¢ Du lich.

Giai doan nay sé dau tu cac tuyén moéi nhu tuyén di quan 7 (hudng tuyén
tlt bén Cau Mdng/bén Bach Péng - song Sai Gon - kénh Té - rach Ong Lén -
rach Dia) véi chwong trinh trai nghiém dich vu vui choi, giai tri dwdi nedc nhu
cheo thuyén kayak, ca n6 kéo... Hay tuyén du lich méi lién quéan 1, 4, 5, 6 va 8
(hudng tuyén tlr bén Cau Mong/bén Bach Dang - song Sai Gon - kénh Té - kénh
Tau Hu dén bén Binh Dong hodc tiép tuc theo kénh Doéi dén dinh Binh Dong).

TP. Thu BPtic cling sé c6 du lich duong sdng mdi la hudng tuyén tir bén
Bach Dang - song Sai Gon - rach Chiéc - rach Ong Nhiéu - song Téc - song Dong
Nai - dén chua Hoi Son.

So Du lich TP. H6 Chi Minh ciing 1én ké hoach md mdi nhém céac san pham
du lich thay tam xa (la cac chwong trinh du lich tte TP. H6 Chi Minh di céc tinh
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trong khu vuc voi chiéu dai 16n hon 60 km. Cu thé, sé c¢6 tuyén duwong thuy
xudt phat tir khu vuc trung tim Thanh phd nhu cang Sai Gon, bén Bach Dang,
bén Cau Mong... di cac tinh nhu Ba Ria-Viing Tau, Binh Duwong, Dong Nai, Tién
Giang, Bén Tre, Vinh Long, Can Tho va tuyén Chau Ddc (An Giang) dé két noi
qua Campuchia. Tuyén xa thuwong phuc vu khach nhu cau giai tri, thé thao,
danh golf, nghi dudéng, tam linh...

3.2. Ddu tu phdt trién sdn phdm du lich dm thu'c cia Thanh phé

Trudce hét, can dau tw xay dung duoc thuong hiéu mot s6 chudi thuc pham
binh dan nhung c6 hé théng, vé sinh va dam da huong vi Viét Nam. Mudn
vay phai dau tw bai ban ttr dau, thu hut nha dau tw mai nhon, nha dau tu 16n
vao kinh doanh nganh nay bén canh cac linh vyc truyén thdng nhu khach san,
nha hang cao cap.

Xay dung chudi hé thdng am thwe gan véi cac cau chuyeén, su tich, cac
dia danh van hoéa ctua TP. H6 Chi Minh. Vi du nhut com tdm chg Bén Thanh,
bun riéu chg Bén Thanh, x6i Ba Chiéu, banh mi Hoa M3, banh dtc Phan Déang
Luu... Nhitng ki€u an udng binh dan nay cting c6 thé tao nén thuong hiéu van
hoa gan lién véi cac “food tour” cho khach qudc té.

Mot mang khac can thu hat dau tw bai ban la xay dung, nang tam thuong
hiéu san pham du lich n6i bat cua TP. H6 Chi Minh. Thanh phd cé nhiéu san
pham, d6 luu niém, dich vu nhung lai khong c6 san phdm ndi bat. Can kéu goi
cac nha dau tw du tam, du tam vao dau tw mang linh vyc am thyc cta thanh
pho, vira lan tda, quang ba truyén thong ctia TP. H6 Chi Minh vira két néi du
lich véi thé gidi.

Thiét k&, dau tu va nang tam cac 1& hdi truyén thdng & cac quan, huyén két
hop véi t6 chire cac tour du lich nhw cach lam cta Nhat Ban. Day la phuong
thitc hiéu qua va sang tao lai don gian va dé dang thyc hién trong mot phuong
hay quan. D€ lam duwgc nhu vay can c6 dau tu td chirc, tuyén truyén quang ba
tte dau, két hop gitta chinh quyén va doanh nghiép, nguoi dan. Tao diéu kién,
cho cac nha dau tw, nhat 1a nha dau tw 16n. Can tang cuong phuc dung céc 1é
hoi dan gian ctia cac cdng dong nguoi ¢ thanh phd.

Dactrung cua TP. H6 Chi Minh la noi giao thoa van hda ctia nhiéu cong dong
di cu tlr cac tinh, thanh dén, do d6 can ddy manh phat trién van hda giau ban
sac va phong phti, qua d6 thu htit dau tu vao phat trién mang du lich van hoa.

Ngoai ra khai thac cac san pham tuyén tham quan va trai nghiém dich vu
5 sao tai cac khéach san c6 ctia Thanh pho cac di tich van hoa, tin ngudong ¢ khu



NHUNG XU HUGNG MG1I TRONG DAU TU PHAT TRIEN DU LICH G VIET NAM 117

Cho Lén (quan 5); tim hiéu vé lich st d6i biét dong Sai Gon gén lién vdi chién
thang 30/4 lich st; hay nghe nhac vi vu dao phd Sai Gon trén xe buyt 2 tang, xe
buyt sdng; ngam hoang hén doc theo sdng Sai Gon trén du thuyén...

Bén canh hoat dong khao sat, day nhanh tién d¢ khai thac san phdm du lich
moi cta S6 Du lich TP. H6 Chi Minh cac doanh nghiép du lich cling tich cuec,
chu déng dau tw lam mdéi cac trai nghiém tai diém tham quan d€ thu hut khach
du lich. Dién hinh nhu khu du lich van héa Sudi Tién cho khach du lich tham
quan mién phi nong trai rong 5 hecta dwgc canh tac theo quy trinh cong nghé
cua Nhat Ban va nhiéu san phdm du lich méi dwgc dwa vao phuc vu du khach
trong dip cao diém he. Cong vién van hoa Dam Sen cam két khong tang gia vé
dip he 2022 mac du ¢ té chirc thém mot s6 hoat dong nhw 18 hoi diéu hanh
caravan, 18 hoi tha diéu vao sang chu nhat hang tuan. Khu du lich Binh Quéi
lan dau tién ban chuong trinh trai nghiém tron goi tix 1 - 2 ngay cho du khach.
Khu di tich lich st dia dao Cti1 Chi dua vao hoat dong khu tro choi cam giac
manh mao hiém dau tién tai TP. H6 Chi Minh mang dén cho du khach nhiing
trai nghiém day mdi mé va thu vi vao dip Tét ¢6 truyén cua dan tdc, nhu: khu
lién hoan trén cay véi 15 thwe thach, tong d¢ dai 350m; Zipline xuyén ritng dai
80m va khu nhay Tazan véi d6 cao 8m...

3.3. Tdng curdng céng tdc ddu tu truyén théng, qudng bd

Mot linh vue khac la thu hat dau te nang tdm ddc san ctia TP. H6 Chi Minh.
Thanh phd c6 rat nhiéu dic san nhung chi noi tiéng & trong nude. Bén canh do,
cac san pham OCOP phuc vu cho phat trién du lich ¢6 d6 phu song khong rong,
tham chi khé tim mua néu ai d6 muén dau tv mo rong thi truong.

Ban chat cac san phdm nay déu c6 chat luong tot, vi vay can tang cuong thu
hat dau tu, ca tr trong nuwdc va nwdc ngoai. Lira chon mot s6 san pham t6t va
mo rong quy mo san xudt, cung cap manh cho thi treong khach du lich quéc té.
Két hop chinh cac san phdm OCOP nay trong cac san pham, tour du lich d€ mot
cong do6i viéc - vira gidi thiéu van hda va dac san cho khach du lich.

Chung ta néi nhiéu vé kha nang thu hat von dau tu 16n vao du lich gié ré
nhung cling can phai thdy nguyén nhan cua su chuwa tuwong xtng dy la co so
ha tang thiéu. Giai phap ¢ day la sy phoi hop t6t gitra cac hiép hoi nganh nghé
nhu khéach san, nha hang, van tai, van héa am thuec..., nhw vay, vira c6 thé giam
chi phi nguyén liéu dau vao cho du lich vira tdng cwong tan dung co s ha tang
ctia nhau d€ ciing phat trién, gitp ting ceong sw hdp dan caa thanh phd dé thu
hat dau tu tie trong nwedce va thu hat nha dau tu qudc t€. Thu hut dau tu két hop
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cac tuyén, diém du lich, lién két cac diém du lich v6i nhau thanh hé thong du
lich theo tuyén gitta TP. H6 Chi Minh va cac tinh thanh Déng Nam B, DPBSCL.

Kéu goi dau tu manh cho du lich giai tri, du lich mua sdm, du lich trai
nghiém bang cdch dwa ra wu dai c6 diéu kién cho cac nha dau tu 1én hodc lién
doanh véi qudc té. Day manh cai cach cac tha tuc thu hut dau tu dac biét cho
nganh mii nhon nhu du lich. Tang cuong thu hat dau tu vao cac san pham du
lich than thién véi moi treong, khong tac dong xdu dén moi truong. Tao ra nén
tang san pham du lich bao vé méi treong, xay dung cac tour du lich xanh, san
phdm du lich xanh d4c trung cho van héa TP. H6 Chi Minh dé tao stic hdp dan.
Xay dung hinh anh thanh phd thanh d6 thi du lich hang d4u chau A, qua dé thu
htt ngudn von tit cac nha dau tw 16n.

4.Dau tu co s6 ha tang TP. Ho Chi Minh phuc vu phat trién du lich

Hién thanh phd ¢6 73 cang, bén phuc vu van tai hanh khach, khach du
lich trong tong s6 251 cang, bén thuy ndi dia dang hoat dong. Thanh phd co6
123 phuong tién thuy dang hoat ddng, gom: 43 tau nha hang, tau luvu tra, du
thuyén va 80 cano, thu gé nhé. Ngoai ra, khu vic trung tdm thanh phd con ¢6
11 bén thuy ndi dia phuc vu khach du lich do Trung tam Quan ly duwong thay
- So Giao thong van tai quan ly. Hau hét cac bén nay déu can dau tw xay dung,
stra chita d€ dam bao diéu kién phuc vu khach du lich.

Pau tu tuyén pha bién Can Gio - TP. H6 Chi Minh - Go Céng Pong, tinh
Tién Giang véi chiéu dai khoang 12 km; thiét lap tuyén van tai hanh khach,
du lich tir TP. H6 Chi Minh di Con Dao, tinh Ba Ria - Viing Tau c¢6 chiéu dai
khoang 225 km; dau tu dwa vao khai thac cac vi tri viing nuedc neo dau phuong
tién thay phuc vu van tai hanh khach, du lich trén cac tuyén song thudc dia
ban huyén Can Gio (12 vi tri); phat trién cac cang, bén va khu vuc neo dau
phuong tién nhw cang, bén Nha Roéng - Khanh Hoi, cac bén khu vuc quéan 1
trén song Sai Gon...

Nganh du lich sé tap trung phat trién cac san phdm du lich dau va cudi
cac tuyén giao thong thuy; to chitc cac dich vu thé thao trén va duwdi nudc, cac
chuong trinh phuc vu du khach. Nganh du lich cling sé ttng dung cong nghé
thong tin dé hd tro quang ba cac san pham du lich.

D4ay manh phat trién ha tang giao thong, tirng budc gidm tinh trang Un tac
bang nhiéu bién phap nhu tuyén truyén, ting xt phat, quy hoach; phat trién
cac co sO van hda phdi hop vdi cac cong dong trén mang xa hoi, nguoi noi
tiéng... d&€ nang cao hinh anh TP. H6 Chi Minh than thién, hap dan va la noi
dang dén du lich.
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PAU TU PHAT TRIEN DU LICH QUANG NINH TRG THANH
TRUNG TAM DU LICH KET NOI V61 KHU VUC VA QUOC TE

S$6 Du lich Qudng Ninh

1. Tiém nang thé manh phat trién du lich Quang Ninh tré thanh trung tam du lich két néi
khu vucva quoc té

Quang Ninh 1a mét trong nhitng dia phuwong c6 nguon tai nguyén du lich
noi trdi, da dang va dac sdc nhat ca nwdc nho dic diém vi tri dia ly, dia hinh
dia mao da dang, khi hau dac trung va mtc do da dang sinh hoc cao. Khong
chi s¢ httu di san Ky quan thién nhién thé€ gidi Vinh Ha Long, Quang Ninh con
6 hon 600 di tich lich stt - van hoéa va danh lam thang canh néi tiéng khac nhu:
vinh Bai Tt Long, dao C6 T6, Quan Lan, Tra C6 - Mdng Cai, Van Don, Quan
thé di tich danh thang Yén T, Dén Ctta Ong... Chi riéng di san thé gidi vinh
Ha Long cung voi vinh Bai Tt Long va cac hon dao dep nhuw C6 T6, Quan Lan,
Cai Chién, Vinh Thuc,... néu biét khai thac va phat huy t6i wu tiém nang sé ¢
thé bién Quang Ninh tro thanh diém dén hang dau dang mo wdc cua thé gidi,
khang dinh thuong hiéu du lich toan cau va gép phan duwa Viét Nam tro thanh
mot trong nhitng ceong qudc du lich hang dau thé gidi.

Theo Quy hoach tinh Quang Ninh giai doan 2021 - 2030, tdm nhin dén
nam 2050, Quang Ninh duwoc xac dinh la trung tdm ctia hai hanh lang kinh t€&
chién lugce: Nam Ninh - Lang Son - Ha N6i - Hai Phong - Quang Ninh va Con
Minh - Lao Cai - Ha No6i - Hai Phong - Quang Ninh. Khu kinh t& ctra khau
Moéng Cai duwgc xac dinh sé trd thanh mot trung tam kinh t€ véi cac hoat dong
thwong mai va du lich saim uét, cdc nganh cdng nghiép hau can va cong nghé
cao dang cdp thé gidi, dong thoi day manh gan két kinh t& véi Trung Qudc.
Hai tuyén hanh lang trén sé tao thudn lgi cho du lich Quang Ninh két ndi
phat trién du lich manh mé véi thi treong Trung Qudc va cac nudce trong khu
vuc Dong Nam A.

Quang Ninh ¢é vi tri quan trong trong phat trién du lich tau bién véi cac
nudc trong khu vuc va trén thé gidi theo tuyén can duyén doc bo bién Viét
Nam. Véi lgi thé vé vi tri dia ly, Quang Ninh noéi riéng, Viét Nam noi chung
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co thé tro thanh trung tam két ndi du lich tau bién trong khu vuc va trén thé
gidi. Bén canh d6, Quang Ninh véi 1oi thé c6 san bay qudc t€ Van Don, dong
thoi lai nam sat canh 2 san bay qudc té€ Noi Bai va Cét Bi, do dé cé diéu kién
va co hoi 16n trong viéc thac day két ndi du lich véi cac nwdce trong khu vuc
va trén thé gidi.

Nghi quyét s6 30-NQ/TW, ngay 23/11/2022 cua B Chinh tri vé phat trién
kinh t& - xa hoi va bao dam quéc phong, an ninh viing d6ng bang song Hong
dén nam 2030, tim nhin dén nam 2045, da dwa ra muc tiéu phat trién tinh Quang
Ninh tro thanh trung tam du lich két n6i véi khu viee va thé gidi, la trung tam
cong nghiép van hoa véi nhitng khu nghi dudng cao cap c6 hé thdng co so vat
chat dong b, hién dai, cé san pham du lich da dang, dac sdc, chat luwgng cao,
thwong hiéu manh va stec hap dan toan cau, co nang luc canh tranh cao, lién két
véi cac hang hang khong, tau bién, cac tap doan du lich qudc té€ hang dau. Phan
dau dén nam 2030, Quang Ninh dén duoc 25 triéu luwot khach du lich, trong dé
c6 khoang 8 triéu luot khach du lich qudc t€. Day la muc tiéu rat 16n, thé hién
vai tro quan trong cta tinh Quang Ninh trong viéc thtc day lién két qudc té va
khu vuc gép phéan phat trién kinh t€ - xa hoi néi chung va du lich ndi riéng.

2. Dau tu phat trién du lich Quang Ninh trg thanh trung tam du lich két néi véi khu vuc
va qudcté

La mot trong diém du lich 16n ctia viing d6ng bang sdéng Hong va ca nudc,
tinh Quang Ninh da cé nhitng nd luc trong dau tw phat trién nganh du lich dé
6 thé tré thanh mot trung tam du lich qudc té chdt lwong cao trong twong lai.
Vi tiém nang 16n vé tai nguyén du lich vdi sy da dang vé dia hinh tir vinh, dao
dén doi nui, Quang Ninh sé la diém dén ly twong cua du khach trong va ngoai
nudc. Voi su dau tu dong bo vé két cau ha tang cing nhu viéc thu hit cac nha
dau tu 16n trong va ngoai nudc vé du lich, Quang Ninh ¢ co hoi 16n dé phat
trién nganh du lich 1én manh hon trong giai doan sap téi.

Hién nay, tinh Quang Ninh da tap trung phat trién 04 vung du lich
trong diém véi 04 nhom san phdm du lich 1a san phdm du lich bién dao, van
hoa tam linh, cong dong sinh théi va san pham du lich bién giéi. Hién trén
dia ban tinh Quang Ninh ¢6 01 khu du lich qudc gia, 05 khu du lich cdp tinh,
87 diém du lich. Co sé lvu tra du lich trén dia ban tinh phat trién nhanh véi
2.246 co s ¢6 tong s6 44.813 budng, trong dd c6 1.687 co sé da xép hang vdi
tong s 36.866 buong (khach san 5 sao 18 co s& 5.646 buong, khach san 4 sao
22 co s& 2.921 budng, can ho cao cap 4 sao 01 co s& 156 budng, khach san
3 sao 31 co s 1.882 buong). Co 05 nha hang dat tiéu chuan phuc vu khach



122 VIEN NGHIEN CUU PHAT TRIEN DU LICH

du lich, 13 co s& kinh doanh diém mua sdm dat tiéu chuan phuc vu khach
du lich, 02 diém vui choi giai tri phuc vu khach du lich; 12 bai tdm du lich;
trén 150 cong ty 1t hanh hon; gan 500 tau du lich va hang tram xe 6 t6 van
chuyén khach du lich.

Cac cong trinh ha tang, co so vat chat du lich, dich vu quan trong tao
thanh cac san pham du lich nhu cum cong trinh Bao tang - Thu vién tinh
Quang Ninh, Cung quy hoach, hi cho, trién 1am Quang Ninh, t& hop vui
choi giai tri Ha Long Marina, cong vién Pai duong Ha Long, du an to hop du
lich ctia Tap doan Au Lac - Tuan Chau, khu nghi dudng cao cap sudi khoang
nong Quang Hanh - Cadm Pha, san golf cua tap doan FLC... da thé hién dung
véi cac ndi dung dé ra trong quy hoach. Ngoai ra, tinh c6 mot sd dy an du
lich tiép tuc dwoc trién khai dau tu ha tang theo Quy hoach vé du lich nhu t6
hop vui choi giai tri c6 casino tai Van Don, hé thong cac san golf tai Ha Long,
Van Don, Dong Triéu tao ra lyc htit hdp dan ddi véi nha dau tw va du khach.
Bén canh d9, hé thdng ha tang phuc vu van hoa, thé thao da dwgc dau tu phat
trién tich cyc, co ban dap tng dwoc nhu cau st dung cua nguoi dan trong
tinh. Kha nang thu hat lugng khéch tte khép moi noi cling la diéu kién t6t, tao
tiém nang phat trién mot sd ha tang thé duc, thé thao cao cdp nhu san tap golf
hay san tennis va phat trién co sd vat chat phuc vu cho cac loai hinh nhu thé
thao bién hay thé thao mao hiém. Dua trén thuc trang van hoa, thé thao hién
nay, tiém nang phat trién cua nganh la rat 16n.

Thoi gian qua, mang lwdi két cdu ha tang giao thong van tai trén dia ban
tinh Quang Ninh duoc quan tam dau tw va c6 su phat trién nhanh chéng.
Quang Ninh dwoc danh gia la dia phwong cé hé thong giao thong hién dai
va thong sudt nhat ca nudc. Hé thong duwong cao toc hién dai véi chiéu dai
chiém hon 10% tdng s6 km duong cao toc trén toan qudc; hé théng qudc 10
dai 480km twr cap III tro 1én; hé thong cang bién véi 03 cang qudc t€ (Ha Long,
Tuan Chau, Ao Tién) ddc biét c6 cang tau khach qudc t€ Ha Long la cang
chuyén biét duy nhat cta ca nuéc don duoc tau bién qudc t&; hon nita, Quang
Ninh con cé san bay qudc t€ Van Bon quy mo cdp 4E véi quy hoach mé rong
don dwoc 5 triéu lwot khach/nam la mot trong nhitng dong luc chinh thic day
sy tang treong khach du lich. C6 thé thay hién nay, két cdu ha tang giao thong
tinh Quang Ninh da duwoc dau tu kha dong bo, c6 tinh lién két cao vdi ha tang
van hoéa, thé thao. Cac tuyén duong cao téc, dwong bao bién, haim duong bo
va hé thong cau gitup tao nén mang lwdi giao thong thuan loi, két ndi tryc tiép
tdi cac cong trinh van héa trong tinh.
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Lwong khach dén vdi Quang Ninh chiém ty trong kha 16n ca vé khach
qudc té va khach ndi dia. C6 thé ndi, hau hét khach du lich dén Viét Nam déu
mong mudn dwoc dén du lich tai vinh Ha Long, di san thién nhién thé gidi.
Viéc két noi cac diém dén di san trong khu vuc va trén thé gidi trong hanh
trinh du lich ctia khach du lich cing tao nén su héap dan cho khéch du lich.
Chinh vi vay, vinh Ha Long, tinh Quang Ninh c6 thé dugc coi la mdt trong
nhitng trung tam thu hat lwong 16n khach du lich trong nuwdce va quoc té.

Trong 3 nam tr 2021 dén 2023, Quang Ninh da don 31,5 triéu luot khach,
tong doanh thu ttr du lich dat 63.937 ty dong. 6 thang dau nam 2024 nganh du
lich dén dwoc tong s6 khach du lich wdc dat 10.429.000 lwot (dat 109% so véi
kich ban Ké& hoach 15/KH-UBND, dat 118% so vdi cung ky 2023). Trong d6
khach qudc t& wdc dat 1.986.000 lwot (dat 240% cung ky 2023). Tong thu wéc
dat 22.285 ty (dat 111% so v6i kich ban Ké& hoach 15/KH-UBND, dat 134% so
voi cung ky 2023).

Bén canh nhiing két qua dat dwoc, viéc dau tu phat trién du lich Quang
Ninh con mot s6 nhitng han ché, diém nghén chu yéu nhu; (1) Ha tang duong
sat chua duoc quan tam dau tw phét trién, két ndi véi cac trong diém du
lich cua vung, ca nudc va két ndi voi thi truong Trung Qudoc. Két néi du lich
duong bién con han ché, chua phat huy dwoc vai tro trung tam du lich tau
bién cuia khu vue. (2) Thiéu ha tang ky thuat phuc vu du lich dap tng yéu
cau xay dyng Quang Ninh tr¢ thanh trung tam td chirc cac sy kién mang tam
qudc t&: Thiéu trung tam t6 chtrc hoi nghi, hoi chg, hdi thao quoc té€ quy md
16n; trung tam td chire cac sy kién am nhac, lién hoan phim, am thuec, 18 hoi
chuyén dé qudc té&. (3) Chua cé ha tang khong gian va san khau biéu dién
thuc canh hap dan va c6 quy mé 16n phuc vu khéach du lich. Thiéu trung tam
mua sam hang hiéu va giai tri quy mo 1én. (4) Thiéu chinh sach, co ché dac
thu1 & thic day thu hat dau tu du lich dang cap, chat luong cao xttng tam di
san. Chua thu hut duoc cdc nha dau te du lich chuyén nghiép ¢ nudc ngoai
va hién dién rat it cac tap doan quan ly khéach san, resort ndi tiéng c6 thuwong
hiéu quoc t&€ hang dau. (5) Thiéu cac san pham va dich vu du lich thyce su chét
lwong, dang cap qudc t&, xtiing tam d€ dinh hinh va khang dinh thwong hiéu
diém dén toan cau, chua khai thac va phat huy hiéu qua cac gia tri tai nguyén
va di san vinh Ha Long dwoc ménh danh 1a ky quan thién nhién hang déau
thé gidi, vinh Bai Tt Long tuyét dep cung nhiéu canh quan, tai nguyén thién
nhién nai, bién hap dan, tho mong va kho tang di san van hoa, lich st, khao
c6 da dang va doc dao.
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3. Gidi phap dau tu phat trién du lich Quang Ninh tré thanh trung tam du lich két néi voi
khu vucva quoc té

b€ phat trién thanh trung tam du lich két ndi véi khu vuc va thé gidi,
Quang Ninh can tiép tuc tap trung dau tu vé két cadu ha tang, co so vat chat ky
thuat du lich d&€ dam bao c6 thé két ndi thuan loi véi khu vie va qudc té, dam
bao kha nang don va phan phdi lwong 16n khach du lich (ca qudc t€ va noi dia).
Theo d6, dau tu phat trién du lich can tap trung mot s6 ndi dung sau:

Thir nhit, Vé ngudn von can tap trung wu tién huy dong cdc nguon von dé
phat trién két cau ha tang va co so vat chat ky thuat du lich. Trong d6, nguon
ngoai ngan sach sé la chinh thong qua viéc tdng crwong xa hoi hoa, tap trung
thu hit nguon von ngoai ngan sach va dac biét la nguon von FDI dé€ dau tu cac
dy én du lich 16n, ¢6 kha nang don tiép luwgng 16n khéach du lich qudc té, dac
biét khach du lich ttr cac thi treong c6 kha nang chi tra cao. Nguon von ngan
sach Nha nudc sé duoc dau tu cho xtc tién, quang ba du lich gan véi ing dung
cong nghé so; phat trién nhan luc du lich chat lwong cao, hd tro phat trién du
lich cong dong.

Thir hai, Tap trung thu hat cac nha dau tw tw nhan 16n ¢ trong va ngoai
nudc vao cac du an phat trién du lich trong diém nhu: Khu phttc hop nghi
dwong giai tri cao cdp Van Don; khu phtrc hop nghi duwdng cao cap ven bién &
Mong C4i, cac du an phat trién du lich cao cap tai vinh Bai Ti Long va C6 T6...;
Phat trién va hoan thién hé thong két cdu ha tang dong b, hién dai (ca vé ha
tang ky thuat va ha tang xa hoi), co s& vat chat ky thuat du lich chét luong cao
d€ mo rong kha nang don tiép khach du lich, ddc biét khach du lich qudc té tir
cac thi truong du lich trong diém cua Viét Nam.

Thir ba, Can ti€p tuc ddy manh cai cach hanh chinh, cai thién moéi truong
dau tu kinh doanh, nang cao nang luwc canh tranh cap tinh d€ tao dét pha thu
hut von dau tu noéi chung va dau tu du lich ndi riéng. Pua ra cac co ch€, chinh
sach wu dai d€ hd tro nha dau tu thong qua viéc tan dung cac wu dai va chinh
sach ctia quéc gia; Dong thoi, cung cap nhitng ho tro bd sung tir phia tinh nhuw
wu dai gia thué dat, giai phong mit bang, dao tao nghg, két ndi lao dong, quy
trinh dau tu nhanh chéng, thuan loi.

Thir tw, Phat trién va nang cao chat luong hé thong san pham du lich dé dap
tng nhu cau cua khach du lich qudc té. Trong d6 tiép tuc lam madi cac san pham
du lich hién c6 dac biét 1a cac san pham du lich bién dao theo hudng tang trai
nghiém cho khach du lich, da dang hoa cac loai hinh giai tri va thé thao bién.
Nghién ctu phat trién cac san pham du lich méi nhu san pham du lich sinh
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thai ven bién gan v6i cac khu ritng ngap mdn, san phdm du lich dém, san pham

du lich sang tao...

TAI LIEU THAM KHAO
1. Nghi quyét s6 08-NQ/TW ngay 05/01/2017 ctia BO Chinh tri vé phat trién

du lich tré thanh nganh kinh t€ mii nhon.

2. Nghi quyét s6 92/NQ-CP ngay 08/12/2014 ctia Chinh phu vé trién khai
thiee hién mot so giai phap ddy manh phat trién du lich trong thoi ky méi.

3. Nghi quyét s6 30-NQ/TW, ngay 23/11/2022 ctia B Chinh tri vé phét trién
kinh t& - xa hoi va bao dam qudc phong, an ninh ving dong bang Song Hong
dén nam 2030, tAm nhin dén nam 2045.

4. Nghi quyét s6 82-NQ/CP ngay 18/5/2023 ctia Chinh phu vé nhiém vy, giai
phap chu yéu ddy nhanh phuchoi, téng tdc phat trién du lich hiéu qua, bén viing.

6. Quyét dinh s6 80/QD-TTg ngay 11/2/2023 cta Thu twdng Chinh phu phé
duyét Quy hoach tinh Quang Ninh thoi ky 2021-2030, tam nhin dén nam 2050.

7. Quyét dinh sd 2292/QD-BVHTTDL ngay 13/8/2021 cua Bd Vian hda,
Thé thao va Du lich ban hanh Chuong trinh hanh dong phat trién du lich giai
doan 2021-2025.

8. Bao cao Chinh tri Dai héi dai biéu Dang b¢ tinh Ian tht XV.

9. Nghi quyét s6 07-NQ/TU ngay 24/5/2013 cia BCH Dang bd tinh vé phat
trién du lich Quang Ninh giai doan 2013 - 2020, dinh huwdéng dén nam 2030.

10. Nghi quyét s6 02-NQ/TU ngay 05/02/2016 cua Ban Chdp hanh Dang
bd tinh vé phat trién dich vu tinh Quang Ninh giai doan 2016 - 2020, dinh
huéng dén nam 2030.

11. Phuong an s6 5812/PA-UBND ngay 10/11/2022 ctia Uy ban nhan dan

tinh thuc ddy phat trién hoat dong du lich doc tuyén cao toc Ha Long - Van
Pon - Mong Cai.



KINH NGHIEM THU HUT AU TU DU LICH CUA TiNH LAO CAI

S6Du lich Lao Cai

TOM TAT

Lao Cai la tinh vung cao, bién gidi, cd nguodn tai nguyén thién nhién phong
phti va nhitng danh thang dep, 1a viing d4t c6 nhiéu dong bao dan toc anh em
sinh s6ng voi nhitng nét van hoa truyén thong da dang. Nhan thtrc ro tiém
nang va tam quan trong ctia nganh kinh té€ du lich, tinh Lao Cai da lanh dao,
chi dao quy hoach kinh t€ du lich va chuyén dich co cdu kinh t& du lich theo
hudng phat trién nhanh, tirng budc tro thanh nganh kinh t&€ “mai nhon”. Trong
Nghi quyét Pai hoi Bang b tinh [an thit 16 xac dinh, phat trién du lich, dich vu
la 1 trong 2 linh vyce dot pha, mang tinh chién lugc ctia giai doan 2020 - 2025.
bay la quyét dinh phu hop véi quy hoach vung cta Chinh pha va muc tiéu
tdng tredng xanh, tang tredng bén viing. D€ cu thé héa muc tiéu nay, thoi gian
qua viéc thu hut doanh nghiép tham gia phat trién du lich luén duoc Lao Cai
ddc biét quan tam.

Tir khoa: Kinh nghi¢m dau tw, thu hit dau tw Lao Cai, ddu tw du lich Lao Cai

1. Tai nguyén phong phii cho phat trién du lich

Nam 6 vi tri trung tdm ctia vong cung Tay Bac, c6 canh quan tu nhién da
dang, van hoda toc nguoi ddc sic, phong pht, Lao Cai hoi tu nhiing diéu kién
thuan 1oi ca vé tai nguyén nhan van va tai nguyén tu nhién dé thuc ddy du
lich phat trién.

Déi véi tai nguyén tu nhién, Lao Cai ¢6 khu du lich quéc gia Sa Pa ndi
tiéng trong va ngoai nudc. Day la 1 trong 21 trong diém du lich noi tiéng cua
Viét Nam. Sa Pa ndm & dd cao trung binh ttr 1.200 m - 1.800 m, khi hau mat me
quanh nam, c6 phong canh riing cay nai da, thac nwdc va la noi hoi tu nhiéu
hoat dong van hoa truyén thong ctia dong bao cac dan toc nhw cho vung cao,
cho tinh Sa Pa...
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Dinh Fansipan dugc ménh danh la “Néc nha Bong Duong” voéi do cao
3.143 m, v4i vuon qudc gia Hoang Lién - vierdon Di san ASEAN hap dan nhiéu
nha khoa hoc trong va ngoai nudc, cting nhw khach du lich.

Dia hinh da dang véi nhiéu canh quan dep, hoang so ddc trung nhu ruéng
bac thang dac trung tai Muong Hoa, Nam Cang, Trung Chai (Sa Pa), Y Ty, Sang
Ma Sao, Muwong Hum (Bat Xat)... Cung véi d6, hé thong hang dong, song, sudi,
thac nuwdc trai dai la nguodn tai nguyén cho phat trién du lich.

Ctra khau Qudc té Lao Cai - Ha Khau cling 1a mot diém du lich tht vi ma
diém ding chan khong thé la noi nao khac ngoai thanh ph6 Lao Cai. Dac biét,
la tinh mién nai cao, dang phat trién, nén Lao Cai con gitt dwoc canh quan moi
treong da dang va trong sach. Day sé la diéu quan trong tao nén mot diém du
lich ly twdng d6i voi du khach trong va ngoai nudce.

Dai véi tai nguyén nhan van, véi 25 nhém dan tdc cung sinh song, Lao Cai
phong phti vé ban sac van hda, truyén thong lich str, di san van hoa... Theo két
qua diéu tra, hién dan toc Thai con lwu trir hon 100 bd sach bang chit Pali ra
doi tir thé ky XIII; dan toc Tay, Dao, Giay c¢6 hang nghin ban sach c6 bz‘ing chw
NoOm. Dic biét tai Sa Pa ¢ bai d4 c6 dwoc cham khic hoa vian thé hién cac hinh
teong, ban do, chir ky, ky hiéu... Hon nita, nhitng bién dong trong lich sir da dé
lai cho Lao Cai nhiéu di tich noi tiéng nhuw dén Bao Ha, dén Thuong, kién trac
dinh thy c6 Hoang A Tuong... Khong chi nhiéu di san vat thé va phi vat thé
dwoc phat hién, bao ton ma kho tang van hoc dan gian d6 sd dén nay van chua
dwoc kham pha hét. Do la, 53 di tich lich st vdn hda, trong d6 ¢6 21 di tich cdp
qudc gia; trén 40 18 hoi truyén thdng; nhiéu ban lang vung cao con dugc lvu
gitt nhitng nét truyén thong cé mot khong hai nhu Ta Phin, Ta Van (Sa Pa), Na
Lo, Ban Phd (Bac Ha), Choan Thén (Bat Xat), d6 con la “kho tang” nghé thuat
dan gian vd cung phong phu, gom tri thiic ban dia, kién trtc truyén thdng, thd
cam va am thuec.

Nguon tai nguyén ty nhién va tai nguyén nhan van da mang dén cho du
lich Lao Cai nhiéu loi thé so sanh, d6 1a tinh da dang cua tai nguyén; tinh dac
trung, noi bat ctia tai nguyén du lich viing ntii Tay Bac va tinh duy nhat hodc
dic sic/ndi troi (dinh Fansipan - “N6c nha Bong Duong”; hé sinh thai nui cao,
vuon qudc gia Hoang Lién - veeon Di san ASEAN).

V6ingudn tai nguyén nhu trén, Lao Cai da tap trung khai thac va xay dung
thanh cac san phdm du lich: Tham quan, trai nghiém thién nhién, van hoéa; nghi
dwong; cong dong (400 homestay, diing dau ca nwdc); sinh thai; tam linh; thé
thao mao hiém (leo nti, dua ngua, dua xe...); mua sdm; hoa va MICE (du lich
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két hop vdi hoi nghi, hoi thao, trién 1am, td chirc sy kién). Lao Cai da thanh
cong trong viéc thu hut khach qudc té tir cac thi treong Tay Au (Phap, Ptec, Ha
Lan...), Bong Bic A (Trung Qudc, Han Qudc, Nhat Ban), ASEAN (Thai Lan,
Singapore, Malaysia) va khach noi dia tir cdc dia phuwong trong ca nudc, dac
biét tir Ha Noi, Thanh phd H6 Chi Minh va vliing dong bang song Hong dén
tham quan, trai nghiém, nghi dudng, chinh phuc dinh cao. Nho d6, tdc do tang
tredng du lich giai doan 2000 - 2019 dat 18,3% (giai doan 2010 - 2019 la 22%).
Nam 2019, Lao Cai don trén 5,1 triéu lwot khach (806.000 lwot khach qudc t€),
thu nhap ttr du lich dat 19.203 ty dong.

Dén nam 2020, Lao Cai da thu hat duoc trén 40 dy an dau tu 16n vao du
lich, véi tong mirc dau tu trén 50.000 ty dong, tiéu biéu la cac du an: Cap treo
Fansipan (4.400 ty dong), cong vién van héa Muwong Hoa (4.700 ty dong), khu
cong vién vui choi giai tri Ban Qua (trén 1.000 ty dong) ...

2. Hién trang dau tu du lich va két qua dat dugc tir hoat dong kinh doanh du lich ctia tinh

Tt nam 2015 dén nay, tinh Lao Cai da thu hat dwoc trén 50 du an dau tw
quy mo 16n véi tong mirc dau tw khoang 55.000 ty dong vao hé thong khach
san, khu nghi dudng, khu vui choi, giai tri cao cdp, trung tam thwong mai
ctia cac tap doan.

Trong d6, dién hinh nhw 1a du an cép treo Fansipan véi von dau tu 4.400 ty
dong cua Tap doan Sun Group; dv an t6 hgp dich vu thwong mai két hop nha
O cao tang tai dwong Hoang Lién hon 1.061 ty dong; du 4n cdng vién Van hoa
Muong Hoa, Sa Pa véi tong miic dau tu khoang 4.700 ty dong; duw an Lady Hill
véi tong muirc dau tu 700 ty dong; du an khu d6 thi to 5 hon 410 ty dong...

Bén canh dau tu phat trién san pham du lich, co sé vat chat ky thuat du
lich, tinh Lao Cai cling quan tam dau tw cai tao va phat trién hé thong duong
du lich ngém canh, duvong két n6i cac khu, diém du lich. Dién hinh la 03 du an
tai huyén Bac Ha (Hoang Thu Phé - Nhiéu San - Ta Van Chu; Lau Thi Ngai -
Ban Phd va Thai Giang Phd - Nam Thd - San Sa Ho); cac dy an tai thi xa Sa Pa:
Puong ttr thi xa Sa Pa dén lang Cat Cat; tuyén tit thon San II Lao Chai - Ta Van;
du an Qudc 16 4D doan qua Sa Pa (km 100 - km 111); tuyén dwong Sa Pa - Ta
Phin - Ban Khoang; tuyén duong Sa Pa - Ban Xeo - Muong Hum - Y Ty (Bat
X&t); tuyén thanh phg Lao Cai - Trinh Tuwong - Y Ty (Bat Xat) ...

Cho dén nay, trén cac truc giao thong chinh két néi véi cac khu, diém du lich
trén dia ban tinh déu c6 cac diém dirng nghi: 05 tram dirng nghi trén tuyén dwong
Cao t6c Noi Bai - Lao Cai; cac diém dirng chan ngam canh, tram ding nghi: Quang
Khai (km 6.5 C6c San - TP. Lao Cai), tram 68 (km 6.5 C6c San - TP. Lao Cai), Coc
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San (km 8, TP. Lao Cai), Tram ding nghi km 31, diém dirng chan ngam canh
km 22...

Tt cac hoat dong dau tu trong thoi gian qua da goép phan tang luong du
khéch dén véi Lao Cai. Nam 2023, lwgng khéach t6i cac diém tham quan du
lich ctia tinh Lao Cai tang manh, dat 7,26 triéu luot khach vuot 21% ké hoach,
tang 62,2% so véi cung ky. Téng thu tir khach du lich dat 22.244 ty déng, bang
108,5% ké hoach, tang 48,9% so cung ky.

Nam 2024, Viét Nam phan dau don 8,5 triéu luot khach, doanh thu trén 27
nghin ty dong. Bén canh viéc xay dung co s ha tang, phat trién cac du an, cac
san pham du lich déc trung 6 mdi dia phuwong, nganh du lich Lao Cai cho biét
cling tiép tuc ddy manh lién két phat trién du lich va xtc tién quang ba du lich
trong nuwdc, qudc t€; lya chon cac thi treong méi tiém nang.

Trongnudc, hudng téikhuviee Tay Bac, Nam-Trung Bo, dongbangsong Ctru
Long va ddcbiétla cac tinh, thanh phd nhuw Hai Phong, Quang Ninh, Thanh phd
H6 ChiMinh.Déivéithitreongkhachqudcté, dacbiétuutiénkhach Trung Qudc,
Han Qudc va Thai Lan. Ngoai ra, hudng téi thi treong khach t6i tit Trung Dong,
An bo.

3. Kinh nghiém thu hit dau tu du lich clia tinh Lao Cai

Cong tac thu hut dau tu la van dé mau chot quyét dinh tang trueong va phat
trién du lich cua tinh Lao Cai.

Trong nhiing ndm gan day, cong tac thu hut dau tv da dwoc Tinh uy,
HDND, UBND Tinh rat quan tam, chi dao cac sé, nganh, dia phuwong thuc hién
dong bo nhitng giai phap cai thién moi treong dau tw, kinh doanh; ddy manh
xuc tién dau tw, huy dong von cho dau tu phat trién. Qua do, tinh da thu hut
dwoc nhiéu tap doan 16n cé bé day kinh nghiém, tiém luc tai chinh nhu Sun
Group, Bitexco, Alphanam, FLC, TH, Geleximco, TNG... Nam 2022, Lao Cai cdp
méi gidy chitng nhan dang ky dau tw cho 21 du an trong nuwdc véi tong von
5.927 ty déng. Bén nay, c6 27 dy an FDI con hiéu lyc véi tdng von dang ky dat
gan 686 triéu USD, chu yéu tap trung trong cac linh viec cong nghiép khai thac,
ché bién, du lich - dich vu. Riéng d6i vdi du lich, Lao Cai da thu hat trén 40
du an dau tw quy mo 16n véi tong mirc dau tu dat khoang 50.000 ty dong vao
hé thong khach san, khu nghi dudng, khu vui choi, giai tri cao cdp, trung tam
thwong mai cua cac tap doan.

Lao Cai c6 loi thé rat 16n vé du lich, cong nghiép khai khoang va kinh t€
ctta khau. Trong Quy hoach tinh Lao Cai thoi ky 2021 - 2030, tam nhin dén
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nam 2050, Tinh cht trong thuc hién nhitng giai phap gi dé€ thu hut dau tu vao

3 miii nhon nay.

b€ thu hit dau tu vao linh vie du lich, Lao Cai da xac dinh r6 cdc giai phap
can tap trung trién khai nhu:

Mot la, Xac dinh rd cac wu tién thu hat dau tu, gom: cac dw an du lich, resort
cao cap, khu vui choi giai tri gan véi du lich nghi dudng, sinh thai; ha tang khu
do6 thi két hop du lich, thwong mai dich vy, dau tw va kinh doanh khu logistics,
chg, trung tam thwong mai, siéu thi tai do thi, cira khau; linh vuc tai chinh ngan
hang, thwong mai dién ttr.

Hai la, Tinh Lao Cai 4p dung co ché, chinh sach wu dai, hd trg dau tu theo
nguyén tac nha dau tw dwoc huwong mikc wu dai cao nhat vé quyen loi va thuee
hién nghia vu & mtc thadp nhéat trong khung quy dinh caa Chinh phu. Ngoai
nhting quy dinh chung ctia phap luat hién hanh, tuy theo quy mo, tinh chat cua
tirng du 4n, trén co so xem xét dé nghi cua cac nha dau tu, tinh sé cé nhitng co
ch& hd tro dic biét d6i vdi cac du an 16n, cb vai tro quan trong thuc day qua
trinh chuyén dich co cdu kinh té€ va tao budc dot pha trong phat trién kinh t€ -
xa hodi cta tinh va khu vue.

Ba la, Tap trung nghién ctru, stta d6i cac co ché, chinh sach da ban hanh, dé
xudt ban hanh méi co ché, chinh sach phat trién du lich cho ting thoi ky, tao
dong luc mai cho sy phat trién caa Tinh.

Boén la, St dung tiét kiém, hiéu qua ngudn von ngan sach nha nuwéc cho dau
tw phat trién, dau tu cé trong tam, trong diém vao nganh du lich, linh vuc then
chdt; cac cong trinh két cdu ha tang trong diém, c6 tinh dot pha va stc lan toa
16n nhuw céc truc giao thong chinh tai cac d6 thi, truc giao thong két ndi cao tdc
Noi Bai - Lao Cai v6i cac vung kinh t&€ ddng lyc va cac tuyén duong két ndi dén
cang hang khong Sa Pa, khu kinh t€, khu du lich va cac khu vuc c6 tiém nang
phat trién. Xay dung cau vuot song Hong, sdong sudi va duong giao thong dong
bd; xay dung doan tuyén duong sat khong 16 ndi ga Lao Cai (Viét Nam) - ga
Ha Khau Bac (Trung Qudc). Hoan thanh xay dung cang hang khong Sa Pa dat
tiéu chuadn cap 4C, dinh hudng la cang hang khong qudc té. Hinh thanh tuyén
duong thuy noi dia trén song Hong tir Yén Bai dén nga ba Nam Thi dat cap III,
dong bd voi cac thay dién va au tau trén song Hong; cac du an ha tang cung
cap dién, nudc sach, ha tang thich tng véi bién do6i khi hau va ha tang xa hoi
cdp tinh, cdp huyén...
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Ndim la, Ti€p tuc thuc hién dong bd cac giai phép cai thién mdi truong
dau tu, kinh doanh, duy tri 6 tht hang cao cac chi s6 PCI, PAPI, PAR INDEX,
SIPAS. Trién khai thuc hién c6 hiéu qua B9 chi s6 danh gia nang luc canh
tranh so, ban, nganh cdp tinh va UBND huyén, thanh phdg, thi xa (DDCI)
trén dia ban Tinh.

So K€ hoach va Dau tw, véi vai tro la co quan dau mdi tham muwu UBND
tinh Lao Cai trién khai cac giai phdp nao d€ ti€p tuc cai thién moéi truong dau
tw, tao thuan loi toi da cho nha dau tu.

Sdu 14, Tinh Lao Cai da 4p dung co ché, chinh sdch wu dai, ho tro dau tu
nham thu hat vén dau tw nede ngoai. Cac nha dau tu dwoc hwong mire wu dai
trong khung quy dinh cua Nha nudc Viét Nam, bao gom wu dai vé tién thué
dat, thué thu nhap doanh nghiép, thué thu nhdp cé nhan, thué xuat khau, thué
nhap khau, hd trg vé lao dong, co ché giai phéng mét bang va co ché ddi véi cac
du 4n dau tu vao khu kinh té ctra khau.

Bay la, Xtc tién dau tu, thwong mai va quang ba du lich Lao Cai vdi cac
nudc co thi truong gi khach tiém nang dén Viét Nam ndi chung va Lao
Cai ndi riéng nhu:

D&i v6i nha dau tw An Do: Cac nha quan 1y, hiép hoi, doanh nghiép An
Do kh:fmg dinh: Viét Nam noéi chung va Lao Cai néi riéng la diém dén hang
d4u d8i voi cac nha dau tu va du khach An D6 nhd maéi truong kinh doanh,
dau tu thong thoang, kinh t€ nang dong, con ngwoi than thién va vé dep thién
nhién vuot trdi. Diéu nay thay ro trong thoi gian qua, tinh Lao Cai la mot trong
nhting dia phwong nhan dwgc nhiéu sy quan tam caa Chinh phua An b6 va Dai
st quan An Do tai Viét Nam. Dai st quan An Do tai Viéet Nam da lya chon va
phdi hop véi tinh Lao Cai t6 chie thanh cdng “Ngay qudc té Yoga [an tha 8 va
lan tht 9”7 tai thi xa Sa Pa vao thang 6/2022 va thang 6/2023; dwa ndi dung nay
trd thanh mot trong nhitng san pham d3c sac cta du lich Lao Cai. Dai st An
D0 ciing dén tham, lam viéc tinh Lao Cai vao cudi thang 6/2023 va hai bén da
thong nhat trién khai ngay mét s6 ndi dung hop tac vé kinh t€, van hda, du lich
trong nam 2023.

D6i vdi nha dau te Nhat Ban: UBND tinh va S du lich Lao Cai t0 chitc hoi
thao “Xuc tién dau tu du lich tai Nhat Ban 25/7/2023. Hoi thao cé y nghia réat
dac biét, véi mong mudn dua Lao Cai dén gan hon vdi cac doanh nghiép Nhat
Ban dé chia sé, hop tac va cung nhau bién tiém nang, thé manh, y tuong thanh
hién thuc, gitip Lao Cai phat trién du lich theo hudng tang truong xanh va bén
vitng trong thoi gian tdi.
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KET LUAN

Dé€ tao stic bat trong thu hat va sit dung hiéu qua cac nguodn luc dau tu,
trong thoi gian t6i, S& K& hoach va Dau tu tiép tuc tham muu cho UBND tinh
Lao Cai day manh cong tac thuc thi quy hoach, tdp trung phat trién ha tang
giao thong, cdng khai hoda thu tuc hanh chinh, thuc hién t6t quy ché dau tu,
thu tuc giao dat, gidi thiéu dia diém, dang ky kinh doanh mot ctra lién thong,
bao dam thuan loi va chi tap trung tai mot dau moi, ddy manh viéc quang ba
vé tiém ndng, co hoi dau tw téi cac nha dau tu trong va ngoai nudc. Pong thoi,
chung t6i s€ tap trung tham muu UBND tinh van hanh ¢6 hiéu qua cao cong
thong tin hd tro doanh nghiép, nghién ctru dé xuat cac giai phap cu thé hd tro
hoat dong dau tu, kinh doanh cta doanh nghiép, gép phan nang cao uy tin
cta dia phuwong d6i vdi cong dong doanh nghiép, tao niém tin cho cac doanh
nghiép mé rong dau tu, kinh doanh tai tinh Lao Cai.

Trong thoi gian t6i, Lao Cai lwa chon ha tang giao théng la wu tién thu hat
dau tu. Chung t6i wu tién cac nha dau tw ¢ tiém lwc manh dé€ thuc hién theo
quy hoach ctia tinh va cac dy an quy mo 16n, cé tac dong lan toa tich cuc doi
véi Lao Cai, ving trung du va mién ntii phia Bac. Bén canh d6, tinh sé hop tac
dau tu c6 chon loc d€ goép phan tai co cdu nén kinh t€, wu tién thu hut cac dy an
cdng nghé cao, cong nghé mai, than thién mai treeong, it tham dung lao dong,
tao ra gia tri gia tang cao nhu dich vu tai chinh, logistics, cong nghiép hd tro,
nong nghiép cong nghé cao, ché bién nong - lam - thuy san, du lich; khai thac,
ché€ bién khoang san, san xuat, ché bién hang xudt khau./.
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THU HOT DAU TU DU LICH TREN DIA BAN TiNH
YEN BAI: THUC TRANG VA GIAI PHAP

S Ké hoach va Ddu tu tinh Yén Bdi

TOM TAT

Yén Bai la tinh ctta ngd ctia khu viee Tay Bac, noi c6 nhitng loi thé tiém
nang veé vi tri dia ly, tu nhién, van héa phong tuc dam da ban sic, con nguoi
than thién mén khach. Hién nay, Yén Bai dang thiic ddy phat trién du lich gan
véi phat trién bén viing, dua du lich thuce s¢ tré thanh nganh kinh t€ quan
trong, tao dong luc thic ddy su phat trién cua cac nganh, linh vuc khac, gop
phan phat trién kinh t€ xa hoi, nang cao doi song nhan dan. Bai viét dua ra
thuc trang thu hat dau tv du lich cta tinh Yén Bai. Du lich Yén Bai thu dugc
nhtng két qua thu hut dau tu c¢é nhitng déng gdp quan trong, tich cuc vao
phat trién kinh t€ - xa hdi cua tinh; gidi quyét viéc lam, nang cao thu nhap
cho ngwoi lao dong va déng gép ngay cang cao vao thu ngan sach caa tinh.
Tuy nhién, bén canh nhiing két qua dat dwoc, cong tac thu hat dau tu phat
trién du lich va trién khai thyc hién cac dy an dau tw du lich trong thoi gian
qua van con mdt s6 ton tai, han ché nhuw: Quy mo, chat lwong thu hut cac du
an dau tw vao linh vuc du lich con han ché, nhat la viéc phat huy cac gid tri
tai nguyén du lich vao phuc vu phat trién du lich c6 1¢i thé caa tinh, nhu: Tai
nguyén du lich tw nhién (khu du lich Thac Ba, mtia Xoe cuia ngwoi Muong...).
Ttr d6 tac gia dwa ra bai viét dé xuat 03 nhom giai phap co ban vé lwa chon duy
an dau tu, ra soat co ch€ va chinh sach tai dia phuwong va cai thién moi treong
dau tu trong phat trién du lich cta tinh.

Tir khoa: Tinh Yén Bdi, thu hiit dau tw du lich, dw dn ddu tw du lich, quan ly du dn.

1.Datvan dé

Thoi gian qua, tinh Yén Béi da tap trung khuyén khich, thu hat doanh
nghiép dau tu vao linh viec ndng nghiép, nong thon, thuc day lién két san xuat
theo chudi gia trj cac san pham chu lwe, dong thoi cam két tao moi diéu kién
thuan loi, khuyén khich doanh nghiép, nhat la cac tap doan 16n dau tu vao
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phat trién ndng nghiép, nong thén vai cac chinh sach thong thoang, hanh dong
thong sust ctia cap uy, chinh quyén tir huyén dén co sé. Dong thoi thu hat dau
te da goép phan chuyén dich co cdu kinh té cta tinh theo hudng cong nghiép
hoéa, hién dai hoa. Cac dy an dau tu da tao ra cac nganh nghé, linh vyec kinh t€
moi, thuc day phat trién kinh t€ - xa hoi cua tinh, nang cao doi song vat chat,
tinh than cho nhan dan. Tuy nhién, viéc thu htt dau tw tai tinh Yén Béi con gdp
nhiéu han ché vé diéu kién tu nhién nhu la mot tinh mién ni nam sau trong
noi dia, khdng gan cac trung tam d6 thi va kinh té'16n; dia hinh phtc tap, chia
cit manh, co sd ha tang chwa dong bo, giao thong di lai kho khéan hay do cac dw
an chua tap trung tai cac khu, cum cdng nghiép ctia tinh ma phan 16n con nam
ngoai cac khu, cum cong nghiép va tap trung tai mot s6 huyén c6 diéu kién ha
tang giao thong twong d6i thudn loi. Cac huyén mién nui, vung cao c6 diéu kién
ha tang kho khan thu hat s luwong cac dw an dau tu rat han ché...

Vi vay, d€ thu hut dau tu vao phat trién kinh té - xa hoi, tinh Yén Béi can
xac dinh tiép tuc dau tu co sd ha tang nhu cai thién va mo rong hé thdong dwong
giao thong va cac co so vat chat cong nghiép; xay dung, quy hoach cac khu,
cum cong nghiép va khu d6 thi méi véi cac tién ich va quyeén loi thué hap dan
d€ thu hut cac doanh nghiép.

2. Chi truong va lgi thé dau tu phat trién du lich Yén Bai

Vé chu trwong: Nhan thic rd tiém ndng va loi ich tir phat trién du lich,
bang bo tinh Yén Bai thong qua Nghi quyét s6 28-NQ/TU ngay 24/02/2021 vé
phat trién du lich tinh Yén Bai giai doan 2021 - 2025, dinh hudng dén nam 2030,
trong dé dat ra nhiéu muc tiéu quan trong. Nghi quyét néu ré dinh hudéng muc
tiéu dén nam 2030 don trén 2.500.000 luwot khach, trong d6 khach qudc t€ dat
10,8%, doanh thu ttr du lich dat khoang 4.300 ty dong, tao viéc lam cho 33.000
lao dong trong linh vic du lich. Pay la nhitng dinh hudng 16n, gitup phat trién
du lich va kinh té xa hoi cua tinh Yén Bai trong giai doan téi day.

Trén co s cd su quan tam 16n vé chu treong va chinh sach dau tu vao cac
co s ha tang phuc vu cho nganh du lich. Du lich tinh Yén Bai hién nay dang c6
nhiéu khoi sic, da budc dau hinh thanh nén 04 vung du lich trong diém theo
dinh hwdng ctia Nghi quyét Dang bo tinh, d6 la: Vung du lich ho Thac Ba va
doc song Chay (huyén Yén Binh, Luc Yén); vung du lich thanh phé Yén Bai va
Nam Tran Yén; viing du lich Bac Tran Yén - Véan Yén; viing du lich mién Tay
(Van Chéan, Nghia Lo, Tram Tau, Mu Cang Chai).

Tiém ndang dau tu du lich ctia dia phuong Yén Bai c¢é nhiéu loi thé tiém
nang, trong 04 vung du lich trong diém cua tinh Yén Bai, dac biét phai ké dén
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vung du lich mién Tay hién dang c6 nhitng san phdm du lich n&i troi, dic sac
véi nhiéu diém du lich hién da cé chd diing trén ban d6 du lich trong va ngoai
nudc, thu hut nhiéu du khach trong nudce va qudc té€ nhu: Tuan van hoéa du lich
Muong Lo va kham pha danh thang rudng bac thang Mu Cang Chai; 1& hoi Dén
bong Cudng, du lich h6 Thac Ba, du lich Sudi Giang, khu nghi duong Le Champ
Ta Lg, sudi nuwdc nong Tram Tau, cac san pham du lich cong dong homestay...

Bén canh d¢, tinh Yén Bai con ¢6 1oi thé rat 16n vé nhiing san pham ddc san
c6 nguodn goc hitu co tie nhién nhu: Lta nép Ta Lé (huyén Van Chan); Son Tra
(huyén Mu Cang Chai, Tram Tau); che Shan httu co tai Sudi Giang, Nam Muoi,
Sung D6 (huyén Van Chan); phinh H6 (huyén Tram Tau); ga den (huyén Mu
Cang Chai, Tram T&du, Van Yén); lon ban dia (huyén Tram Tau, Mu Cang Chai,
Vian Chan, Van Yén, Luc Yén); vit bAu Lam Thuwong (huyén Luc Yén); qué hiru
co (huyén Van Yén); duoc liéu (huyén Tran Yén, Luc Yén, Van Chéan, Yén Binh,
Vian Yén, Mu Cang Chai, Tram T4u)... Danh muc cac san pham trong chwong
trinh “MJdi xa mot san pham” OCOP cua tinh Yén Bai ghi nhan 193 san phdm
cdp tinh; trong do6 ¢6 172 san pham 3 sao, 21 san pham 4 sao. Yén Bai hién dang
phan dau dén hét nam 2025, toan tinh c6 it nhat 300 san pham OCOP dat tiéu
chuan 3 sao trd lén, it nhat 45 san pham dat 4 sao, tit 4 dén 6 san phdm dat 5 sao;
tte 15 dén 20 san phdm OCOP cua tinh xudt khau ra nwdc ngoai.

Toan tinh Yén Bai hién nay dang c6 111 di tich, trong d6 c6 01 di tich qudc
gia dac biét, 12 di tich qudc gia, 98 di tich cap tinh (tang 37% so v6i nam 2015).
Trong d6 danh thang rudng bac thang Mu Cang Chai duwoc xép hang di tich
quoc gia dac biét, “Nghé thuat Xoe Thai” vao danh sach Di san van hda phi vat
thé dai dién ctia nhan loai dwoc UNESCO ghi nhéan.

3. Thuc trang thu hit dau tu trén dia ban tinh Yén Bai

Trong thoi gian qua, cong tac thu hat dau tu trén dia ban tinh Yén Bai
dat duoc nhiéu két qua kha quan, moéi truong dau tu, kinh doanh ngay cang
dwoc cai thién; viéc thu hut dau tu da goép phan khai thac va phat huy dwoc
nhting tiém nang, 10i thé cua tinh vé dat dai, khi hau, vung nguyén liéu, tai
nguyén thién nhién...

Két qua thu hat dau tw trén dia ban tinh Yén Béi: Két qua thu hut dau tw da
dong gop 16n vao tang treong kinh t€, tao viéc lam méi va thu nhap cho nguoi
lao dong trén dia ban tinh; tang gia tri san xudt cong nghiép; déng gdp ngudn
thu ngan sach nha nudc, bao dam an sinh xa hoéi. Vai tro va sy dong goép cua
khu vuc kinh t€ ngoai nha nudc vao sy phat trién chung ctia nén kinh t€ ngay
cang dwoc nang cao. Yén Bai hién dang dan trd thanh diém dén c6 stic hap dan
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va quan trong trong chién luoc dau tu kinh doanh ctia nhiéu tap doan, doanh
nghiép hang dau trong nudc. Cac nha dau tw méi nhu: Tap doan BB Group,
Tong cong ty Viglacera - CTCP, Flamingo Holding Group da va dang quan tam
dau tu vao tinh, day sé la dong luc lan toa trong thu hat dau tu va phat trién
kinh té - xa hoi cua tinh trong thoi gian toi.

Tinh dén nam 2023, Yén Bai c¢6 611 du an da cap chu truong dau tu con
hiéu luc, tong von dang ky 94.882,8 ty dong va 402,1 triéu USD, trong dé: linh
vuc nong lam nghiép thuy san: 48 du an, tong von dang ky 5.270,7 ty dong
va 78,6 triéu USD, chiém 7,9% s6 du é&n, 6,8% tong von dau tu; linh vuc cong
nghiép - xay dung: 452 dy an, tong von dang ky 67.910,3 ty dong va 319,5 triéu
USD, chiém 74% s6 du an va 72,3% tong von dau tu; linh viec thuwong mai dich
vu va du lich: 111 du an, tong von dang ky 21.685,3 ty dong va 4,0 triéu USD,
chiém 18,2% s dw an va 20,9% tong von dau tu. Chi tinh riéng trong cac khu
cong nghiép (KCN) trén dia ban tinh c6 84 du 4n dau tu dugc cap chu truong
dau tu con hiéu luc, véi tong mirc dau tu dang ky 14.973,14 ty dong (trong do:
15 dy an FDI véi tong von dau tu dang ky 2.341 ty dong; 68 du an dau tu trong
nwdc voi tong von dau tu dang ky 12.477 ty dong).

Bang 1: Du an va vén dau tu tinh Yén Bai phan theo nganh

Du én Von dau tu
Nganh
Solugng | Tytrong | Vondaututheo | Vondaututheo | Tytrong
VND (ty dong) USD (triéu USD)

Nong ldm nghiép thiy sén 48 7,9% 5.270,7 78,6 6,8%
(6ng nghiép - xay dung 452 74% 67.910,3 319,5 72,3%
Thuang mai va dich vu 1M1 18,1% 21.685,3 4,0 20,9%

Tong 611 100% 94.882,8 4021 100%

Ngudn: Bao cdo tinh hinh kinh té x4 hoi tinh Yén Bai ndm 2023

Trong tong sd cac du an da duwoc chap thuan cha truong dau tw ¢6 287 du
an da dau tw xay dung va dua vao hoat ddng san xuat, chiém 47% s6 dy an; 278
du an dang trién khai thiec hién cac thu tuc phap ly, to chitc thi cong xay dung,
chiém 46,3% tong s6 du an (177 duw an bao dam tién do, chiém 63,7% sd du an,
101 duw &n cham tién d¢ so véi chu treong dau tu da duwoc cap, chiém 36,3% sd
dw an); 41 du &n dang tam dirng hoat dong do chwa hoan thién cac thu tuc phap
ly; chua c6 thi treong tiéu thu san phdm... chiém 6,7% s6 dw an).
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Céc chinh sch tinh Yén Bai thuc hién nham thu hut dau tu dién hinh:

+ Chinh sich lwa chon dw dn diu tw: Thyc hién lypa chon dy an dau tu theo
dinh hudéng Chi thi s6 29-CT/TU ngay 10/10/2022 cua Ban Thuong vu Tinh uy
(vé tang cuong thu hat dau tu trén dia ban tinh Yén B4i), trong d6 xac dinh:
wu tién thu hat dau tu cac du an ¢ cong nghé cao, stv dung tiét kiém, hiéu qua
tai nguyén, than thién véi méi treong. Tap trung thu hat cac nha dau tu chién
lwoc, c6 nang luc, kinh nghiém trién khai thuwc hién cac du an dau tw c6 quy mo
16n, 6 tinh dinh huéng, dan dat, tao stc lan toa trong céc linh vic cong nghiép,
du lich, dich vu, nong nghiép.

+ Chinh sdch xiic tién diu tw: Tinh da trién khai thyce hién hiéu qua cdng tac
xuc tién dau tu, cu thé: Héng nam, to chtrc thuc hién chwong trinh xtc tién dau
tw bam sat 08 ndi dung hoat dong xuic tién dau tu d€ trién khai cac phuwong thirc
xtc tién dau tw, hd tro doanh nghiép va cac giai phap thiét thuc nham nang cao
nang luec canh tranh cta tinh...; thwong xuyén cap nhat thong tin cac phuong
tién thong tin dai chung; t6 chirc lam viéc véi mot sd nha dau tw, tap doan kinh
t&16n trong va ngoai nudc d€ gidi thiéu tiém nang, thu hat dau tu cdc dy an vao
tinh. Long ghép ndi dung quang ba tiém ndng, thé manh, hoat ddng xuc tién
dau tu trong cac hoat dong ddi ngoai, cac doan lanh dao tinh tao co hoi két noi
truec ti€p, doi thoai gitra dia phuwong va cac doanh nghiép nwdc ngoai.

Ban hanh danh muc du an kéu goi dau tu trén dia ban tinh thudc cac linh
vic nham kéu goi 100% vén ctia nha dau tw, thiee hién lién két san xuat, tiéu thu
san pham theo chudi gia tri ddi véi cac du an linh vic ndng, 1am nghiép phu
hop véi dinh hudng, quy hoach, muc tiéu thu hut va tiém nang lgi thé cua tinh.

+ Chinh sdch wu dii hd tro ddu tw: Tinh Yén Béi da d4p dung day du, kip thoi,
ding quy dinh cdc chinh sach hd tro, wu dai theo quy dinh ctia phap luat vé
dau tu, doanh nghiép, dat dai, thué... Ngoai ra, d¢ day manh thu hat dau tu,
tinh da ban hanh mot s6 chinh sdch cu thé budc dau duoc dua vao thuec tién,
dén nay c6 27 doanh nghiép dwgc hd trg kinh phi tir cac chinh sach nay.

+ Thit tuc hanh chinh: Tinh da quan tam, quyét liét chi dao cai cach cac thu
tuc hanh chinh theo huéng don gian hoa, rit ngan thoi gian giai quyét cac tha
tuc hanh chinh, dic biét la cac thu tuc lién quan dén dau tw, thué, xay dung,
giao dat, cho thué dat. Cac thu tuc hanh chinh da dwgc cong bd cong khai trén
cac website cia UBND tinh va cac s&, nganh dé& nguoi dan va doanh nghiép dé
dang nam bat va thuc hién. Da ban hanh quy ché phdi hop giai quyét thu tuc
dau tu doéi véi cac du an dau tu theo quy dinh cua Luat Dau tu ndm 2020 trén
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dia ban tinh, theo d6 cit giam thoi gian thuwc hién thu tuc dau tu 35 - 50% so véi
quy dinh cua phap luat.

+ Chinh sich quan ly nha nwéc vé dau tw: Tinh da ban hanh hé thong van
ban toan dién va thong nhat nham dinh huwdng thu hut dau tw theo muc tiéu da
dé ra, dya trén co so quy hoach tong thé phat trién kinh t€ cua ca nwdc, vung,
tinh. Xay dung hé thong thong tin vé dau tw xuyén sudt, minh bach va ro rang.
Hb tro giai dap thic mic cua cdc nha dau tu trong hoat dong san xuat, kinh
doanh. Giai doan 2020 - 2022, d& c6 175 du an diéu chinh chu truong dau tw
lam co so tiép tuc trién khai thye hién du an, trong d6: nam 2020 la 54 dy an;
nam 2021 la 67 du 4n; nam 2022 1a 54 du an; da ra soat, kién quyét xt ly cham
dét hoat dong, thu hoi chu truong dau tu 24 du an (trong d6 ¢é 2 du an FDI).

Han ch€ cta tinh Yén Bai trong thu hat von dau tu:

+Vé dieu kién tw nhién va xd héi: Yén Bai 1a mot tinh mién nti nam sau trong
noi dia, khdng gan cac trung tam d6 thi va kinh té'16n; dia hinh phtc tap, chia
cat manh, co sé ha tang chua dong b, giao thong di lai khé khan ciing lam
giam sttc hdp dan thu htt cac doanh nghiép, nha dau tu dén véi tinh Yén Bai.

+ Cidc yéu to'tdc dong dén hiéu qua thu hut dau tu:

- Con mot s6 tha tuc hanh chinh lién quan dén dau tw, dat dai, xay dung,
moi truong... chuwa thuc sy cdng khai, minh bach. Tinh thén, thai d9, trinh d¢
chuyén mon nghiép vu cua ddi ngii can bd, cong chirc truc tiép giai quyét cac
cong viéc ctia doanh nghiép, nha dau tw van con ¢é diém han ché; thoi gian
thwe hién cac thu tuc phép ly sau dau tw (dat dai, xay dung, moi trueong) con
mat nhiéu thoi gian.

- Hé thong quy hoach hién nay chua day du (quy hoach tinh dang lap; quy
hoach vung, quy hoach qudc gia dang lap; hé thong quy hoach, k& hoach st
dung dat con chua day du; cac quy hoach xay dung nhu quy hoach chung, quy
hoach phéan khu, quy hoach chi tiét cling chwa day du, dong bo). Mat khac, gitra
cac quy hoach con chua c6 su dong bd, chwa day du so liéu, thong tin quy hoach
dwoc s6 hoa (xay dung, quy hoach str dung dat, cac quy hoach chuyén nganh),
thong tin di liéu dat dai chuwa hoan chinh.

+ Cong tac quan ly cac du an sau chdp thuan chua truong dau tu: Cong tac
quan ly, theo doi cac dy én sau khi dwgc chap thuan dau tv con chua thwong
xuyeén, lién tuc. Chinh quyén dia phwong chua cht dong theo ddi, nam bat tinh
hinh thyee hién du 4n trén dia ban dan téi nhiéu du 4n cham dau tu, khong dau
tw, trién khai khong dung chu truong dau tu duwgc duyét nhung cham dwoc
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phat hién va xt ly; con cé nha dau tw néng voi da trién khai thyc hién khi chwa
c6 day du thu tuc vé dat dai, xay dung, xay dung khong ding gidy phép.
Cong tac ho tro, gitp d& cac nha dau tu gap khé khan trong qua trinh thuc
hién dy dn mac du da duoc quan tam nhung van chua thuc sy dap tng duoc
yéu cau cta cac nha dau tu.
Cong tac boi thuong, giai phéng mat bang cac du 4n con gdp nhiéu kho
khin, dan téi tién d6 thuc hién ctia nhiéu du 4n cham.

Cong tac thanh tra, kiém tra nhat la cong tac hau kiém chua dwoc quan tam
ding muc. S6 cudc thanh tra, kiém tra d6i véi cdc doanh nghiép tuy da giam
nhung van c¢6 tinh trang mot doanh nghiép phai tié€p nhiéu doan thanh tra,
kiém tra hang nam.

+ Chinh sdch hd tro, wu ddi ddu tie: Cac co ché, chinh sach ho tro, wu dai dau
tw ctia tinh nham khuyén khich, thu hat cac nha dau tu chuea du manh, chua
thuee sw thu hiat cac nha dau tw, nhat la cac nha dau tu 16n, tiém nang.

4. Hién trang dau tu du lich tinh Yén Bai

Trong nhitng nam qua tinh Yén Bai da khéng dinh tiém nang phat trién véi
cac chi s6 kinh t€ va nang luc canh tranh toan tinh tang manh, dang top dau
trong nhém cac tinh c6 mtec tang tredng canh tranh kha trén ca nwdc. Loi thé
nay dén tr viéc phat trién ha tang giao thong cung hang loat cac ky quan canh
dep tu nhién hoan toan cé thé phat trién manh nganh du lich.

V6i nhitng tiém nang du lich dac sac cua tinh, Yén Bai dang chti trong tiép
tuc day manh dau tu phat trién céc loai hinh va san pham du lich c6 chét lwong
du sttc canh tranh trén thi treong gén véi viéc nang cao chat lwong dich vu du
lich, tang cuong dau tu cong tac quang ba xuc tién du lich dé thu hut khach
nham giam tinh mua vu trong hoat dong du lich.

Yén Bai rat chu trong dau tw co s6 ha tang du lich, dau tw du lich sinh thai
nghi dwdng, thé thao, giai tri... tai cac diém c6 tiém nang phat trién du lich.
Khong phét trién 6 at ma lam dén dau chac dén d6, cho dén nay, Yén Bai da
thu hut duwoc mot s6 nha dau tu xay dung khu du lich sinh thai, nghi dudng,
homestay kha hdp dan. Nho vay, lwong khach du lich dén véi Yén Bai ngay
mot nhiéu, doanh thu du lich, dich vu du lich ¢6 budc ting treong manh, trd
thanh nganh kinh t€ cha lyec.

Giai doan 2016 - 2020, tinh Yén Bai da thu huat trén 3 triéu lwot khéch, trong
dé o trén 227.000 lwot khach qudc t€. Téc do tang trueong binh quan nam dat
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10,3%, doanh thu ttr hoat ddong du lich tang 19,6% ndm, tao viéc lam cho gan
8.000 lao dong...

Trong 5 ndm, Yén Bai da thu hat 16 du 4n dau tu cho phat trién du lich véi
tong von dau tu trén 10.000 ty dong. Mot s6 tap doan, doanh nghiép 16n c6 tiém
luc tai chinh cling nhw kinh nghiém phat trién du lich dén nghién cttu, dau tu
nhu: Tap doan Alphanam, tap doan Sungroup, tap doan TH True Milk, cong ty
c6 phan Phat trién xanh Thinh Pat...

bén nay, tinh c6 trén 500 co so, trong dé c6 240 nha nghi, khach san ti
tiéu chuan dén 3 sao vdi trén 3.000 buong va gan 5.000 givong va hang tram
gia dinh kinh doanh dich vu nha & ¢6 phong cho thué dap tng nhu cau du
khach. Nam 2020, tuy bi anh hudng manh tir dich COVID-19 nhung Yén Bai
van thu hat trén 760.000 luot khach du lich trong nwdc va qudc t&, doanh thu
dat gan 500 ty dong.

Nhitng con s6 néu trén khang dinh du lich Yén Bai da va dang phat trién.
Tuy nhién, bén canh nhitng két qua dang tran trong, viéc phat trién du lich van
con moét s6 han ché& nhu: Chwa c6 nhiéu san pham du lich doc ddo, hap dan.
Viéc thu hiat cac nha dau tw chién lwgce khai thac tiém nang, thé manh dé tao ra
cac san phdm du lich dac thu, hdp dan 1am diém nhan con it. Dic biét, nguon
nhan lyc du lich con thiéu, tinh chuyén nghiép chua cao va phan 16n 1a chua
dwoc dao tao, bdi dudng chuyén sau vé du lich...

Yén Bai x4c dinh trong nhitng nam ti€p theo sé phat trién du lich xanh, ban
sac, hdp dan va trd thanh mot trong nhitng diém du lich hang dau khu viee Tay
Bac. Muc tiéu phat trién dén nam 2025 tiép tuc dau tu hinh thanh rd nét 4 ving
du lich trong di€ém (du lich ho Thac Ba va song Chay; du lich thanh phé Yén Bai
va vung phu can; du lich mién Tay va du lich Tran Yén - Van Yén).

bé “tiép ltra” cho du lich phat trién, HDND tinh da c6 Nghi quyét sd
10/2021/NQ-HDND vé ban hanh quy dinh mot s6 chinh sach hd tro phat trién
du lich trén dia ban tinh Yén Bai giai doan 2021 - 2025. Trong d¢, hd tro viéc
dau tu xay dung, nang cap duong giao thong két noi cac dia diém c6 hoat dong
du lich trén dia ban; dau tw co so kinh doanh thwong mai dat tiéu chuan, ban
cac san pham déc san, san pham OCOP cua tinh Yén Bai phuc vu du khach...

Dac biét, Yén Bai dat muc tiéu phai dao tao nguén nhan luc dich vu du lich
chuyén nghiép, tng dung cong nghé so thic day phat trién du lich sang tao,
thong minh. Dinh vi rd thwong hiéu du lich Yén B&i, hudng téi phat trién cac
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san pham du lich xanh, ban sic, hap dan tao nén hinh anh va diém dén dic thu
“Yén Béi - Noi hdi tu sic mau Tay Bac”.
5. Thu hit dau tu vao du lich ¢6 trong tam, trong diém

Bon vung du lich véi ddc diém, thé manh khac nhau sé 1a diém nhéan trong
thu hat dau tu cia Yén Béi. Khu du lich danh thang hé Thac Ba véi trén 1.300
dao 16n, nho va nhiéu hang, dong tu nhién cd tiém nang phat trién cac loai hinh
du lich sinh thai véi quy mé 16n; viing du lich mién Tay véi cac danh thang nhuw
Sudi Giang, su6i nudc néong Ban Bon; vung rudng bac thang Mu Cang Chai,
khu sudi khoang néng Tram Téau; khu bao ton thién nhién Na Hau (Van Yén),
dam Van Hoi (Trdn Yén)... 1a nhiing khu vuec rat thich hop d€ phét trién cac khu
nghi sinh thai, nghi dudng, hé thong cac nha nghi don lap kién tric vung cao,
cac khu sinh canh...

Bén canh d6, Yén Bai con ¢é nhiéu di tich van hda, lich st lau doi phuc vu
du lich van hoéa - tam linh, nhu: dén Dong Cudng, dén Nhuoc Son, khu chua
- dén Hic Y - Dai Cai, dén Théac B3, dong Huong Thao, chua Ngoc Am... cung
véi van hda am thuc ctia hon 30 dan tdc va kho tang van hoa phi vat thé phong
phtt nhw mta Xoe, mua Khen, hat giao duyén... 1a yéu t6 thu hat khach du lich
trong va ngoai nudc.

Véi nhitng tiém néng du lich s&n c6, Yén Bai tiép tuc chu trong ddy manh
phat trién cdc loai hinh va san pham du lich c6 chat luong, da stic canh tranh
trén thi treong gan véi viéc nang cao chat luong dich vu du lich, ting cuong
cong tac quang ba xtc tién du lich d€ thu hat du khach.

bé dam bao thu hat dau tu toan dién, bén viing, trong tam, trong diém
nham phét huy hiéu qua loi thé tai nguyén du lich ctia tinh, Yén Bai da quan
tam, vu tién dau tu ha tang cho phat trién du lich, xay dung co ch€, chinh sach
thu hut dau tu ha tang du lich dong b, dau tu cac khu du lich sinh théi nghi
dwong hai hoa véi thién nhién, khu du lich thé thao, vui choi, giai tri... tai cac
diém co6 tiém ndng phat trién, hudng t6i hoan thién hé sinh thai du lich xanh
theo chubi gia tri.

Dén nay, tinh da thu hut dwoc mot s6 nha dau tw xay dung khu du lich sinh
thai, nghi dudng, homestay kha hap dan véi tong s6 trén 500 co so, trong d6
6 240 nha nghi, khach san tt tiéu chuan dén 3 sao voi trén 3.000 budng va gan
5.000 givong, cung hang tram ho gia dinh kinh doanh dich vu nha & c6 phong
cho thué dap tng nhu cau nghi dudng ctia du khach.
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bé “tiép lra” cho nganh du lich cua tinh phat trién hon nita, vita qua,
Hoi dong Nhan dan tinh da ban hanh Nghi quyét s6 10/2021/NQ-HDPND quy
dinh mot s8 chinh séch hd tro phat trién du lich trén dia ban tinh Yén Bai giai
doan 2021 - 2025.

Theo d9, tinh hd tro dau tw xdy dung, nang cap duong giao thong két noi
cac dia diém c6 hoat dong du lich trén dia ban; dau tu co so kinh doanh thwong
mai dat tiéu chuéan, kinh doanh céc san pham dac san, san pham OCOP cta tinh
dé phuc vu du khach nham phan dau dén nam 2025, dwra Yén Béi tro thanh mot
trong nhitng diém dén du lich hang dau ctia ving Tay Bac.

Nhitng gia tri van hoa cing ngu6n tai nguyén du lich da dang, doc ddo sdn
O sé tao ra su khéc biét cho cac loai hinh san pham du lich, la co hdi dé Yén
Bai quang b4, khai thac, phat huy ban séc vin hda va céc san pham du lich dac
trung, c6 stecc hap dan, thu htit manh mé du khach trong va ngoai nudc, tao dau
an vé du lich Yén Bai trong nhitng nam tiép theo.

6. Gidi phap tang cudng thu hut dau tu du lich trén dia ban tinh Yén Bai

Mot la, Vé lya chon cic dw dn ddu tw du lich cd trong tdm, trong diém: Tinh tiép
tuc thuc hién chu treong thu hiat ¢6 chon loc cac du 4n dau tu theo hudéng vu
tién thu huat cac du an c6 cong nghé hién dai, c6 ham luwgng tri thitc cao, than
thién véi moi treong, st dung c6 hiéu qua cac nguon tai nguyeén; khuyén khich
cac du an du lich c6 da tam, cé tam; lwa chon cac nha dau tu 16n, c6 uy tin va
nang luc tai chinh dé€ tao strc lan téa trong thu hut dau tu du lich, dong thoi
cht trong dén cac du an du lich ¢ quy mo vira va nho phu hop véi tirtng nganh
kinh t€; thu hut mgt s6 nganh, nghé vé khu vuc nong thon de€ giai quyét viéc
lam tai chd. Uu tién, tao diéu kién thuan loi cho cac doanh nghiép, nha dau tu
c6 dong gdp 16n cho ngan sach, st dung nhiéu lao dong dia phuwong thuc hién
cac du an tai cac vi tri thuan loi.

Hai la, Vé co ché; chinh sich: Tinh can ra soat, bo sung cac quy dinh d€ quan
ly chdt ché hoat dong chuyén nhuwong du an, gép von, mua c8 phan, phan von
gop, khong d€ tinh trang “dau tw chui”, “dau tw nap bong”; bé sung co ché
khuyén khich lién két gitta nha dau tu nudc ngoai va nha dau tu trong nudc
dé phat trién cum lién két nganh, nang cao nang luc hdp thu cong nghé, kinh
nghiém quan ly.

Thyc hién viéc lwa chon duoc cac nha dau tu ¢é nang luc, kinh nghiém;
cong khai, minh bach va hiéu qua kinh t€, trong d6 chu trong dén cong tac lya
chon nha dau tu theo hinh thitc ddu gia quyén st dung dat, ddu thau lya chon
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nha dau tu, chdp thuan chu truong dau tw, dong thoi chdp thuan nha dau tw
theo dung quy dinh ctia Luat Dau tw va phap luat c6 lién quan.

Ba la, Cai thign moi trieong dau tw, cdi cich thu tuc hanh chinh, nang cao chi s’
nang lc canh tranh cip tinh.

Hang nam, xay dung ké hoach cai cach tha tuchanh chinh, bao dam toan dién,
thiét thuc, hiéu qua; ra soat, kiém tra, hé thong hda van ban quy pham phap
luat trén dia ban tinh nham kip thoi phat hién, xtt Iy cac quy dinh trai phap luat,
mau thuan, chdng chéo, bat cap, hét hiéu luc, khong con phit hop dé kién nghi
cdp tham quyén diéu chinh, bai bo; dong thoi, ra soat, don gian hdéa quy dinh
thu tuc hanh chinh, loai bé cac thanh phan ho so khong hop ly./.

TAI LIEU THAM KHAO:

1. UBND tinh Yén Bai (2023), bdo cdo tinh hinh kinh té€ xa hoi tinh
Yén Bai nam 2023.

2. Chi thi s6 29-CT/TU ngay 10 thang 10 ndm 2022 cua Ban Thuwong vu Tinh ty
Yén Bai vé tang cuong thu hut dau tw trén dia ban tinh Yén B4i.

3. Nghi quyét s6 28-NQ/TU ngay 24 thang 02 ndm 2021 cua Ban Chdp hanh
Dang bo tinh Yén Bai khoa XIX vé phat trién du lich tinh Yén Béi giai doan
2021-2025, dinh hudéng dén nam 2030.

4. Nghi quyét s6 30-NQ/TU ngay 24 thang 02 ndm 2021 ctia Tinh uy Yén Bai
vé phat trién nganh dich vu tinh Yén B4i.

5. Két luan s6 286-KL/TU ngay 17 thang 02 nam 2023 cua Thuong triec Tinh
uy Yén Bai vé cac giai phdp, nhiém vy, giai phap day manh thu hat dau
tu trén dia ban tinh; Két luan s6 660-KL/TU ngay 15/6/2023 Hoi nghi Ban
Thuwong vu Tinh uy.
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NONG NGHIEP - HUGNG DI BEN VNG CUA TiNH SON LA

Phong Vin héa Théng tin huyén Moc Chdu, Son La
Ban Qudn Iy du dn va Ddu tu xdy dung huyén Mdc Chdu, Son La

TOM TAT

Khu du lich Moc Chau, tinh Son La dwoc déanh gia c6 tiém nang trd thanh
mot trong nhitng khu du lich qudc gia quan trong trén hanh lang du lich “Qua
mién Tay Bic”. Giai doan 2019 - 2021, méic du nganh du lich chiu anh hwéng
nang né boi dich bénh COVID-19, nhung chinh quyén dia phuwong huyén Moc
Chau ndi riéng, tinh Son La néi chung van chd trong trién khai nhiéu du 4n dau
tw 16n mang tinh dot pha dé chuan bi thtic ddy phat trién du lich trong thoi gian
qua. Bai viét thuc hién danh gia thuc trang vé cong tac dau tu du lich ctia huyén
Moc Chau néi chung va dau tu trong phat trién du lich néng nghiép noi riéng
va dé xuat nhiing giai phap tang cuong cdng tac dau tu phat trién du lich, gop
phéan tang cwong nhiéu san pham du lich déc dao cho huyén, tao dong luc cho
nganh ndng nghiép, du lich nong nghiép cta huyén phét huy loi thé sdn cé cua
huyén nham nang cao doi sdng ctia cong dong ngudi dan, tao ra dwoc nhidu
cong an viéc lam, han ché dwgc viéc nguwoi ndng thon ra thanh thi kiém song...
Phat huy dwgc viéc ly ndong bat ly huong.

Tir khoa: Dau tw du lich, du lich ndng nghiép, dau tw du lich nong nghiép Son La.

1. Tai nguyén du lich néng nghiép huyén Méc Chau, Son La

Du lich nong nghiép c6 thé dwgc hiéu 1a mot loai hinh du lich phuc vu
khéch du lich dua trén nén tang ctia hoat dong san xuat ndong nghiép vdi muc
tiéu giai tri hoac gido duc. Du khach sé dwoc trai nghiém cac hoat dong nhu:
tham quan trang trai nudi trong cac san pham noéng nghiép, thu hoach nong
san va tim hiéu vé doi song cac loai vat nudi hodc tham gia qua trinh san
xuat nong nghiép.
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Loai hinh trai nghiém va gido duc nay rat phu hop véi cdc nhom tré em,
hoc sinh, sinh vién hoac véi d6i tuwong khach du lich ¢6 nhu cau trai nghiém
hoat dong du lich xanh. D€ tham gia hoat dong trai nghiém tha vi nay trén dia
ban tinh Son La, du khach c6 thé dén mot sd dia chi noi tiéng nhu: Hai dau
tay va thudng thiec cac san phdm tir dau tay VietGAP tai Chimi Farm 1 (Ban
Ang, Poéng Sang, Mdc Chau), Chimi Farm 2 (xa Tan Lap, thi trdn Nong trueong
Moc Chau), hoa Mdc Chau Farm (87 Hoang Qudc Viét, tiéu khu BS Bun, thi
tran Nong truong Moc Chau); trai nghiém tham vuon man, vaeon mo mua hoa
va thu hoach qua tai thung lting man Na Ka (xa Tan Lap, cach thi trdn Nong
treong Moc Chau khoang 16 km), thung liing man Mu Nau (ti€u khu 12, thj
tran Moc Chau); trai nghiém cham séc bo stta nhu mot nguoi ndng dan chinh
hiéu v6 cung thu vi tai trang trai Du lich bo stta Dairy farm (dia chi 168 Hoang
Qudc Viét, Phiéng Ludng, Moc Chau), trai nghiém héi cam tai vueon nhu cac
vieon cam xa Mwong Thai huyén Phtu Yén, vieon cam huyén Van HO, viedn cam
xa Chiéng Ban huyén Mai Son; tham quan d6i che c6 thu 300 - 500 nam tudi két
hop véi trai nghiém qua trinh san xudt che ctia ba con dan toc Mong tai ban
Méng Vang va ban Chung Chinh, xa Ta Xtia huyén Bac Yén, trai nghiém mua
vang trén nhitng canh déng va mua hoa Son Tra tai cadc ban vung cao cua xa
Ngoc Chién, huyén Muong La...

Phat trién du lich ndong nghiép gitip nguroi lam nong nghiép tang thu nhap
bang cach bay ban cdc san phdm ndng nghiép truec tiép cho du khach ngay tai
trang trai, cac ctra hang nong san, su kién du lich... Sy két hop gitra du lich va
nong nghiép cé thé da dang hda cac hoat ddng thwong mai, giai quyét cac van
dé vé thi truong tiéu thu san pham nong nghiép, tao sy khéac biét, méi la, dem
dén nhitng cam nhan riéng ddi v4i du khach, gép phan khai thac hiéu qua thé
manh phat trién du lich cua tinh Son La.

Trong nhitng ndm qua, tinh Son La da va dang quan tam t6 chtrc cac su
kién du lich gén voi trai nghiém san phadm néng nghiép nhu: Ngay hoi hai qua,
hdi che cao nguyén, hoi thi Hoa hau Bo stta (Moc Chau); Ngay hoi Xoai (Yén
Chau); nhan (Song Ma); ca phé (Mai Son). Dac biét nam 2021, S6 Van hoéa, Thé
thao va Du lich tinh Son La dang tham muu cho UBND tinh t6 chtic sy kién du
lich “Son La - Muia qua ngot” v6i cac hoat dong quang ba, tuyén truyén, gidi
thiéu vé tiém nang, loi thé phat trién cay dn qua ctua Son La téi du khach, cac
nha dau tu va ban be qudc té€. Tai cac sy kién, du khéch dwoc tham gia cac tour
trai nghiém tham quan vueon man, doi che, hai xoai, nhan... va thuwdng thie trai
cay ngay tai vuon. Ngoai ra, du khach con duoc trai nghiém nhiéu hoat dong
biéu dién vin hoa nghé thuat, tro choi dan gian ctia nguoi dan dia phuong.
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Trong thoi gian qua, tinh Son La kip thoi ban hanh céc chinh sach ho tro
trong linh vuc phat trién nong nghiép, du lich (03 chinh sach vé nong nghiép
va 01 chinh sach vé du lich) da gép phan tao long tin, sy dong thuan tham gia
vao thuc hién cac muc tiéu phat trién nong nghiép, du lich ctia doanh nghiép,
hop tac xa, to chirc, h¢ gia dinh, c¢d nhan; da chuyén doi duoc co cdu cay trong,
vat nudi nhu: Dién tich cay dn qua ghép cai tao bang cac gidng mdi, chat luong
cao: 13.109 ha; dién tich cay trong ap dung tiéu chuan VietGAP hodc céc tiéu
chuan twong tw: 10.661,23 ha; 21 san pham mang dia danh cta tinh Son La duoc
cap van bang bao ho; 1 san pham duoc cdp van bang bao ho tai Thai Lan; toan
tinh hién cé 12 doanh nghiép khoa hoc va cong nghé, trong dé c6 10 doanh
nghiép khoa hoc va cong nghé hoat dong trong Iinh viec nong nghiép... Ttr cac
loi thé d¢, viéc gan két phat trién cac tour du lich sinh thai néng nghiép duoc
hinh thanh, thu hut hang nghin du khach trong nudc va qudc t€ dén tham
quan, trai nghiém.

Phat trién du lich gan véi nong nghiép da va dang la huéng di ding dan
dwoc cap uy, chinh quyén cac cap cua tinh Son La quan tam chi dao thuc hién
cung vdi su vao cudc ctia dia phuong va nguoi nong dan dwoc xem la hudng di
moi va bén vitng cta du lich tinh Son La trong nhitng nam t6i.

Trong nhitng ndm gan day, xu hudng du lich xanh dang nhan dugc sy cha
y nhiéu hon t&r du khach cling nhu cac nha lam du lich. Pay la mét loi thé cho
tinh Son La tap trung phét trién du lich gan véi nong nghiép.

Du lich nong nghiép c6 thé dugc hiéu la moét loai hinh du lich phuc vu
khach du lich dua trén nén tang ctia hoat dong san xuat nong nghiép véi muc
tiéu giai tri hoac gido duc. Du khach sé dwoc trai nghiém cac hoat dong nhu:
tham quan trang trai nudi trong cac san pham noéng nghiép, thu hoach nong
san va tim hi€éu vé doi song cac loai vat nuodi hodc tham gia qua trinh san
xudt nong nghiép.

2. Hién trang thu hit von dau tu vao du lich ndng nghiép trén dia ban huyén Méc Chau

Nham day manh thu hut dau tv vao KDLQG Moc Chau, da trién khai
dong bo nhiéu giai phép, trong tam la cai thién moi truong kinh doanh, nang
cao nang luyc canh tranh, tao diéu kién thuan lgi nhat cho cac nha dau tu dén
khao sat, 1ap va trién khai du an trén dia ban. Pén cudi nam 2021, dia ban
huyén c6 17 du an thudc linh vuc du lich, dich vu véi tong mirc dau tuw dat trén
3.761 ty dong, 5 du an dau tu tai KDLQG Moc Chéu véi tong muirc dau tu dat
trén 1.330 ty dong.
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Mot s6 du an da vao dang dau tu vao du lich nong nghiép tiéu biéu nhu:
+Dbiém du lich M¢c Chau Island von tang thém 427 ty dong;

+ Bbiém du lich cong dong Vigolando von tang thém 21 ty dong;

+Khu dan cu dich vu du lich D6i che von dau tu 12.314 ty dong;

+Du 4n GREAT la mdt du an hd tro ky thuat véi muc tiéu tong quat hudng
dén nang cao quyén nang, vi thé kinh t€ xa hoi va kha nang thich tng cua phu
nit trong cong dong cac dan toc tinh Son La va Lao Cai. Tai tinh Son La, giai
doan 2 cua dy 4n duoc trién khai ttr 2022 - 2027 tai tat ca cac huyén va thanh
phd thudc tinh. Tong von dau tu giai doan 2 la hon 250 ty dong, trong d6 von
ODA khéng hoan lai ttt Chinh phtt O-xtray-lia 1a hon 236 ty déng, von d8i ting
dwoc cung cdp tir ngudn ngan sach cua tinh 1a 14,5 ty dong. K€ thtra cac thanh
qua dat duoc ctia giai doan 1 (2017 - 2022), du an GREAT 2 Son La sé tiép tuc ap
dung cac phuong thitc ti€p can c¢6 hiéu qua va mo rong cac mod hinh thanh cong
duoc thiét ké nham tao ra cac thay d6i bén vitng va c6 kha nang nhan rong.
Trong tam ctia dw 4n bao gom phat trién hé thong thi truong cac nganh hang
nong nghiép, tang cuong cac nang lwc nganh du lich, qua dé gia tang quyén
nang kinh t€ cho phu nt:.

Trén dia ban Moc Chau da cé hon 70 cong ty, doanh nghiép dén khao sat,
tim hiéu co hdi dau tw; trong dé c6 nhiéu doanh nghiép, tap doan 16n nhu:
Vingroup, Sungroup, T&T, Becamex Binh Duong, FLC Thanh Héa... Riéng ndm
2021, huyén Moc Chau da lam viéc vdi 25 nha dau tu dén khao sat, lap duw an
trén dia ban huyén; tham gia y kién d6i véi cha treong ti€p nhan, diéu chinh
gidy chitng nhan dau tw doi véi 15 du an; 2 du an dugc cap gidy chiing nhan
dau tu, chap thuan chu treong dau tw, tong miec dang ky dau tu trén 95 ty dong.

Hang nam, UBND huyén t6 chitc gap mat, doi thoai véi doanh nghiép,
doanh nhan trén dia ban dé thong bao tinh hinh kinh t€ - xa hdi cta dia phuong,
nam bat tdm tw, nguyén vong va thao g& viedng mac, cai thién moéi trieong kinh
doanh, ton vinh cac doanh nhan, doanh nghiép hoat dong hiéu qua, cé nhiéu
dong gop phat trién kinh t€ - xa hoi cua huyén. Cung vdi d6, cong tac cai cach
hanh chinh dugc quan tam, dem lai hiéu qua cao, tao thuan loi, thong thoang
cho doanh nghiép. Bong thoi, day nhanh tién d¢ dau tu cac cong trinh co so ha
tang xa hoi, dac biét la cac tuyén giao thong trong diém, hé thong dién, nudec...
tao diéu kién thuan lgi cho doanh nghiép phat trién san xudt, kinh doanh.
Huyén cling xay dung k& hoach va bd tri kinh phi thwc hién cac hoat dong xtc
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tién mo rong thi truong cho doanh nghiép nho va vira; thuong xuyén dua cac
thong tin vé phat trién doanh nghiép trén website cia UBND huyeén...

bén nay, huyén da phoi hop véi cac S&, Nganh co lién quan hoan thién ho
s0, thu tuc trinh cdp cé tham quyén xem xét, phé duyét chu treong dau tu du
an “Tuyén duwong cao tdc Hoa Binh - M¢c Chau”, du 4n da duwoc Thu tudéng
Chinh phu phé duyét; phoi hop voi tap doan T&T khao sat, lap bao cdo tién kha
thi du an “Tuyén dai 10 ndi thi du lich M¢c Chau” theo hinh thtrc déi tac cong
tw trinh cdp c6 tham quyén phé duyét; tiép tuc phdi hop, tao diéu kién thuan loi
cho cac nha dau tu trién khai, thuc hién du an trén dia ban huyén.

3. Mot sé giai phap nham thu hut dau tu vao du lich néng nghiép huyén Méc Chau

- T chtic cac hoat dong tuyén truyén vé co ché€, chinh sach thu hat dau tu
ctia tinh, ngoai tinh, cta cac tap doan l6n, ctia cadc du an nudc ngoai vao du lich,
quang ba cac san pham du lich tiéu biéu caa huyén, dic biét la san phdm du
lich gan véi ndng nghiép, nong nghiép ting dung cong nghé cao, hinh anh, moi
treong dau tw cta huyén va cta tinh Son La. Tuyén truyén, phd bién rdng rai
cac quy hoach, ké hoach phat trién du lich, néng nghiép, du lich ndng nghiép
cta tinh Son La nhu: Quy hoach, k& hoach phat trién kinh té-xa hoi hang nam;
Cac quy hoach chuyén nganh nong nghiép, dé an phat trién du lich huyén; Quy
hoach khu du lich quéc gia M¢c Chau va cac dia diém du lich cua tinh... Trién
khai dong b0 cac giai phap d€ tao bttt pha vé diém so6 va thi hang PCI cua tinh,
cta huyén va nhitng nam tiép theo mot cach bén virng, quyét liét phan dau tao
dot pha dé tang diém nhitng chi s6 con thdp, dong thoi duy tri va ti€p phan dau
tang diém do6i véi nhiing chi s6 da dat diém so tot va thtt hang cao.

- Niém yét day da, cong khai thu tuc vé doanh nghiép, dam bao thoi gian
giai quyét dung han va sém trudc quy dinh d6i véi ca tha tuc dang ky madi va
thu tuc thay d6i dang ky doanh nghiép. Tang cuong hon nita cong tac tuyén
truyeén, giai dap vé cac thu tuc dé€ dang ky thanh lap doanh nghiép; dang ky du
diéu kién hoat dong (d6i v6i cac nganh nghé dang ky kinh doanh c¢é diéu kién).
Trién khai thiec hién t6t hinh thitc dang ky kinh doanh qua mang Internet, ddy
manh tng dung cdng nghé thdng tin trong xt ly cong viéc, hd tro, hdng dan
thu tuc hanh chinh d6i v6i nganh du lich. Tich cyc d6i méi giao dién, tinh nang,
tién ich cOng thong tin dién tk tinh; lién tuc cap nhat cac thong tin méi. Nang
cao chat lwong, tién ich va tinh hdp dan cua cong thong tin dién ti tinh, caa
huyén vé dau tu trong linh vyc du lich dam bao tin tiec dwoc cadp nhat nhanh
chong, chinh xdc, kip thoi, ddm bao tdng kha nang htru ich cua thong tin trén
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website ctia tinh, ctia huyén vé cac wu dai/khuyén khich/ho tro dau tu trong du
lich no6i chung va du lich ndng nghiép ndi riéng.

- Quan tam xuc tién thu hut cac tap doan kinh té 16n trong nuwdc, cac nha
dau tu tiém nang qua doé gidi thiéu cac du an trong diém, wu tién dau tu trong
linh vue dau tw du lich cua huyén, tinh tai cac linh viee nhu: Xay dung co sé ha
tang, giao thong, nong nghiép, nang luwgng, thwong mai, du lich, dich vy, diém
dting chan, cac farmstay, nha giéi thiéu san pham, khu gidi thiéu san pham du
lich, ndng nghiép cua dia phuong...; T6 chirc budi hoi cho, hoi nghi ddi thoai
va nhiéu cudc lam viéc véi doanh nghiép, nha dau tu trén dia ban dang thuc
hién cc du 4n trén dia ban tinh, huyén Moc Chau d€ giai quyét vudong mac kho
khédn, day nhanh tién d0, sém dwa vao san xuat kinh doanh. Nang cao trach
nhiém va chat luong cong tac tham dinh, x& ly cac ho so dé xuat du an theo
dung quy dinh ctia phap luat vé dau tu va phap luat khac cé lién quan, dam bao
nang luc tai chinh ctia nha dau tu trong thuwc hién dy an; bao dam an ninh tréat
tw, an toan xa hoi trén dia ban, tao mdi treong an ninh, chinh tri 6n dinh gitp
cac doanh nghiép yén tam dau tw san xuat, kinh doanh.

- Cac hoat dong cai thién mdi treong kinh doanh tiép tuc duoc day manh;
tdng cuong cong tac phoi hop trong qua trinh giai quyét cac tha tuc hanh chinh,
thuc hién cac giai phap ho tro, thao go cac khé khan cho doanh nghiép va nha
dau tu. DAy manh viéc te van, huéng dan cho doanh nghiép cac thu tuc vé
dang ky doanh nghiép, hd tro gidi ddp cac kho khan, vuéng mac cho doanh
nghiép qua duwong day néng (dién thoai) va trén moi truong mang nhuw phan
mém chuyén dung diéu khién may tinh ttr xa, cac group chat nhu Zalo, Viber...
Tinh dén ngay 01/12/2023, toan tinh da tiép nhan va x& ly 2.169 luot ho so dang
ky doanh nghiép ting 23,16% so vdi cung ky, cu thé: Giai doan 2021 - 2025,
tinh Son La s€ b0 tri trén 1.466 ty dong ttr ngudn von dau tw cong cho 12 du an;
trong d6 ngan sach trung wong 900 ty dong, nguén ngan sach tinh trén 555 ty
dong, xa hoi hoa trén 11,3 ty dong. Nam 2022, UBND, HDND tinh da giao duw
toan kinh phi cho cac don vi trén 87,9 ty dong hoat dong phat trién du lich.

Hién nay, cung vdi tich cuc trién khai cong tac chuan bi dau tu tuyén cao
toc Hoa Binh - Moc Chau, doan tuyén thudc dia ban tinh Son La va cang hang
khong Na San; tinh Son La da trinh B Giao thong Van tai, Cuc Dwong b Viét
Nam cai tao, ndng cdp mot s6 quoc 1o trong yéu tao két ndi vdi cac tinh trong
khu vue, phuc vu truc ti€p cho phat trién du lich. Pong thoi tap trung nguon
lwc d€ dau tu ton tao cac di tich lich st van hda, danh thang gan véi phat trién
du lich tai dia phuong.
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TAI LIEU THAM KHAO
. Bao cao vé nguon lyc dau tu cua huyén Moc Chau qua cac nam.
Pham Thi Mai Yén, Phat trién du lich huyén Moc Chau, tinh Son La thoi ky
hau COVID-19, Tap chi Cong thuwong.

Quyét dinh s6267/QD-UBND ngay 21/2/2023 vé viécban hanh danh muc thu
hut dau tu trén dia ban tinh Son La giai doan 2021 - 2023, UBND tinh Son La.



NINH BINH PHAT HUY HIEU QUA DAU TU TRONG PHAT TRIEN
DU LICH VAN HOA TAM LINH DAP NG NHU CAU THUC TIEN HIEN NAY

S&Du lich Ninh Binh

1. Di san Ninh Binh - nguén luc quan trong dé phat trién du lich van héa tam linh

Ninh Binh duoc thién nhién ban tang nhiéu canh quan ki vi, httu tinh véi
day du sac thai dia hinh tir nti cao, dong bang dén ven bién. Dién tich Ninh
Binh chiém dén 3/4 1a d6i nai, cac dia hinh d4 véi da dang c6 lich st hinh thanh
tir hang tram triéu nam, tao nén nhitng hang dong, thung ling, h6 dam cung
véi hé sinh théi riing ngdp nudc, ring trén ndi dé voi, cac di chi khao ¢6 hoc
va di tich lich st van héa... gan lién véi lich st phét trién va thich tng ctia con
ngudi va sy hinh thanh ctia Nha nwéc phong kién Trung wong tp quyén gan
véi cac veong triéu Dinh, Tién Lé va Ly. Trai qua bao thang tram cua lich st,
thoi gian, nhan dan dia phwong con lvu gitt dwoc nhiéu cdng trinh kién tric c6
gia tri vé tham my, van hoa, lich sit, mang dam dau an vé thién nhién, khi hau,
tho nhudng, khong gian van hoa, gia tri lich stt, doi s6ng van hoa, tin ngudng
ctia cdng ddng viing dong bang chau thd song Hong!.

Trong ban d6 du lich Viét Nam, Ninh Binh dugc xac dinh nam & vung
dong bang song Hong va duyén hai Pong Bac, ¢6 cac tuyén du lich qudc gia
chay qua (tuyén duong bd theo qudc 16 1A, duong cao tdc Bac - Nam, qudc
16 10... va tuyén duong s&t Bic - Nam), Ninh Binh con dwgc xac dinh la
trung tam ctia tiéu vung du lich Nam d6ng bang song Hong2. Véi tiém nang
du lich phong pht, da dang, hé thong cac di tich van hda, lich stt, danh lam,
thang canh ndi tiéng... trong d6 ndi bat 1a Quan thé danh thang Trang An -
Di san thién nhién va van hoa thé gidi voi hé thong cac hang dong, thung
nudc, rieng cdy va cac di tich tién s, lich sw gén voi kinh thanh caa C6 do

1 Nguyén Thi Song Ha, Bao ton, phat huy gia tri Di san vin hoa Quan thé danh thing Trang An gan voi
phat trién bén viing tinh Ninh Binh va nhimng goi mo két ndi di san, Hoi thao Khoa hoc qudc té Phat
huy vai tro, gi4 tri Di san van héa va thién nhién thé gi¢i Quan thé danh thing Trang An trong xay dung
d6 thi di san thién nhién ky va két ndi cac thanh phd di san thé gidi, thang 4 nim 2024.

2 https://sodulich.ninhbinh.gov.vn/vi/chien-luoc-dinh-huong-phat-trien/quy-hoach-tong-the-phat-trien-
du-lich-tinh-ninh-binh-den-2025-dinh-huong-2030-97.html
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Hoa Lu véi mot vi tri, vai tro quan trong trong sw nghiép dung nudc, gite
nuwdc, mot bi€u twong khéng dinh nén doc lap ctia dan toc Viét Nam cua 3
triéu dai: Nha Dinh, nha Tién Lé va nha Ly ¢ thé ky X. Mac du chi trj vi dat
nudc trong khoang thoi gian 12 nam (tit nam 968 dén nam 980) nhung nha
Dinh da d€lai cho qué hwong Ninh Binh mét hé thong cac di san van hoa vat
thé va phi vat thé khong chi phong phu vé so lugng, da dang vé loai hinh
ma con déc sac vé gia tri.

Khong chi ndi tiéng véi cdc danh lam thang canh, Ninh Binh con c6 hé
thong di san, di tich van hdéa ddc dao va rat cé gia tri. Dén hét nam 2023, trén
dia ban tinh Ninh Binh c6 1.821 di tich lich st vdn hda, trong d6 c6 405 di tich
da dugc xép hang, bao gom: 324 di tich x&p hang cdp tinh va 81 di tich xép hang
cap qudc gia (trong do6 ¢6 3 di tich qudc gia ddc biét).

Bén canh nhitng di tich lich st, van hda, Ninh Binh con la vung dat luu gitr
nhiéu gid tri van hoéa phi vat thé néi tiéng véi 393 di san, trong d6 6 208 1& hoi
truyén thong, dac biét c6 nhiéu 18 hoi dic sic dwoc du khach trong va ngoai
nudc biét dén nhu: Lé hdi Hoa Lu, 18 hdi dén Thai Vi, 18 hoi chua Bich Dong,
18 hoi chua Bai Binh, 18 hoi Bdo ban Non Khé, 18 hoi dén Nguyén Cong Tra... .
Noi day ciing la dat t6 cia nghé thudt hat xam, hat cheo va nhiéu lang nghé
truyén thong, tiéu biéu...

Cung qua trinh lich s, von di san van hda d6 dwgc cac thé hé git gin va
phat huy, 1am giau c6 thém véi cac dau an phong phu qua cac thoi ky, trong d6
c6 nhitng gia tri van hda tam linh doc ddo, mang dam ban sdc dan tdc, chinh
la nguodn tai san vo gid, la nén tang, la dong luc quan trong dé tinh Ninh Binh
khai thac, phat trién du lich néi chung va phat trién du lich van héa tam linh
ndi riéng. Cung voi d6 nhu cau du lich tam linh ctia nguwoi Viét Nam dang tro
thanh dong luc thic ddy du lich van hoéa tam linh phat trién. Ngay nay, du lich
van hda tam linh ¢ Viét Nam dang tro thanh xu hudng pho bién.

Mot sO di tich lich st van hdéa quan trong nhu: Dén tho Vua Dinh Tién
Hoang, dén tho Vua Lé Dai Hanh, dén Thai Vi, dén Dirc Thanh Nguyén, dén
Trwong Han Siéu, chua Bai Dinh, chua Bich BDong, chua Nhat Try, nha tho d4
Phat Diém da va dang tré thanh diém dén ctia du lich van hoéa tam linh... Pac
biét trong nhitng ngay dau nam vao dip mua Xuan, tai nhitng diém tam linh
ndi tiéng ludn chat kin ngwoi dén tham quan, chiém bai.

1 Uy ban nhan dén tinh Ninh Binh, Quyét dinh s6 995/QD-UBND ngay 13/11/2023 ciia UBND tinh Ninh
Binh v€ vi¢c phé duyét, cong bo danh muyc kieém ké di san van hoa phi vat thé trén dia ban tinh Ninh
Binh dén ngay 31/10/2023.
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2. Ninh Binh dau tu phat trién du lich van héa tam linh

Du lich van héa tam linh dang trd thanh xu huéng phd bién, gan két cac
nén van héa trong thé gidi tinh than. Nhiing gia tri vin héa tam linh trén khap
moi mién dat nudc co su hdp dan du lich manh mé. Trong thoi gian qua sO
lwong 16n khach du lich dén véi cac diém tam linh hang nam va xu hudéng ngay
cang dong dao du khach c¢6 nhu cau tam linh boi hoat dong tam linh trén toan
tinh Ninh Binh noi riéng cling nhw cdc vung mién cuia Viét Nam khong chi la
gan voi ton giao ma con 1a dao ly udng nudc nhé ngudn, tin ngudng tho cting
to tién, anh hung dan tdc, cac vi tién boi co cong vdi dan, voi nude.

b€ phat huy tiém nang, thé manh to 16n, k€ thira va phat huy nhitng thanh
qua da dat duoc, thuc hién chu truong, duong 16i cua Pang va Nha nuwdc thé
hién trong quan diém chién luwgc phat trién du lich theo chiéu siu, c¢6 chat
lwong, hiéu qua, bén viing, Ninh Binh da thuwc hién nhiéu giai phap quan trong,
dau tu phat trién du lich van hda tam linh.

Viéc bao ton gan véi phat huy gia tri di san luon cé sy can bang va quan
tam ddc biét. Tinh Ninh Binh ban hanh nhiéu chinh sach dé bao vé va phat huy
gia tri di san. Nghi quyét s6 15-NQ/TU ngay 13/7/2009 cua Ban chap hanh Dang
bd tinh vé phat trién du lich dén nam 2020, dinh hudng dén nam 2030, K& hoach
s6 107/KH-UBND ngay 16/7/2021 cta f]y ban nhan dan tinh vé thuwc hién Két
luén s6 07-KL/TU ngay 12/5/2021 cua Ban Thwong vu Tinh uy tiép tuc thywc hién
Nghi quyét s6 02- NQ/TU ngay 17/8/2016 ctia Ban Chap hanh Dang b¢ tinh vé
bao ton, phat huy gia tri di san van hoa va thién nhién thé giéi Quan thé danh
thang Trang An gan véi phét trién du lich, trong d6 xac dinh “Bao vé va phat
huy hiéu qua, bén viing cac gia tri cua di san la trach nhiém ctia cac cap, cac
nganh, cac don vi, doanh nghiép va ctia nhan dan trong tinh”.

Van kién cac ky Dai h¢i BDang b tinh, cac chuwong trinh hanh dong ctia Tinh
uy, Ban Thuong vu Tinh ty, K& hoach ctia UBND tinh thyc hién cac Nghi quyét
cua Trung wong vé phat trién du lich déu dat ra cac nhiém vy, giai phap dé bao
ton, ton tao, phuc dung, phéat huy, phat trién cac di san cua cha 6ng dé phat
trién du lich van héa tam linh. Bdc biét Nghi quyét Dai hoi Dang bo tinh lan thi
XXII da xac dinh tap trung bao ton, phat huy di san bén vitng, tao nguon luc dé
phat trién kinh t& - xa hoi. Nam 2016, Tinh uy Ninh Binh ban hanh Nghi quyét
50 02-NQ/TU vé bao ton, phat huy gia tri Di san van héa va thién nhién thé gioi
Quan thé Danh théng Trang An trong phat trién du lich giai doan 2016 - 2020.
Nghi quyét khang dinh “titng budc xay dung Ninh Binh trd thanh trung tam
du lich quan trong ctia ca nuedce va la nganh kinh t€ chu yéu cta tinh”, trong d6
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“nghién cttu, bao ton, ton tao, phuc dung va tai hién cac gia tri dac sc vé dia
chat, dia mao, canh quan thdm my, khao c6 hoc va van hda - lich st, tredce tién
wu tién céc di tich khao ¢6 hoc quan trong dé luu gity, gidi thiéu véi du khach
trong nudc va quoc t&€” 1a mot nhiém vu trong yéu, duoc dat 1én hang dau.

Nghi quyét s6 07-NQ/TU ngay 29/10/2021 ctia Tinh ty Ninh Binh vé phat
trién du lich tinh Ninh Binh giai doan 2021 - 2030, dinh hudéng dén 2045, tiép
tuc xac dinh quan diém, dinh hudéng chu trong bao ton va phat huy gia tri lich
st van hda va truyén thdng tot dep cua dan toc dé€ phat trién du lich, dong thoi
dé ra nhiéu giai phap phat trién cac san phdm du lich van héa tam linh gén véi
cac gia tri van hoa lich st.

Ninh Binh thuong xuyén ra soat, thong ké, 1ap ho so cac di san; giao nhiém
vu cho céc co quan chtrc ndng, cac cap, cac nganh; khuyén khich tao diéu kién
cho cac t6 chtrc, ca nhan tham gia nghién cttu, dau tu trung tu, ton tao cac di
san van hoa vat thé va bao ton, phuc dung, truyén day, gidi thiéu cac di san
van hoéa phi vat thé cua dia phuwong. Dién hinh cho cong tac nay la viéc lap ho
so dé nghi cong nhan 18 hoi Hoa Lu la Di san van hda phi vat thé Qudc gia va
Quan thé danh thang Trang An la Di san van hoéa va thién nhién thé giéi. Tinh
chuyén hudng tap trung ngudn ngan sach dau tu cho phat trién du lich, dong
thoi huy dong va tim kiém nguon tai tro ctia cac t6 chire trong nuede va quoc t€
dé thuc hién cac du an tu bd, ton tao, bao ton cac di tich lich s, van hda, canh
quan moi treong cac di san gan véi phat trién du lich. Giai doan 2015 - 2020,
chi dau tu cho sy nghiép van hoa chiém 3,37% tong chi ngan sach cua tinh; giai
doan 2021 - 2025, chi dau tw cho cac cong trinh, dw an van hoa chiém 20% tong
nguon k€& hoach dau tu cong trung han cua tinh, dat mitc cao trong ca nudc.
Nhiéu dé an, k& hoach, chwong trinh, nhiém vu dwoc t6 chirc thuc hién gop
phéan lam gia tang gid tri van hoéa cho céc di tich, gido duc truyén thdng, lich
st; quang bd, thu hut khach tham quan nhu: Dé 4n xay dung cac san phadm van
hoa, lich sit C6 d6 Hoa Lu phuc vu phat trién du lich giai doan 2021 - 2025; dw
an quy hoach, bao quan, tu bo, phuc hoi di tich C6 d6 Hoa Lu dén nam 2030,
tam nhin dén nam 2045...

Hoat dong kinh doanh, dau tu vao du lich tam linh ngay cang day manh
thé hién & quy mo, tinh chat hoat dong ctia cac khu, diém du lich tam linh. Ninh
Binh hién dwoc coi la mdt trong nhitng trung tam cua ca Phat gido va Thién
chtia gido nudc ta. Trén dia ban tinh c¢6 nhiéu nha tho c6, trong d6 nha tho
bang d4 Phat Diém da c6 tudi doi hon 100 ndm; chtia B4i Dinh duoc dau tu xay
dyng, mo rong voi quy mo 16n trén dién tich 700 ha, 1a mot trong nhirng trung
tam van héa tam linh Phéat gido 16n ¢ Viét Nam, mang tam khu vuc va qudc té.
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Cac gid tri van hoa - lich st, tai nhitng cong trinh tho tu c6 tit hang trdam nam,
dwoc xép hang di tich lich str qudc gia ddc biét, nhu khu dén tho vua Dinh Tién
Hoang, Lé Pai Hanh, chtia Bai Dinh (Bai Dinh ¢0) cung hang tram di tich lich
st duwoc x€p hang qudc gia va cdp tinh, khién Ninh Binh tr¢ thanh vung dat c6
gia tri van hda tam linh phong phd.

Hoat dong du lich van héa tam linh tirng budc duoc td chite, quan ly khoa
hoc, theo hudng bén ving (chita Bdi Dinh la noi t6 chirc hoi nghi Qudc té vé du
lich tdm linh vi sy phdt trién bén vitng nam 2013; Dai 1é Phdt ddn Lién hop quoc
Vesak 2014); an ninh trat tw, vé sinh moi truong duoc dam bao da gép phan
tich cec nang cao hinh anh, xay dung thuong hiéu, thu hut khach du lich dén
Ninh Binh ngay cang tang. Nam 2023, toan tinh wdc don 6,598 triéu luot khach
tham quan gap 1,7 Ian so véi cung ky nam 2022. Trong d6: khach néi dia dén
6,141 triéu lwgt khéach; khach qudc t€ don trén 456.000 lwot khach, da tao dong
lgc manh mé thic ddy phat trién nganh du lich, gép phan chuyén dich co cau
kinh t€ tir ndng nghiép sang dich vy, giai quyét cdng an viéc lam, nang cao thu
nhap cho ngwoi dan.

Bén canh nhiing két qua dat dwoc, trong thoi gian qua viéc phat trién du
lich van hda tam linh cua tinh con han ché can tiép tuc khic phuc: Mot s6 thé
ch€, co ché chinh sach lién quan dén cong tac quan ly, bao ton, phat huy gia tri
di san con thiéu hodc chua c¢6 hudéng dan cu thé; & mot vai noi con tinh trang
xam hai, lam sai léch di san; cong tac nghién cttu, gidi thiéu, phat huy gia tri
di san van hoéa phi vat thé trong doi séng cdng dong con han ché, mdt s6 nghé
truyén thong, nghé thuat dién xuwdng dan gian c§ truyén c6 nguy co bi that
truyén; thiéu nhirng san phadm, dich vu cd chat lwong cao, tinh canh tranh con
thap, nhiéu san phdm con trung lap, don diéu va bi bao hoa trén thi trueong.
Do d6 can tiép tuc cé nhitng dinh hudng chién luoc lau dai, vira can cé cac giai
phap cu thé d€ nang cao chat lwgng, hiéu qua bao ton, phat huy bén viing gia
tri cac di san van hda, tin ngudong gén véi phat trién du lich van héa tam linh.

3. Mét so gidi phap phat trién du lich van héa tam linh tai Ninh Binh

Mot 1a, Tiép tuc day manh hon nita cong tac tuyén truyén, quang ba cac gia
tri lich st - van hoa cuaa tinh, vira d€ giao duc truyén thong lich st, ban sdc van
héa cua qué hwong, nang cao nhan thitc cua can by, dang vién va cac tang 16p
nhan dan vé gia tri di san va trach nhiém bao vé cac di san cta cha 6ng d€ lai,
vlra phuc vu hiéu qua cho su phat trién kinh t€ du lich, du lich van hoéa tam linh.

Hai la, Thuc hién hiéu qua Quy hoach tinh Ninh Binh, giai doan 2021 - 2030,
tam nhin dén nam 2050, diéu chinh b6 sung cac khu du lich trong diém caa
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tinh. Huy dong cac nguon luc, tap trung nghién ctru, dau tw, khoi phuc, phuc
dung cac di san va cac sinh hoat van hoa, 18 hoi trén co so cac di tich, di san da
6. Trién khai hiéu qua cac du an, dé an quy hoach, bao ton, phat huy gia tri cac
di san; xay dung cac cong trinh van hdéa mdi, tao thanh cac biéu twong van hoa
moi cho Ninh Binh va c6 tiém nang phat trién du lich van hoéa tam linh.

Ba la, Pa dang hda va nang cao chat lwong san phdm du lich van hda tam
linh trén co s khai thac hiéu qua gié tri cac di san. Tang cuong lién két, hop tac
véi cac dia phuwong khac trong ca nudce ting la kinh d6 cta cac triéu dai phong
kién Viét Nam dé€ hinh thanh nhiéu tour, tuyén, chwong trinh, san pham du lich
lich st - van hoéa tam linh phong pht, hap dan.

Bon la, Khuyén khich cac doanh nghiép du lich dau tu truc ti€p vao cac
diém dén van hoda, cac khong gian sang tao d€ phat trién du lich van héda tam
linh. Tang cwong dao tao va nang cao trinh d¢ chuyén mon va nhan thitc vé
du lich van hoéa tam linh cho can bd, nguoi lao dong va cong dong dan cuw
trén dia ban tinh.

Ndm la, Tang cueong hop tac qudc té, tiép thu kinh nghiém, phwong phap
va kién thitc chuyén sau trong hoat dong bao ton gid tri cac di san van hoéa gan
két v4i hoat ddong du lich, phat trién du lich van héa tam linh. Thuong xuyén
dang cai to chtec cac sy kién van héa, du lich, cac hoi nghi, hoi thao qudc té'1on
nham quang ba gidi thiéu rong rai hon nitta cac gia tri lich st - van hda noi bat
trén quy mo qudc gia, qudc té, tirng budc dwa Ninh Binh trd thanh mot diém
dén hap dan vé lich st van héa, du lich ngang tam khu vuc va quoc té./.
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KINH NGHIEM DAY MANH DAU TU PHAT TRIEN HA TANG
GIAO THONG NHAM PHAT TRIEN DU LICH DONG BO
VA BEN VO'NG TAI DA NANG

S6Du lich Ba Ndng

TOM TAT

Da Néng la thanh phd c6 song, nti, bién voi canh quan thién nhién rat dep
va hap dan ddi v6i du khach. Pa Néng la thanh phd ¢ nudc ta cé hé sinh thai
du lich da dang, nam gifta ba di san van hoa thé gi6i 1a ¢6 d6 Hué, phd c6 Hoi
An va thanh dia My Son, véi khoang cach du khach c¢é thé di vé trong ngay, la
tinh c6 nhitng diéu kién thuan loi dé€ phat trién kinh t&€ du lich. Da Néng la dia
phuong cé nén tang ha tang hoan thién ctia ca nudc, véi day da khong - thuy -
bo - sit, trung tam trung chuyén, giao thwong cua ca mién Trung, tit Da Nﬁng,
du khéach va cu dan c6 thé thudn tién di chuyén dén cac tinh 1an can, thanh phd
16n trén ca nuwdc va qudc t€. Bai viét phan tich vé sy phat trién cua nganh du
lich Da Nang, vai trd quan trong ctia nganh giao thong van tai caa Thanh phd
v6i phét trién du lich, boi hoat dong du lich luén gan lién véi chuyén di caa
con nguoi ttr noi 6 ¢d dinh thuwong xuyén dén cac diém du lich. Hoat dong du
lich gén lién véi hoat dong van tai va van chuyén khach du lich 1a mot b phan
khong thé tach roi cia nganh du lich.

Tir khéa: Ddu tw ha ting, ddu tw phdt trién giao thong vdn tdi & thanh phd Da
Ning, kinh nghi¢m phdt trién ha ting du lich.

1. Lgi thé dau tu du lich thanh phd Da Nang

Trong 10 tiéu chi xép hang ndng luc canh tranh cdp tinh PCI, ¢d 5 tiéu chi
Da Néng thuong xuyén duoc chdm diém cao, bao gom: Tiép can dat dai, chi phi
khong chinh thtrc, tinh nang dong cua chinh quyeén, chinh sach hd tro doanh
nghiép cung thiét ché phap ly va an ninh trat tu... Pay la nhting diém cong dé
nang cao nang luc thu hat dau tu cuia dia phueong.
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Tinh dén dau nam 2023, dia phwong thu hat 977 dy an dau tu truc tiép
nudc ngoai (FDI) tir 45 quéc gia va vung lanh thé trén thé gidi, véi gan 50%
von FDI dau tuw vao san xudt va hon 30% vao bat dong san va phat trién du lich
tredc nam 2019.

Bén canh nhiing loi thé trong co ché, chinh sach thong thoang, hé thong ha
tang két ndi hién hitu cia Da Nang cling gép phan mang tdi su sdi dong vé giao
thwong, gia tang lién két viing cho Da Néng.

La mot trong s0 it dia phwong c6 nén tang ha tang hoan thién ctuia ca nudc,
véi day du khong - thuy - bd - sat, trung tam trung chuyén, giao thwwong ctia ca
mién Trung, t&r Da Nang, du khéch va cwe dan c¢6 thé thuén tién di chuyén dén
cac tinh 1an can, thanh phd 16n trén ca nuwdce va qudc té.

Theo thdng ké cua S& Du lich thanh phd, hién Da Nang c6 16 ching bay
qudc t&, tan suat cac chang bay wdc dat hon 280 chuyén méi tuan. Trung binh,
mot ngay, cang hang khong Qudc t& Da Néng dén hon 100 chuyén bay, véi hon
40 chuyén bay qudc t&; tam nhin dén nam 2050 sé don dén 30 triéu hanh khach.

2. Dau tu vao san bay Quéc té Da Nang dé mé rong thi truong khach du lich va tao co hdi
phat trién cac san pham du lich méi

Tai Da Ndng, nganh du lich va giao thong van tai déu 1a cAc mii nhon ma
thanh phd tap trung phat trién song hanh trong thoi gian téi. Pdi véi nganh
du lich, ngay 19/10/2022, UBND thanh phd Da Ndng da ban hanh Quyét dinh
s6 2726/QD-UBND vé viéc ban hanh Dé an “Dinh huwéng phét trién du lich
thanh phd Da Néang dén nam 2030, tdim nhin dén nadm 2045”. Theo dé én,
thanh phd sé phan bo khong gian phat trién du lich, phat trién két cau ha tang
duong bo, duong hang khong, duong bién, duong thuy, duong sat, ha tang
vién thong va hé thong dién nuwdc, thu gom va xt Iy chat thai. Dong thoi, day
manh trién khai chuyén do6i s6 trong hoat dong du lich, phat trién san pham
du lich va thi treong du lich, phat trién nguon luc dau tw du lich va nguon
nhan lyc. Bén canh d6, thanh phd ciing tap trung xay dung cac giai phap tng
dung cdng nghé thong tin vao viéc quan ly nha nwdc va t6 chirc hoat dong du
lich, hé thong giam sat du lich thong minh, san giao dich dién tt va trong hoat
dong kinh doanh du lich, quan tri va td chitc phuc vu khach. Cung véi d6 la
cac giai phap phat trién van hda du lich, xay dung chinh sach dé phat trién du
lich, quy hoach va dau tw, quan ly két cau ha tang, lién két hgp tac phat trién
du lich. Bong thoi, thanh phd wu tién nguén von dau tu cong dé€ trién khai
cac hang muc dau tu co sé ha tang phuc vu du lich, két hop phuc vu du lich
va phuc vu dan sinh, két hop phat trién cac nganh kinh t€ khac.
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ba meg la dai dién duy nhéat cua Viét Nam duwoc vinh danh tai san bay
tot nhat thé gidi nam 2023 - The World's Best Airports of 2023 cua Skytrax, to
chttc xép hang van tai hang khong qudc t€. Hai hang muc ma Da Néng duoc
nhéc dén la san bay cai tién nhat thé gidi (hang 3) va san bay khu vuc tot nhat
& chau A (hang 10). Pén ndm 2024, ciing theo két qua x&ép hang cac san bay
trén thé gidi do Skytrax vira cdng bd, san bay qudc t&€ Da Néng lai tiép tuc lot
vao Top 100 san bay t8t nhat thé gidi. Nhw vay, san bay qudc t&€ Da Nang da
va dang déng gép rat tich cuc vao phat trién du lich Pa Néng, va dan khang
dinh vi tri cia minh trén ban d6 san bay du lich qudc té.

Hién tai, cong suat thiét ké nha ga cua san bay qudc t&€ Da Ndng 1a 10 triéu
khach/nam, trong d6 nha ga T1 qudc noi la 06 triéu khach/nam, nha ga T2 qudc
té€'la 04 triéu khach/nam. Tuy nhién, vdi hién trang s6 lwong khach du lich dén
v6i thanh phd nhu giai doan hién nay (ndm 2019 trude dich COVID-19 dat
gan 09 triéu lwot, ndm 2022 va 2023 phuc hoi sau COVID-19 dat gan 08 triéu
lwot) va 6 xu hudng ngay cang tang, cong sudt hién tai ctia San bay quéc té€
Da Néng sé sdm bi qua tai. Vi vy, dau tw md rong san bay qudc t& Da Nang
la hét strc can thiét.

Hai du an nang cao nang luc phuc vu hanh khach dang kéu goi dau tw
trong thoi gian tdi tai sin bay qudc t& Da Nang c6 thé ké dén la:

+ Mo rong nha ga hanh khach T1: Téang cdng sudt 1én 10 triéu hanh khéach/
nam, thoi gian thic hién du an: 2024 - 2026.

+ Xay dung nha ga hanh khach T3: Dat cong suat 15 triéu hanh khach/nam,
thoi gian thwe hién dw an: 2030 - 2034.

Viéc mo rong san bay khong nhitng ddp nhu cau ngay cang cao trong cong
tac phuc vu du khach ma con mé rdng thi treong, mo rong tép khach hang va
mo rong thi treong tiéu thu cho cac san pham du lich.

Thuc t& mot s6 duong bay qudc t&€ truee tiép dén Da Nang tinh dén thoi
diém hién tai bao gom: Narita (Nhat Ban), Incheon (Han Qudc), Busan (Han
Qudc), Daegu (Han Qudc), Cheongju (Han Qudc), Muan (Han Qudc), Dai Bac,
Cao Hung, Macau, Hong Kong (Trung Qudc), Singapore, Bang Coc (Thai Lan),
Chiangmai (Thai Lan), Siém Riép (Campuchia), Kuala Lumpur (Malaysia),
Manila (Philippines). Néu du an cac ga hanh khach dwgc mo rong va xay mdi,
sé tao diéu kién thuan loi d€ da dang hoa va tang tan suat cac dwong bay qudc
t€ truc ti€p dén voi thanh phd Da Nang. Céc thi truong nay sé gép phan tao ra
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cac san pham du lich méi vi day cling chinh la cac thi treong tiéu thu cac san
pham du lich méi.

3. Chuyén ddi cang Tién Sa thanh cang du lich sau khi cang Lién Chiéu di vao hoat dong

Du an dau tw cang Lién Chiéu c6 tich du kién: 288,33 ha. Du an dau tu
tong thé dugc chia thanh 2 du an thanh phan, bao gom: Dy an thanh phan 1
(Hop phan A) phan co sé ha tang dung chung xay dung 920 m dé chan séng
ndi tiép 1.070 m dé chan séng dang trién khai xay dung; xay dung ludng tau,
ving quay, khu nuwéc két néi dap tng cho tau dén 200 nghin tdn; dau tu hé
thong giao thong két ndi gitra cac khu bén; dau tw 1 bén hang long (cap tau
dwoc 2 bén) phuc vu cong tac di doi cac bén xdang dau trong vinh Lién Chiéu.

Dbai voi du an thanh phan 2 (Hop phan B) bao gom bén cang va két cau
ha tang cang bién, gom 8 bén container, tong chiéu dai bén 2.750 m cho tau tw
50 nghin tan dén 200 nghin tan; 6 bén tong hop va hang roi c¢6 chiéu dai bén
1.550 m ti€p nhan tau 50 nghin tan dén 100 nghin tan; bén cho tau thay noi
dia c6 chiéu dai bén 1.230 m tiép nhan tau dén 5 nghin tan. Trong khi d6, hau
phuong cang dwoc dau te dong bo cac kho, bai cang, cac hang muc cong trinh
phu trg khac nhw van phong diéu hanh, nha dich vy, xuéng stra chita, ha tang
ky thuat va trang thi€t bi dam bao hoat dong khai thac cang.

Viéc sdém dwa cang Lién Chiéu di vao hoat dong sé tao diéu kién dé
chuyén do6i toan bd cang Tién Sa tro thanh cang chuyén biét phuc vu du lich.
Hién tai, cang Tién Sa la cang bién nudc sau tu nhién, cd do sau 16n nhat 1a
12 m nwdc, chiéu dai cau bén la 1.205 mét, bao gom 2 cau nho, 1 cau lién bo
chuyén dung khai thac container va ke. Cang Tién Sa cé kha nang ti€p nhan
tau hang tong hop dén 40.000 DWT, tau container dén 2.000 teus va tau khach
dén 75.000 GRT.

Trong ndm 2023, thanh phd Da Nang d6n 22 chuyén tau bién véi hon 18.000
lwot khach. Theo k€' hoach ctia cac hang tau bién, trong 3 thang dau nam 2024
sé c6 gan 20 chuyén tau bién, dwa gan 20.000 lwot khach dén tham quan, trai
nghiém thanh phd tir cac thi truong Anh, My, Ptc, Trung Qudc... Cac hang
tau thuong xuyén dua khach dén Da Néng gdm: Seabourn Encore, Aidabella,
Azamara Journey, Zuiderdam, Resorts World One, Seabourn Odyssey,
Aztania, Westerdam, Viking Cruise (Zhao Shang Yi Dun), Dream Cruise...

Theo Cuc Hang hai Viét Nam, trong “Chién lwgc bién Viét Nam dén nam
2020” da duoc thong qua tai Nghi quyét trung wong 4 khéa 9, da dwa ra muc
tiéu xay dung Viét Nam thanh mgt nwéc manh vé bién, phat trién kinh té xa
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hoi vung bién, ddy manh phat trién nganh du lich bién. Theo Quyét dinh s&
2190/Qb-TTg ctia Thu twdng chinh pht phé duyét quy hoach cang bién Viét
Nam dén nam 2020 va dinh hudéng dén nam 2030, c6 néu rd: Dau tu cang,
bén khach du lich véi nha ga hanh khach hién dai dat tiéu chuan qudc té, tiép
nhan phuc vu dwoc tau khach du lich qudc t&€ dén 10 van DWT tai cac trung
tam du lich 16n”. Tuy nhién, viéc dau tw xay dung cang bién du lich doi hoi ha
tang, dich vu dong bd, von dau tw rat 1én va tai Viét Nam chua cé cang bién
du lich chuyén dung, cang du lich van con két hop trong cang hang hoéa, dan
dén chat lwong phuc vu du khach con han ché.

Vi vay, budc di cua thanh phd Da N&ng dwa cang Tién Sa thanh cang
chuyén dung vé du lich sé 1a budc di dting dan dé khai thac thi treong du lich
du thuyén boi Da Nang duoc danh gid 1a mot diém dén thuén tién ctia cac
hang tau bién qudc t& vi nam trén tuyén giao thong hang hai quan trong cta
chau A, pht hop v6i 16 trinh két ndi cac tuyén du lich tau bién trong khu viee
va thé gidi. Ngoai ra, khach du lich tau bién la khach cé chi tiéu cao, la nguon
khach quan trong cua nganh du lich thanh phd.

4.Day manh dau tu phat trién bén thay néi dia dé phat trién du lich

Tiém nang phét trién du lich kinh t& dwong thiy cua thanh phd Da Néng
rat 16n; voi hé thong song dai 63,2 km gom 7 con song, trong dé c6 19,9 km
duong thuy néi dia qudc gia gom song Han, song Vinh Dién va 43,3 km duong
thuy ndi dia dia phueong gom song Cu D€, song Cam L¢, song Tuy Loan, song
Yén, song Qua Giang.

DPac biét, song Han chay ngang trung tam thanh phd c¢é kha nang khai thac
du lich duong thuy noi dia va noi lién ra bién, két ndi véi Hoi An (tinh Quang
Nam) qua sdng C8 Co. Pong thoi, mé rong tuyén thuy tir vinh Da Néng két ndi
voi Cu Lao Cham (Quang Nam) va ddo Ly Son (Quang Ngai). Doc theo bo song
Han la nhiing dia di€ém quan trong, trong d6 c6 nhiéu di tich lich st van héa va
nhitng cong trinh hién dai.

Theo bao cdo cta S Du lich Da Néng, trong thoi gian qua, don vi da phdi
hop véi UBND cac quén, huyén cha tri trién khai cadc Dé an hinh thanh san
pham du lich dwong thuy noi dia trén dia ban, qua dé tao da d€ phat trién
nganh du lich nay trong thoi gian téi. Tinh dén nam 2023, thanh phé da c6 19
doanh nghiép véi tong sd 26 tau du lich du diéu kién hoat dong ttr 30 - 100
chd tro 1én véi tong stic chita hon 2.000 choé. Luong khach du lich dwong thuy
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trong nam 2019 dat 726.472 lwot; nam 2022 dat 353.000 luwot khach, tang 11,6
lan so véi cung ky nam 2021, dat 48% so v6i nam 2019.

Vi vay, dé phét trién du lich duong thuy tai Da Nang, thang 12/2023,
UBND thanh phd Da Nang phé duyét Dé an phat trién du lich dwong thuy
noi dia thanh phd Da N&ng dén ndm 2030, tdAm nhin dén nam 2045, quy hoach,
phat trién 09 tuyén van tai duong thuy ndi dia phuc vu du lich. Cu thé, tuyén
cau song Han - Tran Thi Ly (4 km); song Han - ctta bién - ban dao Son Tra (8
km); song Han - hon Chao; song Han - Cu Lao Cham (50 km); song Han - Ngt
Hanh Son (13,5 km); séng Han - Cam Lé - Ty Loan - Thai Lai (20,2 km); song
Cu bé - Truong Dinh (10,4 km); song Han - Vinh Dién (15,2 km) va tuyén khu
vic ban dao Son Tra. Trudc mat, thanh phd Da Néng c6 k& hoach trién khai
Dé 4n phat trién du lich duong thuy noi dia thanh phd Da Néng giai doan
2024 - 2025 tap trung vao 4 tuyén chinh theo huwdng kha thi t6 chitc hoat dong,
dich vu vao ban ngay/ban dém, gom: Song Han - Tran Thi Ly; song Han -
Co6 Co; CT15 - Hon Sup, Bai Nam, Bai Da; tuyén tir bo ra dao: ba Ngmg - Cu
Lao Cham (sau khi duwgc cho phép); Pong thoi, két ndi sdém trién khai tuyén
song Han - di vinh Da N&ng, véi 6 nhdm nhiém vu trong tdm gom: Quan ly,
dau tu phat trién du lich cac tuyén duong; co ché chinh sach; dao tao nguon
nhan lwc, dam bao chat lwong phuc vy; dam bao an ninh an toan, dam bao
moi treong du lich duong thuy; xtuc tién, quang ba san pham phuc vu khach
du lich; va tng dung cong nghé thong tin, chuyén d6i s6. Muc tiéu giai doan
2024 - 2025, thu hut lwong khach du lich dwong thuy noi dia du kién dat 12%
tong lwong khach do co s6 luu trt phuc vu. Thanh phd sé tiép tuc dau tw
hoan thién cang song Han thanh cang chinh phuc vu du lich dat tiéu chuan
qudc t&; dau tu xay dung dong bd bén thuy ndi dia lam bén di va bén dén trén
cac tuyén dwong thuy; Quy hoach ha tang, phat trién da dang cac loai hinh
tau cao tdc, tau thay luu tra du lich, du thuyén. Mo rong khai thac cac tuyén
dwong thuay két ndi véi cac dia phwong mién Trung; Phét trién manh loai hinh
tau du lich du thuyén ca nhan, tau cao toc.

Nhin chung, budc di dau tu cua thanh phd Da Néng vao cac bén thuy noi
dia 1a dting dan va phut hop véi xu thé qudc té&, tao diéu kién két ndi gitra du
lich duwong bién va du lich thuy ndi dia. Tai cac qudc gia phat trién manh vé
loai hinh du lich duong thuy nhu Singapore, Italy, Phap, My... déu tap trung
khai thac cac loai hinh mang tinh dic trung nhu du thuyén, tau nha hang, tau
thuy luu trd, thuyén budm. Hau hét cac do thi ven song hodc bién déu phat
trién manh loai hinh du thuyén, tau thuy luu tra, du thuyén ca nhan; dong thoi
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tap trung dau tu cac cang bén thay trén cac tuyén duong thuy noi dia gan cac
dia diém du lich.

5. Di d&i ga Da Nang - day manh khai thac du lich duéng sét

Nghi quyét 178/2023 cua Chinh pht ban hanh Chwong trinh hanh dong
cta Chinh phu thuc hién két luan s6 49-KL/TW ngay 28 thang 02 nam 2023
ctia B6 Chinh tri vé dinh huwdng phat trién giao thong van tai duong st Viet
Nam dén nam 2030, tAm nhin dén ndm 2045, no6i dung di doi ga duong sat Da
Néng ra khoi trung tdm thanh phd khong duwoc dé cap cu thé. Nghi quyét nay
chi dé cap viéc nang cap, cai tao tuyén duong sat Ha Noi - TP. H6 Chi Minh
trong giai doan 2030 va sau 2030.

Tuy nhién, viéc di doi ga Da Néng ra khoi trung tdm thanh phd la can
thiét dé€ tai thiét, chinh trang d6 thi va phan bo lai dan cw. Dién tich dat khu
vuc ga duong sat Da Néang hién tai (hon 113.000 m?2), c6 thé dwoc chinh trang
thanh dau mé&i giao thong két hop thuwong mai dich vu. Da N&ng hién dang
dé xuat hai phuong 4n di doi ga duong sat hién trang. Phuong an 1 1a di doi
toan bd ga Da N&ng (ga hang hda, ga hanh khach) va cac cong trinh phu tro
vé khu vuc ga Kim Lién (quan Lién Chiéu), nang cdp ga Kim Lién thanh ga
khu doan (ga hon hop) véi quy mo dén nam 2030 dap tng 350.000 tdn hang
héa/nam, 1,5 triéu khach/nam; sau d6 dén nam 2050, di doi ga hanh khach ra
vi tri tai xa Hoa Son, huyén Hoa Vang, nang cap ga Kim Lién thanh ga hang
héa phuc vu cho cang bién Lién Chiéu. Phwong 4n 2, Da Néng dé xuat di doi
phan ga hang hda, cong trinh phu tro va cac co quan nganh duong sat ra ga
Kim Lién; riéng phan ga hanh khach di doi ra vi tri mdi thuan loi doc theo
tuyén duong sat Bac - Nam hién c6; dén nam 2050, tiép tuc nang cap cai tao
ga Kim Lién twong ty phwong an 1.

Viéc di doi ga duong sat dong nghia véi viéc xay mdi, nang cap chat luwong
phuc vu khéch tai nha ga, mé ra tiém néang 16n dé€ phat trién du lich duong sat.
Bén canh khai thac hiéu qua s8 luong khach di chuyén bang duong sat dén Da
Néng, viéc khai thac du lich duong sat con nam & viéc khai thac doan tau “Két
ndi di san mién Trung”.

Trang The Guardian cua Anh vira cdng bd top 10 cung dwong cudn hat
nhat thé gidi, trong d6 cé déo Hai Van. Cung duong sat Hai Van duoc cho 1a
cung duwong tau dep nhat Viét Nam, quanh co theo swon nui, qua 6 ham chui
va 18 cay cau, trong d6 ham ngan nhat 1a 85m, ham dai nhat 1a 600m. Tau qua
deo Hai Van c6 khung canh thién nhién tuyét dep. Hinh anh lang man cua doan
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tau hoa vwot Hai Van da tro thanh cam hing dé c6 nhac si Phan Lac Hoa viét
bai hat “Tau anh qua nti”: “Pi doc Viét Nam theo banh con tau quay/Qua deo
Hai Van may bay dinh nai...”.

Tong cong ty duong sat Viét Nam t8 chitc 2 doi tau mang s6 hiéu HD1/2
va HD3/4 gitta Hué - Da Ngng. Tai Hué, tau HD1 xudt phat tai ga Hué luc
7h45, dén ga Da Néng ltc 10h35; tau HD3 xuét phét tai ga Hué ltc 14h25,
dén Da Néng luc 17h40. Tai Da Nang, tau HD2 xuét phat tai ga Da Nang ltc
7h50, dén ga Hué lac 11h05; tau HD4 xuat phét tai ga Da Néng lac 15h, dén
ga Hué'ltc 17h45.

6. Tiém nang phat trién du lich dudng bé theo tuyén hanh lang kinh té Dong Tay
trong tuong lai

Hanh lang kinh t€ Bong - Tay (EWEC) tao diéu kién cho cac nudc trong
khu vuc tiéu vung song Mékong mo rong (GMS) gom: Lao, Thai Lan, Myanmar
va Viét Nam tdng cuong hon nita quan hé hop tc kinh t& nham thic day giao
levu thwong mai, dau tu va phat trién gitta cac nudc, giam chi phi luu thong
hang hoéa, hanh khach trong khu vuc hanh lang, gép phan hd trg phét trién
cong - ndng nghiép va du lich. Chinh vi vay, Vién Chién lwoc va Phat trién
Giao thong Van tai xac dinh Da Nz:mg c6 vi tri dia ly dac biét thuan loi va la mot
trong nhitng ctra ngd hudng ra bién quan trong nhat cua tuyén hanh lang kinh
t€ Dong - Tay.

C6 thé nhan thay, hién nay lwong khach qudc t& dén véi Da Nang thong
qua Hanh lang kinh t€ Dong Tay la cao nhat, cha yéu tir thi treong Thai Lan va
Lao. Trong thoi gian tdi, véi viéc nang cdp, dau tw phat trién tuyén duwong nay
va tao ra cdc san pham du lich phtt hgp, Da Néng sé c6 nhiéu loi thé vé du lich
duwong bo tir tuyén Hanh lang kinh t€ BDong Tay. V6i sy dau tu phat trién dong
bo vé co so ha tang giao thong, du lich Da Nang sé c6 nhitng buéc phat trién
dot pha va bén virng./.
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TAI LIEU THAM KHAO

1. Bao cdo ké€ hoach dau tu ha tang giao thong van tai, giao thong van tai phuc
vu du lich cua thanh phd Da Nang, So K& hoach Dau Tu thanh phd Da
Né&ng, ndm 2023. Bdo cdo tong két hoi nghi trién khai k& hoach phét trién du
lich thanh ph& Da Ndng nam 2024, S6 Du lich Da Nang, ndm 2023.

2. Nghi quyét s8 33-NQ/TW vé “Xay dung va phét trién TP. Da Néng trong
thoi ky cong nghiép hoda, hién dai héa dat nudc.

3. Nghi quyét sd 43-NQ/TW ngay 24/01/2019 cua B Chinh tri vé xay dung va
phét trién thanh phd Da Nang dén ndm 2030, tim nhin dén ndm 2045.



DAU TU VA PHAT TRIEN DU LICH TAI DONG THAP - HIEN TRANG
VA MOT SO CHINH SACH HO TRG DAU TU DU LICH CUA TiNH

S0 Ké hoach va Dau tu tinh Dong Thdp

TOM TAT

Dé thuc hién théng loi muc tiéu phat trién du lich thanh nganh kinh té&
quan trong cta tinh gbp phan nang cao hinh anh dia phwong; Nang ty trong va
dong gop cua nganh du lich trong co cau kinh t€; d€ dat duwoc muc tiéu dé ra,
bong Thap dang tap trung thuc hién dong bd nhiéu giai phap phat trién du lich
nhu: tiép tuc trién khai chinh sach ho trg dau tu phat trién du lich trén dia ban
tinh; khuyén khich, tao diéu kién cho cdc t6 chitc/cd nhan tham gia dau tu phat
trién du lich; nghién ctu phat trién thi truong, xtc tién du lich, phat trién san
pham du lich méi, két ndi tour tuyén noi tinh, lién tinh, lién vung. Bong thoi,
tinh trién khai dé an phat trién du lich; Chién luoc phat trién du lich Viét Nam;
chwong trinh quang ba, xtc tién du lich & trong va ngoai nudc; Dé an ting dung
cong nghé cua cong nghiép 4.0 d€ phat trién du lich thong minh thuc day phat
trién du lich tré thanh nganh kinh t€ quan trong... Ttt d6, gop phan tao dung
hinh anh tinh Dong Thép nhét quan, xay dung thuong hiéu Dong Thap voéi
dinh vi r6 rang, hap dan va doc ddo dua trén nhting diéu kién kinh té dac thu,
loi thé, gia tri van hoa, lich st, con ngwoi va tai nguyén thién nhién khac biét.

Tir khéa: Diu tw du lich Dong Thdp, ho tro diu tw, chinh sich diu tw.

1. Hién trang phat trién du lich tinh Déng Thap

Nam 2023, Dong Thap don duoc 4 triéu lugt khach, dat 105,26% ké hoach
nam, tang 13,6% so véi cung ky nam 2022. Tong thu du lich wéc dat 1.900 ty
dong dat 105,55%, tang 14,15% so véi cling ky nam 2022, hoan thanh thang loi
chi tiéu dé ra. Cé duoc két qua nay, nganh du lich Déng Thép da nd luc tich
cuiec xay dung san pham du lich, ddy manh quang ba xtc tién moi goi du khach
trong va ngoai nuwdc dén Bong Thap. Nganh du lich quyét tam xay dung phat
trién du lich tré thanh nganh kinh t€ quan trong nhu muc tiéu da dé ra.
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Dua vao thé manh von c6, Pong Thap da cha trong phat trién hé thong
san pham co tinh lién két cao nhu: San pham du lich sinh thai - nghi dudng;
du lich ndng nghiép trong chuong trinh xay dung ndng thon méi gan véi san
pham OCOP két hop trai nghiém lang nghé; du lich van hoéa - lich st (dinh
lang - nha c0) két hop 1€ hédi; du lich sy kién/hdi nghi - thudng thitc am thuc
Sen két hop mua sdm dic san, san pham OCOP; du lich cham sdc stic khoe; du
lich duong thuy...

D€ thuc hién muc tiéu, tinh da dé ra nhiéu hoat dong va chinh sach mai.
Trong d6, day manh tng dung cong nghé thong tin trong hoat dong du lich;
cht trong phat trién ngudn nhan lyc chat lwong cao dap ting dugc yéu cau phat
trién du lich trong giai doan méi. Tap trung phat trién loai hinh du lich sinh
thai nong nghiép, nong thon, du lich cdng déng, du lich trang trai, than thién
voi moi treong, gia tang trai nghiém cho khach; hinh thanh céc tour, tuyén du
lich méi ndi tinh, lién tinh; cdc mo hinh kinh t€ méi trong linh vwe du lich...

2. X3y dung san pham dac thu mai goi khach du lich

Nam 2023, nganh du lich Bong Thap quyét tam thuc hién k& hoach xay
dung va phat trién du lich Poéng Thap tré thanh nganh kinh té quan trong
giai doan 2023 - 2025 dinh hudéng dén nam 2030; xay dung dé an phat trién du
lich, gép phan tao dung hinh anh tinh Bong Thap, giai doan 2023 - 2025, tam
nhin dén 2030...

Nganh du lich Pong Thap tich cuc trién khai thuwc hién cac giai phap phat
trién du lich nong nghiép, néng thon trong xay dung nong thon maéi; Thue hién
nhiém vu giai phap chu yéu day nhanh phuc hoi, tang toc phat trién du lich
hiéu qua, bén vitng trén dia ban tinh BDong Thap; to chtrc Festival Hoa - Kiéng
Sa Déc lan tht I ndm 2023. Phoi hop td chiic va tham gia hoi nghi tong két
chwong trinh lién két hop tac phat trién du lich Thanh phé H6 Chi Minh va 13
tinh, thanh dong bang song Ctru Long ndm 2023.

Nam qua, phat trién 01 diém vwon cay dan trai tai huyén Lap Vo (Nam
Tiém), 01 diém du lich sinh thai tai huyén Tam Nong (Hoang Hao), 02 diém
veon cdy an trai tai huyén Cao Lanh (diém tham quan Dong Xanh va diém
tham quan Mau Hong). Pwa vao quy hoach phat trién du lich d&i véi 02 diém
Hoang Hao (Tam Nong) va lang du lich cdng dong Tan Thuan Dong. Hoan
thién chat luwong cac chuong trinh tour: Tour d& cha dai ban thanh phd Cao
Lanh, tour du lich trai nghiém ndng nghiép huyén Cao Lanh, tour lang nghé
chiéu Dinh Yén. UBND tinh da quyét dinh cong nhan 02 diém du lich cap tinh
la Hoang Hao, Thuan Hiéu.
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T6 chiic quang ba, két ndi véi cac doanh nghiép 1& hanh tai Thanh pho Ho
Chi Minh chao ban tour du lich cho chiéu ma Dinh Yén; 03 chuong trinh tour
tai Tram Chim (Binh Minh Tram Chim 02 gio, Binh Minh Tram Chim 02 ngay
01 dém, hoang hon Tram Chim 02 ngay 01 dém). C6 02 mo hinh méi trién khai
di vao hoat dong c6 hiéu qua la chg qué Tan Thuan Bong va cho qué Go Thap.
Huéng dan 03 diém OCOP du lich hoan chinh h6 so tai cong nhan 3 sao: khu
vui choi miét vieon Happy Land Hung Thy, homestay ng6i nha Hoa Ech, vueon
kiéng Ngoc Lan, trong d6 khu vui choi miét veon Happy Land Hung Thy nang
hang 4 sao. 03 san phdm mdi du thi nam 2023: khu du lich veon Hong tu Tén
va khu du lich hoa kiéng Sa Péc, vuon sinh thai Nam Huong...

3. Muc tiéu phat trién cta tinh

Nam 2024, du lich Bong Thap phan ddu thu hat 4.200.000 lwgt khach dén
tham quan, trai nghiém, trong d6 c6 50.000 khach qudc té. Tong thu tir du lich
dat 2.000 ty dong, phan ddu dat muc tiéu doanh thu 2.000 ty dong. Nganh du
lich tap trung phat trién san phadm, dich vu du lich ge“'m véi tiém ndng, thé manh
cua tinh Dong Thap; dwa du lich Dong Thap phat trién theo hudng chuyén
nghiép, hién dai va bén viing, phat huy dinh vi thwong hiéu du lich Déng Thap
gan véi nang cao hinh anh dja phuong; nang ty trong va déng gép ctia nganh
du lich trong co cau kinh té.

Nganh du lich Bong Thép tiép tuc trién khai du an két néi giao thong
phuc vu tai co cdu ndng nghiép va phat trién du lich. Tap trung dau tw
nang cadp cac tuyén duong giao thong huyét mach dan dén cac khu di
tich, diém du lich trong diém cua tinh dé xay dung cac tuyén du lich,
tour du lich khép kin. Phat trién hé thong quay hang luu niém, san pham
OCOP Dbong Thap tai cac khu di tich, diém du lich, diém dung chan
va khu vé sinh cdng cong trén cac tuyén duong bod phuc vu phat trién
du lich.

DPau tu xay dung ba bén tau khach du lich tai 3 thanh phd: Cao Lanh, Sa
Péc va Hong Ngu dé khai thac loai hinh du lich dwong song. Moi goi dau tw
phat trién cac cong trinh dich vu du lich, vui choi giai tri, hoat dong trai nghiém
phu hop tai cac khu di tich, diém du lich trong diém. Hoan thién hé thong ha
tang cong nghé thong tin, ddy manh thuc hién chuyén doi so trong du lich; s6
hoéa cac thong tin, tai liéu vé diém dén du lich, xay dung co so dit liéu s6, hudng
t6i hinh thanh va phat trién hé sinh thai du lich thong minh.

Pong thoi, tap trung phat trién san phdm du lich cé chat lugng cao, khéac
biét, cd gia tri gia tang va tang cwong trai nghiém cho khach du lich dua trén
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loi thé vé tai nguyén ddc trung cua tirng dia phwong, phu hop véi nhu cau thi
treong va nang cao kha nang canh tranh cua du lich Bong Thap. Phat trién san
pham du lich sinh thai - nghi dudng; du lich ndng nghiép, ndong thén gén vOoi
san pham OCOP két hop trai nghiém lang ngheé; du lich van hdéa lich st két hop
18 hoi; du lich &m thuc Sen - s¢ kién/MICE két hop mua sém; du lich s3; du lich
cham séc stec khoe... Nang cap chat luong cac chwong trinh du lich trai nghiém
mua nude ndi tai veon qudc gia Tram Chim, chwong trinh du lich trai nghiém
mot ngay lam ndng dan & Xéo Quit, chuong trinh du lich trai nghiém moi ngay
mot nghé tai thanh phd Sa Déc, chuong trinh du lich di trong mau xanh caa
vuon trai cady ddc san nhu quyt hong Lai Vung, xoai Cao Lanh, nhan Chau
Thanh... Nang chat lwong cac mo hinh du lich cong dong, du lich néng nghiép,
nong thén, homestay, farmstay, dong thoi hoan thién céac tiéu chi san pham
OCOP hang 3 sao - 4 sao; trién khai cac diém ban hang OCOP tai cac diém du
lich cong ddng ctia dia phuong.

4. Cha dong kéu goi cac nha dau tu du lich

Du lich Bong Thap dinh hudng phat trién du lich ttr m6 hinh “Du lich néng
thon xanh” gén véi canh quan thién nhién, du lich cé trach nhiém, qua d6, gop
phan bao vé tai nguyén, moi treong va phat huy c6 hiéu qua gia tri, tifm nang,
th& manh du lich gan véi phat huy céc gia tri van héa ban dia. Dong thoi, du
lich Dong Thap sé day manh thu hat dau tu, trién khai va phat huy hiéu qua
cac du an dau tu.

Trong hon 11 nam lién, tinh Dong Thap nam trong top 5 tinh ding dau ca
nudc vé chi sd nang lyc canh tranh cap Qudc gia. Bam sat dinh hudng cai thién
Chi s6 PCI tao moi treong dau tuw that s hdp dan va cé tinh canh tranh cao,
Dodng Thép ludn cht trong vao nhitng yéu t& c6t 16i vé chinh sach ho tro doanh
nghiép. Trong d6, rit ngan thoi gian giai quyét thu tuc hanh chinh, thong sudt
quy trinh ban giao mat bang; hé théng thong tin vé chinh sach, thu tuc dau tu,
quy hoach dwogc cong khai minh bach va dé dang tiép can; mitc d6 san sang ddi
thoai cua cac cap lanh dao voi doanh nghiép, nha dau tu...

Dong thoi, tinh tap trung hd trg cac doanh nghiép vira va nhd, cdc ho kinh
doanh du lich cong dong ti€p can tng dung cong nghé madi, chuyén do6i sd
trong du lich; ti€p tuc phat trién dong bo két cdu ha tang du lich, nang cao kha
nang két ndi giao thong dén cac khu di tich, diém du lich. Theo d6, dau tu co s
ha tang giao thong dam bao thdng sudt, chuén bi san sang quy dat (dau tw cac
khu, cum cong nghiép mdéi), xdy dung hoan thién ha tang thong tin dya trén
nén tang kinh t€ s6, da dang cac loai hinh dich vu, xay dung cac khu nha ¢ cho
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chuyén gia, doanh nghiép... d€ thu hat vé dau tu tai dia phuong co sd ha tang
dich vu nham hd tro phat trién vé du lich.

Cung véi d6 1a khuyén khich dau tu cic bai d6 xe, bén tau khach du lich
phuc vu khai théc loai hinh du lich dwong thuy trén tuyén song Mekong; phat
trién hé thong quay hang luu niém, san pham OCOP DBong Thap tai cac khu di
tich, diém du lich, diém dung chan; nang cap cac khu vé sinh cong cong bao
dam phuc vu khach du lich.

5. Mét sd chinh sach hé tre dau tu phat trién du lich tai Dong Thap

béi tuwong duoc hd tro 1a doanh nghiép, hop tac xa, hd kinh doanh dwoc
thanh 1ap, dang ky kinh doanh theo quy dinh cua phap luat, truc tiép dau tw
xay dung, kinh doanh phat trién linh vuc du lich trén dia ban tinh Dong Thap.

Nguyén tac ho tro 1a chi ho tro d6i véi du an dau tw, xay dung méi; bao
dam cong khai, minh bach vé ndi dung chinh sach, ddi twong hd tro, trinh tu,
thu tuc, mtec hd tro va két qua thuc hién. Truong hop mot t6 chire thuwce hién
dau tu nhiéu ndi dung chinh sach khac nhau thi sé dwgc hudng cac chinh sach
ho tro theo tirng ndi dung néu dap ting day du cac diéu kién theo quy dinh tai
van ban chinh sach dau tu cua tinh.

Mtec hd tro dau tu phét trién diém du lich tham quan viedon hoa kiéng hodc
canh dong sen, hoac vuon cay an trai, hodc san pham OCOP, san pham nong
nghiép ting dung cong nghé cao hodc gan véi san xuat lang nghg, lang ngh@é
truyén thong la 300 triéu dong/diém. Thoi diém hd tro 1a sau khi diém du lich
di vao hoat ddong don khéch du lich, duoc co quan nha nwéce ¢d tham quyén ra
thong bao du diéu kién don khach theo quy dinh hodc duoc cdng nhan dat tiéu
chuan phuc vu khach du lich d6i v6i co s& dich vu du lich khac theo quy dinh
cuaa Luat Du lich 2017.

biéu kién hd tro 1a phai c6 dién tich (gom cac thira dat lién ké) tdi thiéu
5.000 m?, hogc gan véi san xuat lang nghé truyén thdng; ndm trong danh muc
dia diém phat trién du lich cong dong dwgc UBND tinh phé duyét; dam bao ¢
bai dau xe, khu 1é tan dén tiép khach, khu vé sinh cong cong dat chudn, cé t6i
thiéu 2 dich vu phuc vu khach trai nghiém tré 1én, dam bao chat lwong dich vu
theo Tiéu chuan qudc gia TCVN 13259:2020; du lich cong dong - yéu cau vé chat
luwgng dich vu; cam két kinh doanh dung dich vu du lich da dang ky, thoi gian
phuc vu khéach du lich lién tuc tdi thiéu tir 5 nam tro 1én (trtr thién tai, dich bénh
phai tam ding hoat dong theo quy dinh cta cap c6 thim quyén); dam bao an
ninh, an toan, moi treong va cac tiéu chuan qudc gia theo quy dinh ctia phap
luat hién hanh.
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Vé loai hinh du lich homestay (khach luu trt va trai nghiém van hoa sinh
hoat gia dinh tai nha dan) chat lugng cao hodc farmstay (khach luu tra, trai
nghiém cac gid tri van hoa ban dia tai trang trai) két hop trai nghiém nong nghiép
chat lwong cao, mtc hd tro 100 triéu dong/co so ddi voi loai hinh homestay cé
quy mo dau tu dap tng phuc vu tir 15 khach trd 1én. D6i véi loai hinh farmstay
két hop trai nghiém nong nghiép chat lwong cao cé dién tich toi thiéu 1 ha va
c6 quy mo dau tu dap ting phuc vu tir 30 khach trd 1én, duoc hd tro 300 triéu
dong/co sd. Thoi diém hd tro 1a sau khi c6 thong bao du diéu kién hoat dong
kinh doanh dich vu nha ¢ c6 phong cho khach du lich thué (homestay hoac

farmstay) ctia co quan nha nwdce c¢6 tham quyén.

Diéu kién ho tro phai dam bao chat luong dich vu theo Tiéu chuan quéc gia
TCVN 13259:2020 Du lich cdng dong - Yéu cau vé chat luwong dich vu va Tiéu
chuan qudc gia vé nha 6 c6 phong cho khach du lich thué TCVN 7800:2017;
nam trong danh muc dia diém phat trién du lich cdng dong duoc UBND tinh
phé duyét; cam két kinh doanh dung dich vu du lich da dang ky, thoi gian phuc
vu khach du lich lién tuc t6i thi€u ttr 5 nam tré 1én (trir thién tai, dich bénh phai
tam ditng hoat dong theo quy dinh ctia cdp c6 tham quyén); dam bao an ninh,
an toan, mai treong theo quy dinh ctia phap luat hién hanh.

HO tro dau tu xay dung loai hinh khéch san hoéc khu nghi dudng phtic
hop dat tiéu chuan hang 3 sao, 4 sao va 5 sao; xay dung bén tau du lich; mua
sam phuong tién van chuyén khach du lich duong thily; mua sim phuong tién
van chuyén khach du lich duwong bd; xay dung khu phé am thuc, khu phd mua

sém, khu vui choi giai tri theo mo6 hinh kinh té ban dém...

TAI LIEU THAM KHAO

1. Bao cao hang nam vé hoat dong kinh doanh du lich ctia tinh Bong Thap - So
VHTTDL DPong Thap qua cac nam.

2. Bao cdo vé hoat dong Dau tw cta tinh vé hoat ddng kinh t€ Dau tw - S& K&

hoach Dau tue Bong Thap qua cac nam.

3. KéhoachphattriéndulichtinhDong Thapnam2023-S6 VHTTDLDong Thap.



DAU TU PHAT TRIEN DU LICH BIEN KHANH HOA, THACH THUC
VA DINH HUGNG DAU TU TRONG XU HUGNG MOl

S&Du lich Khdnh Hoa

TOM TAT

Khanh Hoa c6 nhiéu loi thé vé diéu kién tw nhién, vi tri dia ly, tai nguyén
thién nhién, nhat la canh quan mdi treong sinh théi trong phat trién du lich
bién. Khi hau t6t da tao diéu kién cho hoat ddng du lich & Khanh Hoa c6 thé
dién ra quanh nam. Nhiéu ndm tré lai day, tinh duwgc biét dén nhu mot diém
dén du lich nghi dudng, vui choi giai tri bién hdp dan véi nhiéu khu nghi
dwong, khu vui choi giai tri cao cdp. Va thuc t&€ dén nay, Nha Trang - Khanh
Hoa da tré thanh trung tdm du lich bién c6 sttc hut khach qudc t€ v6i hé thong
co so lvu tri hién dai cap tir 4 dén 5 sao, dap tng tot nhu cau cua khach du lich
dén nghi dudng va phat trién du lich MICE. Bai viét phan tich vé hién trang
phat trién du lich bién, dau tu phat trién du lich bién Khanh Hoa, dong thoi
cling ra mot s6 giai phap trong dau tu phat trién du lich bién Khanh Hoa.

Tir khoa: Dau tw du lich bién, du lich bién Khinh Hoa, gidi phdp diu tw

1. Tiém nang du lich bién Khanh Hoa

Khanh Hoa la mét tinh ven bién Duyén hai Nam Trung Bo cta Viét Nam,
c6 dién tich ty nhién 5.217,6km? hoi tu du cac dang dia hinh co ban vung nui
ban son dia, ¢6 ndi ring, dong b?mg, mién ven bién, hai dao. Khanh Hoa co
nguon lao dong doi dao, véi dan s6 1.156.903 nguoi, ty 1€ lao dong duoc dao
tao nghé cao, chiém trén 25%.

Khanh Hoa cach Ha Noi 1.280km vé phia Bac, cach thanh phd H6 Chi Minh
448km vé phia Nam, nam trén truc giao thong Bac Nam, thuan loi ca vé duong
bo, duong sat, duong thuy va duong hang khong (cang hang khéng qudc t&
Cam Ranh) va la tinh ¢é nhiéu vinh, cang gan tuyén hang hai qudc té nhat ¢
Viét Nam (cang Nha Trang, Ba Ngoi, Van Phong). Khi hdu Khanh Hoa rat on
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hoa, quanh ndm nang &m; mlia mua ngan va hang nam rat it bi anh hwong boi
thoi tiét bao, lut, nhiét d¢ trung binh hang nam la 26°C.

Bo bién Khanh Hoa dai 385km, c6 khoang 200 hon dao 16n nho ven bo va
cac dao thudc huyén Truong Sa cd vi tri kinh t€, an ninh quéc phong ddc biét
quan trong. Bién Khanh Hoa c nhiéu danh lam thang canh ky tht, cé nhigu bai
tim dep nhw Dai Lanh, Nha Trang, Bai Dai Cam Ranh, Bai Trti - Bam Gia, Doc
L&t va cac bai tdim dep trén dao. La noi hdi tu cua cac loai sinh vat bién, cé ran
san ho phong phu va da dang nhat Viét Nam, vdi 340 trong tong sd hon 800 loai
san hd cting trén thé gidi; c6 nhiéu ddc san nhu tom, myec, cua, ghe va cacloai ca
bién nhiét d6i, dac biét la yén sao, mot ddc san ¢6 gia tri quy nhu vang, khién tu
lau vung qué nay duwgc ménh danh “x& tram, bién yén”. Vao thang 3/2003, vinh
Nha Trang da dwoc cong nhan la thanh vién chinh thttc ctia cau lac b cac vinh
dep nhat thé giéi. Vung bién, dao va vung ven bién Khanh Hoa giau da dang
sinh hoc, tiém nang bao ton thién nhién bién cao, da dang ngudn tai nguyén
thién nhién bién (sinh vat va phi sinh vat), bao gom ca canh quan bién dao - tién
dé cho phat trién da dang cac nganh/linh vuc kinh t€ bién, nhat la du lich bién.
Dac biét, Khanh Hoa c6 vi thé dia chién luwgc dac biét ctia huyén dao Truong
Sa, vinh Van Phong cung vdi cac gia tri toan cau cua vinh dep Nha Trang va la
mot trong nhitng trung tdm du lich bién hdp dan du khéch ctia ca nwéc... Boi
vay, khai théc, st dung bién, dao dé phat trién du lich bién, dao hiéu qua va bén
viing da dugc tinh Khanh Hoa dat vao vi tri wu tién xuyén su6t, trong dai han.

2. Dau tu phat trién du lich bién Khanh Hoa trong thai gian qua, thach thiicva dinh huéng
dau tu trong xu huéng méi

Khanh Hoa c6 nhiéu loi thé vé diéu kién tw nhién, vi tri dia ly, tai nguyén
thién nhién, nhat 1a canh quan moi treong sinh thai trong phat trién du lich
bién. Khi hau t6t da tao diéu kién cho hoat ddng du lich 6 Khanh Hoa c6 thé
dién ra quanh nam. Nhiéu ndm tré lai day, tinh dugc biét dén nhu mot diem
dén du lich nghi dudng, vui choi giai tri bién hdp dan véi nhiéu khu nghi
dwong, khu vui choi giai tri cao cap. Tinh dén nay, trén dia ban tinh ¢6 1.181 co
s0 luu tra du lich véi hon 64.600 phong. Trong d9, tong sO co so lweu tra du lich
3 - 5 sao duoc cdng nhan la 102 co s6 voi 26.453 phong, chiém hon 40% tong s6
phong trén dia ban tinh Khanh Hoa; tong s6 co sé luu tra du lich duoc cong
nhan ttt 1 - 2 sao la 4 co s& vdi 132 phong va con lai 1.075 co so chua thuc hién
cong nhan hang sao. Va thuc t€ dén nay, Nha Trang - Khanh Hoa da tro thanh
trung tdm du lich bién c6 stec hut khach qudc t€ véi hé thong co so luu tra hién
dai cdp tir 4 dén 5 sao, dap ting t6t nhu cau cua nhitng doan khach dén nghi
dwong va phat trién du lich MICE. Tap trung manh mé viéc dau tu xay dung
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ha tang du lich bién, dac biét 1a & khu vyc phia bién Bai Dai c6 hang loat du
an 16n, nhitng khu nghi dudng cao cap da va dang hoan thanh, mdi khu nghi
dudng xay dung theo mot kién tric riéng, c6 mot nét dep riéng. Con 6 khu vuee
phia tay dai 16 Nguyén Tat Thanh 1 cc trung tdm vui choi giai tri, dich vy, tai
chinh, cong vién chuyén dé... da va dang hinh thanh. Nhiéu du khach nhan xét,
khu viec nay la “mot vién ngoc that su”.

Cung vdi d6, nhiéu dich vu giai tri, thé thao bién 6 Nha Trang - Khanh Hoa
da dwoc dua vao hoat dong nhu cheéo thuyén du lich, kéo du béng ca-no, luot
van, dua thuyén, béng chuyén bai bién... Déc biét, loai hinh ngam bién bang du
lwon, khinh khi cau, may bay mo hinh dang dwoc rat nhiéu khéach du lich yéu
thich. Du lich thé thao, du lich l&n bién, du lich kham pha van hda dia phwong
va thuwong thirc &m thuc cling dwoc du khach yéu thich lwa chon. Cac san vat
dia phuong lién quan dén bién cling theo d6 ma phat trién thanh thwong hiéu,
dam dau an dia phuong, gdp phan dang ké vao viéc phat trién san pham gan
véi cac tour du lich, c6 thé ké dén mot s6 san pham noi tiéng nhu yén sao
Khanh Hoa, khé muc, nwdc madm Nha Trang...

Tuy nhién, ngoai nhiing thuan l¢i trén, dau tu phat trién du lich bién Khanh
Hoa cling gdp nhiéu thach thtec, cu thé:

- San pham du lich bién chua da dang; quy hoach ctia nhiéu bai bién dep bi
pha v&; két cau ha tang cac vung bién, ven bién va hai dao con yéu, chua dong
bd, chua hinh thanh mét hé thong kinh t€ bién lién hoan...

- San pham du lich bién ctia Khanh Hoa con thién vé du lich nghi dudng
truyén thong, chwa co6 nhiéu hoat dong dé thu hat va kich thich nhu cau tiéu
duing ctia khach dén, thiéu cac hoat dong vui choi, giai tri, mua sam vé dém quy
mo 16n dap ting nhu cau cho du khach.

- San pham du lich bién cham dugc dau tu d6i moéi nang cao chatlwong; dau
twnang cap ha tang do thi, nhatlaha tang giao thong, khong kip dap ting yéu cau.

- San pham tour du lich dado Nha Trang cham dwoc dau tu d6i mdi, chat
lwong trong nhiéu ndm qua van khong cé nhiéu thay déi vé noi dung va hinh
thirc; hé thong bén cang chwa twong xting voi tiém nang, dap tng nhu cau phuc
vu doi hoi ngay cang cao ctia du khach trong va ngoai nudce.

3. Gidi phap phat trién du lich bién Khanh Hoa

- Nghién cttu xay dung cac san pham du lich phu hop tiém nang va loi thé
cua dia phuong dé€ lién két cac san pham du lich céc tinh trong khu vuc; cha
trong phat huy yéu t6 van hoa cta tiing dia phuong trong phat trién du lich
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bién nham tao dau 4n riéng, thu hut khach. Hién dia phuong dang kién nghi
Chinh phu xem xét, c6 co ché hd tro thu hat dau tu phat trién ha tang giao
thong két ndi dé€ tao dong luc thu hut dau tu du lich tai ba vung dong luc phat
trién cua tinh; xem xét bd sung Khanh Hoa vao danh muc cac dia phwong dugc
phép thi diém kéo dai thoi gian t6 chirc cac hoat dong ban dém dén 6 gio sang
hom sau theo dé an phat trién kinh t€ dém ¢ Viét Nam.

- Khanh Hoa dang tap trung thuc hién dong thoi quy hoach tinh thoi ky
2021 - 2030, tam nhin dén nam 2050, cung véi cac quy hoach vung, dia phuong,
bao gom quy hoach tong thé va quy hoach chi tiét vé st dung vung bién, bo
bién, tai nguyén bién, tao co s& cho qua trinh trién khai xay dung chién luoc
phat trién ctia cac nganh, Iinh vyce kinh té€ bién. Khanh Hoa sé tap trung thuc
hién dong bo cac giai phap: quy hoach, phat trién ha tang, cai thién moi treong
dau tu, nham huy dong moi ngudn luc thic day phat trién cdc nganh kinh t&
bién theo hudng wu tién trudc hét cho dich vu du lich bién chat lwong cao.

- Tiép tuc ddy manh dau tu nang cao chat luong cac san pham du lich bién
hién c6 va phat trién cac san pham dich vu du lich bién chat luwgng cao, di do6i
vdi bao vé, ton tao va phat trién ngudn tai nguyén, hé sinh thai bién, cai thién
moi treong du lich nhdm bao dam cho su phat trién bén virng lau dai. Bén canh
viéc cht ddong day manh lién két, hop tac vdi cac dia phuong, tao ra nhiéu cung
dwong “xanh” két ndi du lich, tinh cling cha treong xay dung nhiéu chwong
trinh, chinh sach phéi hgp kich cau linh hoat; thiic ddy quang ba du lich dé moi
goi du khach tro lai.

- Co cau lai khong gian phat trién du lich, chtt dong mé rong khong gian
ra cac vung lan can nhu Bai Dai, Nam Van Phong, Ninh Hoa... d€ lam méi dién
mao cua khu do6 thi du lich bién va tang strc thu hat khach du lich.

- Ung dung chuyén ddi s6 trong quan ly va diéu hanh du lich bién, trong
kiém soat hoat dong du lich bién nham tang hiéu qua kinh té, bao dam an toan,
an ninh cho du khach.

- Long ghép cac giai phap thich ting véi bién d6i khi hau va nwdc bién dang
vao cac dy an phat trién du lich & vung ven bién, dao; giam thiéu thiét hai do cac
tham hoa thién tai, s ¢cd moi treong bién, ven bién, dao dén hoat dong du lich.

- Gan phat trién du lich bién xanh véi x6a d6i, giam ngheéo bén vitng cho
cac cdng dong dan cu ven bién, trén cac dao cua tinh ¢6 lién quan dén du lich.
- Tich hgp va phét huy céc gid tri van hda bién déc trung Khanh Hoa vao
trong xay dung va phat trién du lich bién xanh ¢ tinh Khanh Hoa d€ bién
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van hoa bién thanh dong lwc phat trién, tao thém cac diém dén méi cho du
lich va du khach.

TAI LIEU THAM KHAO

1. https://nhandan.vn/khanh-hoa-tap-trung-phat-trien-du-lich-bien-
post702827.html.

2. Bao cdo vé hoat dong kinh doanh du lich caa S& Du lich Khach
Hoa qua cac ndm.

3. Bao cdo vé tinh hinh hoat dong dau tw, dau tw trong du lich ctia tinh Khanh
Hoa ctia SO ké hoach Dau tuw tinh Khanh Hoa.



AU TU VA PHAT TRIEN DU LICH TAI KON TUM,
HIEN TRANG VA KHUYEN NGHI MOT SO CHINH SACH

6 Viin hda, Thé thao va Du lich Kon Tum

TOM TAT

Kon Tum la tinh mién nti, vung cao, bién gidi, nam & phia Béc Tay
Nguyén, dién tich gan 10 ngan km?; giap Lao, Campuchia, v6i duong bién gidi
dai 292,5km, c6 vi tri chién lwgc quan trong vé qudc phong, an ninh va hop tac
phat trién kinh t€ véi cac tinh trén hanh lang kinh t&€ Bong - Tay. Trién khai
Nghi quyét s6 12-NQ/TU, trong nam 2023 tinh Kon Tum da t6 chtec rat nhiéu
su kién da tao duoc diém nhan va d€ lai nhiéu an tuwong tot dep trong long du
khach trong va ngoai nudc nhu: Ky niém 110 nam ngay thanh 1ap tinh Kon
Tum; ngay hoi van hoa, thé thao va du lich cac dan toc vung Tay Nguyén lan
th I ndm 2023; hoi nghi xtc tién thwong mai va dau tw tai huyén Kon Plong; t6
chttc thanh cong nhiéu su kién, hoat dong lién quan dén duoc liéu dédc httu
Sam Ngoc Linh Kon Tum gén v6i phét trién du lich tinh Kon Tum... Bong thoi,
da ctt doan tham dw hoi nghi Xtc tién Thwong mai, Dau tu va Du lich [an th
13 khu vuic Tam gidc phat trién Lao, Campuchia - Viét Nam va tham du nhiéu
hoat dong quang b4, xtic tién thuwong mai - dau tu - du lich do cac Bd nganh
Trung wong va cac tinh ban t6 chirc. Bai viét phan tich hién trang vé tiém nang
phat trién du lich cta tinh, danh gia vé nang lyc dau tw, dong thoi dwa ra mot
s6 giai phap nham nang cao hiéu sudt dau tw du lich cua tinh.

Tir khoa: ddu tw du lich tinh Kon Tum, hi¢n trang du lich, chinh sdach diu tw du
lich tinh Kon Tum.

1. Tiém nang dau tu phat trién du lich tinh Kon Tum

Tinh Kon Tum c¢6 dién tich ritng 16n, do che phu 63,02% dién tich toan tinh.
Rung Kon Tum phan 16n 1a riing nguyén sinh c6 nhiéu gb quy nhi Cam Lai,
Giang Huong, Pomu, Thong... Mot s6 1am san duwdi tan rieng ¢é gid tri kinh t€
va dugc liéu cao nhu Gidé Bau, Sam Ngoc Linh, Sa nhan, Ma tién, Ng gia bi,
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Ha tha 6... Cac diéu kién tw nhién ctia Kon Tum, ddc biét 1a dia hinh da dang
da tao cho Kon Tum mot nguon tai nguyén du lich tw nhién kha phong phu
va hadp dan vdi cac loai hinh c6 thé khai thac nhw du lich tham quan, vui choi
giai tri, nghi dudng, du lich sinh thai, du lich leo nti, du lich mao hiém, du lich
nghi dudng, phat trién rau hoa xtt lanh, trong sam Ngoc Linh... Ddng chu y
trong s6 d6 phai ké dén ritng Thong Mang Pen (huyén Kon Plong), veon qudc
gia Chu Mom Ray (huyén Sa Thay), khu bao ton thién nhién Ngoc Linh (huyén
bak Glei). N6i bat 1a khu du lich sinh thai quéc gia Méang Pen, c6 riing nguyén
sinh bao boc xung quanh, ritng c6 do che phut hon 80% dién tich ty nhién; co6
nhiéu ho thac, su6i da va canh quan thién nhién, van hoéa ban dia doc ddo. bay
la tiém nang thuan loi d€ phat trién thanh trung tam du lich sinh thai, du lich
cong dong va nghi dudng cap qudc gia.

Vi lich stt hon 110 ndm hinh thanh va phat trién, cac dan tdc tinh Kon Tum
da gin gitt, bao ton, phat huy va tao nén nhitng gi tri van hoa truyén thong
tot dep. V6i hon 40 thanh phan dan toc cung chung song, trong d6 c6 07 dan
toc thiéu sé tai chd nhu: Xo Dang, Ba Na, Gia Rai, Gié - Triéng, Hré, Brau va
Ro Mam. Mbi dan tdc déu cé nhitng nét vin van hoa doc ddo, dic trung riéng
voi day du cac loai hinh nhu: Tiéng ndi, chix viét; nglt van dan gian, tap quan
xa hoi; 18 hoi truyén thong; trong d6 phai ké dén “Khong gian Van hoa Cong
chiéng Tay Nguyén”.

Hién nay, trén dia ban tinh c6 28 di tich lich stt cdch mang, van hda, danh
lam - thang canh da duoc cac cdp x&p hang la di tich cap tinh, cdp qudc gia va
cdp qudc gia ddc biét, nhu: di tich lich st Nguc Kon Tum; di tich lich st nguc
Daék Glei; di tich lich stt, danh thang Méang Den - Kon Plong; di tich lich st chién
thang Dak T6 - Tan Canh; di tich chién thang Plei Kan;... Cac cong trinh ton gido
co kién truc, nghé thuat doc dao nhu: Nha tho Go, Chuang vién thtra sai Kon
Tum, chiia Bac Ai... 1a diém dén hap dan ctia du khéach tham quan.

Vi nhitng 10i thé néu trén, thoi gian qua Tinh uy - Hoi dong nhan dan
tinh - [7Jy ban nhan dan tinh da tap trung trién khai cac nhiém vu da dwogc xac
dinh trong Nghi quyét s6 08-NQ/TW, ngay 16-01-2017 ctia BO Chinh tri vé phat
trién du lich thanh nganh kinh t€ mii nhon; Quyét dinh s6 922/QD-TTg, ngay
02/8/2022 cua Thu tuéng Chinh phu vé Chuwong trinh phat trién du lich néng
thon trong xay dung nong thon mai giai doan 2021 - 2025; Tinh iy Kon Tum da
ban hanh Nghi quyét vé phat trién du lich tinh Kon Tum dén nam 2025, dinh
huéng dén nam 2030; Uy ban nhan dan tinh da ban hanh, phé duyét: K& hoach
vé phat trién du lich tinh Kon Tum dén nam 2025, dinh huéng dén nam 2030;
Dé 4n Phat trién du lich cong dong, du lich ndng thon gan véi cong tac xay
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dung Nong thon mdi trén dia ban tinh Kon Tum giai doan 2022 - 2025, dinh
hwéng dén nam 2030; Dé an t6 chtec Festival Sam Ngoc Linh - Kon Tum, Viét
Nam; da cong nhéan 13 diém, lang du lich cap tinh.

Theo d9, co sé ha ting phuc vu phat trién du lich ngay cang dwoc cai thién,
hé thong co so lvu tra du lich tang vé sd luong va chat lwong; hinh thanh cac
diém dich vu dm thuc, vui choi giai tri tai thanh phd Kon Tum, huyén Kon
Plong theo dé an phat trién kinh té ban dém, tao diém nhan cta cac trung tam
du lich chinh ctia tinh, gitp cho du khach, nguwdi dan c6 chd vui choi giai tri vao
thoi gian ban dém.

Hoat dong kinh doanh du lich c¢6 sy phat trién, sd lwong du khach va thu
nhap du lich ngay cang tang, theo d6: Nam 2023, thu hut dwoc trén 1,3 triéu
lwot khach, dat 86,67% ké& hoach va béng 121,75% so vdi cung ky nam trudc;
tong doanh thu wéc khoang 520 ty dong, dat 162,5% k& hoach va bang 160,1%
so vOi cung ky nam trudc.

Hoat dong xuc tién va quang ba du lich dugc quan tam, mo rong lién két
ngoai tinh va tirng budc tham gia hdi nhap qudc t&€ vé du lich, tham gia cac hoat
dong xtc tién tai cac trung tam kinh t€ cua Thanh phd Ha No6i, Thanh phd H6
Chi Minh va Da Nang; Lao, Thai Lan...

Cac san pham dich vu du lich dugc quan tdm thwc hién nhu: Dén nay, toan
tinh da c6 200 san pham OCOP dat ttt 3 dén 5 sao; trong d6 c6 01 san phdm dat
5 sao (San pham qudc gia), 16 san pham dat 4 sao va 177 san pham dat 3 sao,
06 san pham tiém nang 5 sao dang dé nghi B Nong nghiép va Phat trién nong
thon xem xét, danh gia va cong nhan. Cac san pham OCOP la nhiing san pham
mang tinh ddc trung, lgi thé cua tinh phu hgp lam qua biéu, qua tang.

2. Hién trang dau tu du lich cta tinh

Hoat dong dau tu vao linh vic du lich cing da duwgc Tinh uy, ﬁy ban nhan
dan tinh quan tam thuong xuyén chi dao, ra soat cac du an dau tu, thao goé cho
nha dau tw sdém hoan tat thu tuc d€ trién khai duw an; day nhanh tién do thi cong
cac cong trinh c6 quy mo 16n. Kem theo d6 da ban hanh cac quyét dinh, chuong
trinh, k€ hoach phuc vu phat trién du lich, cu thé la: Nghi quyét sd 12-NQ/TU
ngay 18 thang 5 nam 2022 ctia Ban Chap hanh Pang bo tinh khoa XVI vé phat
trién du lich tinh Kon Tum dén nam 2025, dinh hudéng dén nam 2030; Quyét
dinh s6 922/QD-TTg ngay 02 thang 8 nam 2022 ctia Thu twdéng Chinh phu vé
Chuong trinh phat trién du lich néng thén trong xay dung nong thon méi giai
doan 2021 - 2025; Quyét dinh s6 757/QD-UBND ngay 22 thang 11 nam 2022 cua
Uy ban nhan dan tinh vé phé duyét Bé an Phat trién du lich cong dong, du lich
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ndng thon gan véi cong tac xay dung Nong thon méi trén dia ban tinh Kon
Tum giai doan 2022 - 2025, dinh hudéng dén nam 2030.

Tinh Kon Tum da cé nhitng chinh sach wu tién, ho tro cac hoat dong tuyén
truyén, quang ba, xtc tién du lich tai cac lang nghé truyén thong, cac lang con
gitt duwgc cac gia tri van hoa truyén thdng; nghién ctru, khao sat tiém nang du
lich, hd tro viéc lya chon va xay dung cac san pham du lich dic trung caa cac
vung dan tdc thiéu sd cd tiém nang du lich phat trién; Xac dinh cong tac dau
tw, phat trién ba vung kinh t€ dong luc theo Nghi quyét s6 03/NQ-TU trong
d6 xac dinh dua du lich tré thanh nganh kinh t€ mii nhon cta tinh duoc cha
trong nhu: Quy hoach san bay Mang Den giai doan 2023 - 2025; du an quy
hoach va phat trién khu du lich sinh thai Mang Pen cta tap doan Sun Group,
cac du an xay dung cac khu san xudt cong nghé sach véi san phdm rau hoa
x@ lanh tai Méang Pen; dy 4n xay dung cdt mSc Qudc gidi 3 bién: Viét Nam -
Lao - Campuchia....

Tuy nhién, do dia hinh cia Kon Tum la mot tinh mién nui, bién gidi, cach
xa cac trung tdm cac thanh phd 16n, giao thong bang phuwong tién duong bo 1a
chinh, phuong tién hang khong cach xa trung tam thanh phd Kon Tum hon 50
km, hon 51% la dong bao dan tdc thiéu s6... nén kinh t€ con nhiéu kho khan,
viéc dau tu ngan sach thuc hién quy hoach va dau tu cac du 4n phat trién du
lich trén dia ban tinh con han ché, nhét la dau tu cho ha tang giao thong dé phat
trién cac dia phuong co tiém nang phat trién du lich con han ché.

3. Mét so gidi phap thiic day dau tu du lich cta tinh

Trong thoi gian tdi, tinh Kon Tum ti€p tuc c6 nhitng giai phap dot pha dé
c6 chinh sach dau tu, phat trién du lich Kon Tum ngang tam véi uvu thé, tiem
nang hién nay, d¢ la:

MGt 1a, Ra sodt lai quy hoach tong thé vé du lich tinh Kon Tum pht hop tinh
hinh thyec tién va theo quy hoach chung dwoc Thu tuéng Chinh pht phé duyét
tai Quyét dinh s6 1756/QD-TTg, ngay 31/12/2023 va cac van ban lién quan; chu
trong cong tac xay dung dau tu du lich tai cac dia ban trong diém gan véi san
pham du lich déc trung ctia dia phrong nham hoan thién chwong trinh du lich
mang tinh dot pha, méi mé 1a diém nhén thu hut du khéch dén véi du lich Kon
Tum theo phuong cham: Hap dan, an toan va than thién. Tap trung dau tu xay
dung va hoan thién hé théng co sé vat chat ha tang du lich khu du lich sinh
thai Mang Pen - Kon Plong dé soém dat tiéu chi va dugc cdng nhan la khu du
lich Qudc gia; 1a dia phuong trong diém dé tap trung phat trién du lich caa tinh
nha, dong thoi vira la di€ém nhan dé€ thu hat khach du lich dén véi Kon Tum.
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Hai la, Nghién cttu, dé xudt cac co ché, chinh sach, bién phap thdo go vuong
mic cho cac huyén, thanh phd nhat la 3 khu kinh t€ ddng luc cta tinh, dac biét
la khu du lich sinh thai nghi dudng Mang Pen vé cac van dé lién quan dén dau
tw, thu€, co so ha tang d€ du lich Kon Tum phat trién dong bo, toan dién.

Ba la, Phoi hop véi cac dia phuong tang cwong cong tac quan ly diém dén,
bao dam an ninh, an toan cho du khach; tdng cuong chuyén doi s6, phat trién
co so dit liéu vé du lich trén cac nén tang s6 dung chung; xay dung hé sinh thai
du lich théng minh géan véi chuyén ddi s6, chuyén ddi xanh, ddy manh cai cach
thti tuc hanh chinh trong du lich gan véi chuyén d6i sd.

Boén la, Xac dinh san pham du lich dac trung cua tinh Kon Tum: Phat trién
du lich cong dong, du lich sinh théi, canh quan thién nhién gin véi ring, du
lich van hda véi phuong thitc da dang nham bao vé mdi truong thién nhién,
moi treong sinh thai. Xay dung san phdm du lich dya trén 1oi thé vé tiém nang
nodi bat cta dia phwong, tao ra sw khac biét trong moi san pham du lich va phat
trién du lich Kon Tum theo tiéu chi bén vitng. DAy manh chwong trinh mdi xa
mot san pham (OCOP), nham tao ra nhiéu loai hang héa lwu niém du lich, véi
chat lwong va mau ma hoan chinh lam gia ting s hdp dan vé nhu cau mua sam
ctua du khach khi dén Kon Tum.

Nam la, Xay dung va hinh thanh cac khu, diém du lich, khu vui choi giai tri
khong chi tap trung ¢ cac khu vie thanh thi, ma 6 ca cc viing ndng thon nham
tao stec lan toa trong hoat dong du lich, tao thuan lgi cho du khach tham quan
trai nghiém cac hoat dong van hoa, kham pha thién nhién tinh Kon Tum.

Sdu la, Ddy manh viéc bao ton va phat trién bén vitng saim Ngoc Linh trén
co sO st dung c6 hiéu qua tiém nang vé diéu kién tu nhién goép phan bao ton
da dang sinh hoc va méi treong sinh thai, phat trién du lich gan véi muc tiéu
giam ngheo bén virng va tang trueong kinh té, tao sinh ké bén vitng cho nguoi
dan, dong thoi tang cuong cdng tac tuyén truyén nang cao nhan thirc ctia cdng
dong, cac td chic san xuat, kinh doanh trong viéc xay dung, bao vé, phat trién
thuong hiéu cua sam Ngoc Linh Kon Tum.

Bay la, Quan tam dao tao, dao tao lai nguon nhan luc du lich dang lam viéc
tai cac co so kinh doanh du lich cho phtt hop véi yéu cau thuc tién dia phwong.
Cht trong hon ntta cong tac dao tao ngudn nhan luc du lich, nhét la & khu vuc
nong thdn nham muc tiéu nang cao k§j nang nghiép vu du lich, giai quyét viéc
lam cho nhan dan, phat trién du lich gan véi chrwong trinh muc tiéu quéc gia
xay dung nong thon mai.
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Tim la, Tang cuong cdng tac tac xtc tién quang ba du lich Kon Tum trén cac
trang thong tin dién ti, cac hoi chg du lich trong nwdc va quoc té, dac biét la cac
hoi cho du lich ctia khu vyce tam gidc phat trién Viét Nam - Lao - Campuchia
va Thai Lan; lién két hop tac phat trién du lich gitta cac tinh, thanh trong nudc;
tang ceong phoi hop gitta Hiép hoi Du lich cdc tinh, thanh phd trong cong tac
két ndi gitra cac doanh nghiép kinh doanh du lich.

Chin la, Ti€p tuc ddy manh ting dung cong nghé thong tin vao quan ly, kinh
doanh du lich, nhat la linh vuc kinh doanh lwu tr, 1 hanh, khu, diém du lich
trén dia ban tinh./.

TAI LIEU THAM KHAO

1. Bao cdo tinh hinh hoat dong du lich ctia tinh Kon Tum, S6 VHTTDL Kon
Tum qua cac nam.

2. B&o cdo vé tinh hinh dau tw cta tinh Kon Tum, tinh hinh dau tw vao cac linh
viee kinh t€, du lich cta tinh, S& K& hoach dau tw tinh Kon Tum nam 2023.

3. https://www.kontum.gov.vn/pages/detail/50107/De-du-lich-Kon-Tum-
thuc-su-la-diem-sang-trong-ban-do-du-lich-Viet-Nam.html



THU HOT DAU TU DU LICH €O CHON LOC DE DOT PHA,
TAO SUC BAT PHAT TRIEN BEN VNG
TRUGC YEU CAU MG1 CUA TiNH BA RIA - VONG TAU

Ban Qudn Iy Dy dn ddu tu,
SG Ké hoach va Dau tu tinh Ba Ria - Viing Tau

TOM TAT

Vi su quyét liét trong cong tac 1anh dao, chi dao, diéu hanh cua Pang bo
va chinh quyén tinh Ba Ria - Viing Tau, trong nhitng thang dau nam 2024, hang
loat dw an quan trong trén dia ban tinh dugc khoi cong, khanh thanh di vao
hoat dong... Biéu d6 nhu dang bao hiéu sy dot ph4, thuc day kinh t€ cua tinh
phat trién manh mé trong thoi gian téi. Bai viét phan tich vé tiém nang, danh
gia thuc trang hiéu qua dau tu du lich cua tinh Ba Ria - Ving Tau. Danh gia
hiéu qua dau tu du lich trén dia ban tinh, dong thoi bai viét dwa ra mot so giai
phap nham thu htt hiéu qua cdc du 4n dau tu phat trién du lich caa tinh.

Tir khoa: Thu hit ddu tw, ddu tw du lich, chon loc ddt phd, phit trién bén viing,
dau tw du lich Ba Ria - Viing Tau.

1. Tiém nang thu hiit dau tu du lich tinh

La tinh nam trong vung kinh t& trong diém phia Nam, Ba Ria - Viing Tau la
tinh manh vé kinh t€ bién bao gom: Phat trién cong nghiép hién dai, than thién
voi moi treong; la trung tam cang bién 16n nhat ctia Viét Nam, dam nhén vai
tro la cang trung chuyén cho ca khu vuc lueu vie song Mé Kong; la trung tam
dich vu hau can cang; 1a vung phat trién néong nghiép ting dung cdng nghé cao
va ddc biét la mot trung tam du lich cua khu vue, cua Viét Nam va dang vieeon
ra tam qudc té.

Vé tai nguyén thién nhién va tai nguyén nhan van phuc vu du lich, tinh Ba
Ria - Viing Tau c6 hon 305 km chiéu dai bo bién, trong dé cé trén 100 km véi
nhiéu bai cat dep, hinh thanh nén nhiéu bai tim bién phuc vu phat trién du lich.
Ngoai tai nguyén bién, Ba Ria - Viing Tau c6 ca nai, c6 song, c6 ritng nguyén
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sinh, ring ngdp man Ramsar cta thé gidi; 1a dia phuong c6 huyén Con Dao
la mot huyén dao véi 16 hon dao 16n nhé nam sat deong hang hai qudc té tao
nén tiém nang du lich bién khd phong pht; ¢6 nhiéu nai véi dia hinh va canh
quan dep trén nui nhw: Nui Lén, Nui Nhoé (Viing Tau), Nai Dinh (Pha My), Nui
Minh Dam (Dat Do) da va dang hinh thanh cac khu du lich phtic hgp mang tam
qudc t&; ¢6 01 di tich lich st Qudc gia cdp dac biét (di tich nha tu Cén Dao), 28
di tich lich st cdp qudc gia, 20 di tich lich st cap tinh va nhiéu di tich lich st vé
tam linh... Nhiing loi thé nay nham phat trién da dang vé du lich gan véi van
hoa va tam linh...

Bén canh d6 con c¢6 cac lang nghé truyén thong nhw lam tranh son mai, duc
dong, lam banh trang, ndu ruou, san pham ché bién t&r thuy san cua lang cé
Phudc Hai... két hop véi thuwee hién phat trién néng nghiép cong nghé cao tao
ra san pham tir ndng nghiép nhu: Socola, Cacao, tra Lekima, ndm linh chi, tiéu
Bau May... gép phan thuc ddy phat trién du lich cong dong gan véi cac lang
nghé truyén thong cuta tinh.

Tinh Ba Ria - Viing Tau, la tinh ¢6 nhiéu tiém nang phat trién du lich, nhat
la du lich bién, du lich nghi dwdng, Ba Ria - Viing Tau la noi héi tu day du cac
yéu td d€ phat trién thanh trung tam du lich 16n vung Bong Nam B9, cling nhu
cua ca nudc va qudc t€. Vi vay, nhiéu nam qua, Tinh uy, Hoi dong nhan dan va
UBND tinh da trién khai quyét liét, dong bo nhiéu giai phap d€ dau tu cac cong
trinh ha tang quan trong nham thic day phat trién du lich.

Nam 2023, du lich tai Ba Ria - Viing Tau dat con s6 dn twong véi hon 14,1
triéu lwot khach, tong doanh thu dat khoang 14.678 ty dong. Tong sd khach
tham quan, du lich tai dia phwong nay dat 14.105.500 lwot khach, vuot ké hoach
va tang 15% so vdi cung ky.

Hé thdng co so vat chat ngay cang hién dai véi 1.509 co sd lvu tra kinh
doanh phuc vu khéch du lich trén 30.623 phong. Trong d9, 89 co so lwu tra
dwoc phan loai xép hang tir 1 dén 5 sao vdi 8.522 phong (10 khach san 5 sao, 17
khach san 4 sao, 24 khach san 3 sao, 17 khach san 2 sao, 21 khach san 1 sao); co6
45 don vi 1t hanh dang hoat dong, trong d6 cé 23 don vi lir hanh qudc t€, 22
don vi l&r hanh néi dia.

Cac khu du lich sinh thai, nghi dudng don ti€p du khach tham quan, trai
nghiém ngay cang nhiéu, tap trung trén dia ban thi xa Phu My, thanh ph6 Ba
Ria va huyén Chau Ptec. Cac co so dich vy, trung tim mua sam ngay cang da
dang va phong pht vé san phdm, chat lwong phuc vu t6t. Dac biét, nho tinh da
dang vung mién cua cdng dong dan cu nén Ba Ria - Viing Tau hién c6 hé thong
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cac nha hang, quan an dac san mang huong vi qué huong va cé chat luong
phuc vu kha dong déu, ngay cang tao sw quan tam ctia khach du lich khi dén
voi Ba Ria - Viing Tau.

Cong tac lanh dao, chi dao thuc hién cac quy hoach, quan ly du an dau tu
vé du lich trén dia ban tinh cling dwoc thue hién mot cach nghiém chinh va dat
dwoc nhiing két qua déang khich 1é. Tinh tdi nay, trén dia ban tinh c6 132 du an
(tong dién tich 14 2.966 ha, tong von dau tu la 57.641 ty dong va 8.927 triéu USD)
bao gom: 116 du an déau tu trong nudce, 16 du an dau tu nuwde ngoai. Trong do6 co
51 du an da hoan thanh va dwa vao hoat dong vdi loai hinh san pham da dang
va c6 tinh dac tht, phtt hop véi thi treong du lich qudc t€ nhu: The Imperial,
Sixsences Resort, The Grand - H6 Tram Strip, Pullman... Cac su kién van hda,
thé thao, cac di tich lich stt, danh th:fmg budc dau duoc dau tu, khai thac dé tro
thanh nhitng san phdm du lich phuc vu du khéch. Méi treong du lich dwoc
cai thién rod nét, tao duoc an twong, hinh anh t6t véi du khach; lam tdt cong tac
quan ly vé gia, dam bao an toan tuyét doi cho du khach va tao ra moi truong
than thién véi du khach khi dén Ba Ria - Ving Tau.

Tinh dang tap trung phat trién du lich theo 5 cum phat trién du lich: Cum
du lich thanh phd Ving Tau va vung phu can (Long Son, Go Gang); Cum du
lich Long Hai - Phudc Hai va vung phu can; Cum du lich thanh phd Ba Ria -
Nui Dinh va vung phu can (Phu My, Chau Dtc; Cum du lich H6 Tram - Binh
Chau; Cym du lich huyén Con DPao.

2. C3i thién méi truong dau tu du lich cla tinh

La tinh ndm trong viing trong diém kinh t& phia Nam, v6i loi thé vé cang
bién nwdc sau, vé phat trién cong nghiép, du lich, cé ha tang giao thong thuan
lgi... day la nhitng diéu kién quan trong d€ thu hut dau tw, huy déong nguon
lwc cho phat trién kinh t€ - xa hdi. Trong nhiing ndm gan day, Ba Ria - Ving
Tau da thuc hién cong tdc quy hoach theo nganh, linh vuc va dia ban nham
gop phan dinh hudng thu hut dau tu vao cac dia ban, linh vuc phu hop véi
tiém nang, lgi thé phat trién va bao dam yéu cau phat trién bén ving. Tinh
luon cha trong cai thién moi treong dau tu, dac biét chu trong cong tac cai
cach thu tuc hanh chinh, dau tu co sé tang, trién khai cong tac dao tao ngudn
nhan lyec, tap trung thao gd khé khan cho nha dau tu, xay dung chwong trinh
xtc tién dau tw trong va ngoai nueéc hang nam.

Dé tao diéu kién thuéan loi cho cdc nha dau tw, Ba Ria - Vang Tau day
manh viéc trién khai kip thoi, day du cac chinh sach wu dai, khuyén khich dau
tu theo quy dinh; tap trung vao nhiing giai phap mang tinh ho tro, tao diéu
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kién thuan loi cho hoat dong dau tu. Pang chu y 13, tinh cht dong gan thu
hut dau tw véi cai cach thu tuc hanh chinh, thuc hién co ché “mdt clra, tai chd,
lién thong” trong thuc hién cac thu tuc dau tu nham ting bwdc cai thién moi
truong dau tu thong thoang, than thién va minh bach. Bén canh do, lanh dao
tinh thuwong xuyén to chite gdp mat, d6i thoai véi nha dau tw nham kip thoi
ho tro, thdo g& kho khan, virténg mac trong hoat dong dau tw, kinh doanh ctia
doanh nghiép, nhat 1a trong cong tac boi thuong, giai phéng mit bang.

Dé c¢6 dwoc nhitng mdi treong dau tw thuan lgi, cdng tac chi dao, diéu
hanh linh hoat, quyét liét tit nhitng nguoi ding dau trong cac co quan, don vi
ctia Ba Ria - Viing Tau la yéu t& mat xich.

Tinh khong chi tao ra hé sinh thai d€ nhitng doanh nghiép cong nghé cao,
c6 tiém lyec tai chinh tin twdng va manh dan dau tu ma con lién tuc nghién
ctru, chu ddng 4p dung nhiing giai phap d6i méi dé€ cai cach hanh chinh

Véi sy tich cyc, chu ddng trong thu hut dau tu, cung véi cai thién moi
treong dau tw, kinh doanh, huy dong von dau tu phat trién dat két qua cao,
thu hat dau tuw nwdc ngoai nam trong nhém 5 dia phueong dan dau ca nudc.
Nhiéu tap doan kinh t€ 16n, noi tiéng thé gidi da manh tay dau tu vao Ba Ria
- Ving Tau nhu: Tap doan Hyosung (Han Qudc), tap doan Austal (Australia),
Tap doan CJ (Han Qudc), Tap doan Marubeni (Nhat Ban), Tap doan Samsung
(Han Qudc), Tap doan Vard (Na Uy). Ba Ria - Viing Tau dang buéc dau hinh
thanh hai nganh méi ctua nén kinh té gom: Cong nghiép hoa dau (Dy 4n TO
hop Héa ddu mién Nam 5,1 ty USD va Nha may san xudt Polypropylene va
Kho ngam chita khi héa long LPG Hyosung 1,3 ty USD) va cong nghiép ché
tao thiét bi dién gi6 (Tong CTCP Dich vu Ky thuat Dau khi Viét Nam (PTSC)
voi Cong ty nang lwong Dan Mach tri gia 01 ty USD).

Nam 2024, tinh Ba Ria - Viing Tau du kién thu hut méi va tang thém
khoang 2 ty USD; trong d6, thu hut méi du kién dat 1.531 triéu USD va diéu
chinh tang thém du kién dat 469 triéu USD. Tinh cling sé ti€p tuc thuc hién
cha trwong thu hat dau tw ¢6 chon loc phu hop véi xu thé thé gidi, cong
nghé hién dai, hiéu qua dau tu trén mot don vi dat dai, khong tham dung lao
dong, bao vé moi truong, st dung it nang lwong. Trong do, tap trung thu hat
manh mé dau tw vao nganh cdng nghiép ché bién, ché tao; ho tro phét trién
nganh cong nghiép madi, cd thé€ manh cua tinh vé cong nghiép hdéa dau va
cong nghiép ché tao thiét bi dién gid; thiac ddy phat trién cong nghiép cong
nghé cao, cong nghiép xanh, niang luwong sach, ning lwong tai tao gan véi
bao vé moi treong.
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3. Chii trong chon loc trong thu hit du an dau tu du lich

Hau qua cua viéc thu hut dau tu 6 at dwoc xem nhw bai hoc cho tinh Ba
Ria - Ving Tau, vi mét s6 du an da boc 16 nhiéu han ch€, yéu kém, lam anh
hwong khong nho sy phat trién kinh t€ - xa hoi cua dia phuong, nhat la viéc
xtt ly 6 nhiém moéi treong tai cac du an dét - nhu¢m hay cac du an cham trién
khai van dang la nhitng bai todn khé, ma dia phuong chwa thé mot sém, mot
chiéu giai quyét dut diém. Do d9, viéc chti trong trong chon loc thu hat dau tw
la mot trong nhitng yéu cau co ban ma tinh Ba Ria - Viing Tau dat ra. Theo d¢,
tinh da dinh hudng thu hut ¢6 chon loc cac du 4n dau tu, nhu: Khuyén khich
thu hat dau tu gan véi quy hoach va cht treong chuyén dich, tai co cdu kinh
té; tap trung vao cac tap doan kinh t€'16n, cé cdng nghé hién dai, bao dam tiéu
chudn vé bao vé moi treong; wu tién thu hat moét s6 nganh c6 1oi thé cta tinh
nhu dich vu hau can cang (logistic), cong nghiép hd trg vé co khi, héa dau,
khéng khuyén khich cac du an tiéu ton nhiéu nang luong, st dung lang phi
tai nguyén va st dung nhiéu lao dong pho thong. Du trong bdi canh kinh té
thé gidi va trong nudc c6 nhiéu bién dong va tiém an khong it rui ro, nhung
dia phuong van thé hién rd su kién tri muc tiéu dau tw ¢ chon loc, vdi cac du
an quy mo 1on, cong nghé hién dai, than thién moi treeong.

Theo bado cdo ctia S& Du lich tinh Ba Ria - Viing Tau, cong tac lanh dao,
chi dao thuc hién cac quy hoach, quan ly dw an dau tw vé du lich trén dia ban
tinh cling dwoc thye hién mot cach nghiém chinh va dat dwgc nhitng két qua
dang khich 1é. Tinh t6i nay, trén dia ban tinh ¢ 132 dy an (tong dién tich la
2.966 ha, tong von dau tw la 57.641 ty dong va 8.927 triéu USD) bao gom: 116
du an dau tw trong nuedc, 16 du an dau te nwdce ngoai. Trong d6 c6 51 du an da
hoan thanh va dwa vao hoat dong véi loai hinh san pham da dang va c6 tinh
dac thu, phu hop véi thi treong du lich qudc t€ nhu: The Imperial, Sixsences
Resort, The Grand - H6 Tram Strip, Pullman... Cac sy kién van hoa, thé thao,
cac di tich lich stt, danh th.’fmg budc dau duoc dau tu, khai thac dé€ trd thanh
nhting san pham du lich phuc vu du khach. Méi treong du lich duwoc cai thién
rd nét, tao dwoc an tuwgng, hinh anh tot véi du khach; lam tot cong tac quan
ly vé gia, dam bao an toan tuyét d6i cho du khach va tao ra moi truong than
thién véi du khach khi dén Ba Ria - Viing Tau.

Theo d6, tinh da thyc hién chwong trinh dao tao, b6i dudng dodi ngti
doanh nhéan; ban hanh tiéu chi lya chon nha dau tu vao khu Paradise - Ving
Tau. Cung voi viéc day manh xtc tién, thu hat cac nha dau tw c6 tiém nang
vao cdc linh viec von la thé manh ctia dia phuong, tinh ciing sé cwong quyét
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thu hoi cac dw an cham trién khai, nha dau tu khong c6 kha nang thuc hién,
dé tao quy dat cho cac nha dau tu khac. DAy ciing chinh 1a giai phap nham
tao su binh dang gifta cdc nha dau tw, tltng budc xay dung moi truong dau tw
minh bach, khach quan va thuc chat.

Bén canh d6, tit nam 2014 dén nay, tinh Ba Ria - Viing Tau da chdm dat
hoat dong 36 du an. Sau khi thu hoi thi c6 05 khu dat da c¢é nha dau tue madi
lam du an. 07 khu dat c6 ngudn gdc dat cong do Nha nudc quan ly, 10 khu
dat ¢ nguodn goc dat do Nha nude quan ly dang thye hién céc thu tuc tao dat
sach va cac thu tuc khac dé td chire dau gia hodc dau thau lga chon nha dau
tu theo quy hoach.

Ba Ria - Viing Tau clng con 06 khu dat thudc quyén st dung ctia nguoi
dan, ti€p tuc gitt quy hoach dé thu hat dau tw. 07 khu dat sau khi c6 chu
treong chdm dét du an, nha dau tu ¢ kién nghi duoc ti€p tuc lam... Clng ttr
nam 2014 dén nay, tinh Ba Ria - Ving Tau da gian tién d6 cho 37 du an véi
dién tich 715 ha.

Qua ra soat, hién c6 20 du an dau tw ngoai ring trén dia ban tinh cham
trién khai va 29 dy an da hét thoi gian gian tién do, diéu chinh tién d6. Cac
du 4n dau tw du lich trong ritng déu chua trién khai xay dung do vuéng mac
cac quy dinh Luat Lam nghiép (gom 31 du 4n trong Khu bao ton thién nhién
Binh Chéau - Phuwdc Biru va 38 du an trong rirng phong ho).

Hién tai, mot s& du 4n san xuat kinh doanh da dwoc tinh quyét dinh chu
treong dau tw, nha dau tu chua trién khai duoc do vuedng mot phan dién
tich ddt xen ké thudc nha nudc quan ly. Bong thoi, c6 mot sd dy an dau tw
st dung dat cua nha nudc, dwoc nha nwdc cho thué dat, hoat dong theo Luat
Dau tu nam 2005 - 2014 ciing dang gdp phai viedng mac chua dwoc théo go.

4. Du an dau tu du lich c6 quy mé Ién dugc xdy dung va di vao hoat dong clia tinh

So K& hoach va Dau tw Ba Ria - Viing Tau cho biét, tinh dén 31/1/2024 trén
dia ban tinh c6 133 du an dau tw vao linh vyc du lich. Trong d6, 117 du an dau
tw trong nude va 16 du 4n dau tu nwde ngoai, véi tdng von dau tw 57.207 ty
dong va hon 8,9 ty USD. Hién nay, ¢6 50 du an véi tong von dau tu 15.562 ty
dong va hon 4,4 ty USD, dién tich hon 785 ha dang hoat dong hoac hoat dong
mot phan. Ngoai ra con ¢6 37 du an dang xay dung (34 duw an dau tu trong nuwdc
va 3 du an dau tw nudce ngoai), véi tong von dau tw 20.275 ty dong va 350 triéu
USD, dién tich hon 612 ha. 46 dy 4n dang thwc hién thu tuc dau tw (42 du an
dau tw trong nude va 4 du dn dau tw nuwde ngoai), voi tong von dau tw 21.370 ty
dong, hon 4,17 ty USD, dién tich 1.570 ha.
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Tinh Ba Ria - Viing Tau xay dung dw an t6 hop khu dich vu du lich, vui
choi giai tri, nghi dudng chat lwgng cao tai khu dat vang giap bién Ving Tau,
dién hon 138.000 m? UBND tinh Ba Ria - Viing Tau vira c6 quyét dinh chap
thuan chu trvong dau tv du an xay dung khu t6 hop dich vu du lich, vui
choi giai tri, nghi dudng chat lugng cao gom cong trinh khach san, trung tam
thwong mai dat tiéu chudn 5 sao trd 1én (khu dat BDG01), theo hinh thiic dau gia
quyén st dung dat. Dia diém khu dat DGO1 - tai khu vuec Mai Nghinh Phong,
thuoc phuwong 2, TP. Viing Tau.

Muc tiéu dau tu du an la xay dung, phat trién t6 hop du lich nghi duong,
dich vu thwong mai cao cdp véi ddc trung tan dung khai thac canh quan thién
nhién sdn cé; td chitc cac hinh thitc giai tri, nghi ngoi véi md hinh da dang,
dang cdp nham phat trién, hinh thanh cac san pham méi phuc vu khach du lich
trén dia ban TP. Viing Tau va trén dia ban tinh. Dién tich dat st dung cho du
an la 138.389,4 m? véi quy mo kién tric xay dung phai dam bao tuan thu theo
diéu chinh cuc b quy hoach phan khu ty 1é 1/2.000 Nti Lén - Nti Nho d6i véi
khu vuc Miii Nghinh Phong da dugc UBND tinh phé duyét va cac chi tiéu quy

hoach c¢ lién quan.

- Dy an duong truc chinh Viing Tau (doan tir nat giao ven bién Ving Tau
- Binh Thuan (DT994) cho tdéi nat giao vong xoay 51B, C). Dy an nay vita duoc
HDND tinh thong qua vao ngay 29/2/2024 trong ky hop thit 18 (chuyén dé),
khoéa VII, nhiém ky 2021 - 2026. Dy &n c6 tong thé tich khoang 2.87 km va chiéu
rong toan tuyén la 67 m. Puoc thiét ké d€ phuc vu cho xe di chuyén véi téc do
thiét ké'la 80 km/h cho duong chinh va 60 km/h cho duong song hanh, du an
nay khong chi cai thién dang ké tinh trang giao thong ma con gép phén vao
viéc phat trién do thi va kich thich dau tw. Dac biét, nat giao dwong 51B, C duoc
thiét k& la nat giao thong khac mic lién thong véi cau vuegt c6 mat cat ngang
4 1an xe, giam thiéu tinh trang un tic va nang cao an toan cho nguodi tham
gia giao thong.

Vi tong s6 von dau tw 1én téi gan 2.000 ty dong, trong d6 riéng phan boi
thuong giai phong mat bang da chiém khoang 1.120 ty, dw 4n nay chtta dung
tiém nang to 16n trong viéc hoan thién mang lwdi giao thong cua tinh. Khi hoan
thanh, con duong nay sé két hop vdi cac tuyén cao toc d€ tao thanh mot truc
giao thong sudt tir Bién Hoa (Dong Nai) dén thanh phd Viing Tau, lién két chat
ché v6i BT 994 va cac truc chinh khéc cua thanh pho.
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- Dau tu phat trién san pham dich vu: V6i nhitng loi thé vé giao thong va
diéu kién ty nhién, Ba Ria - Ving Tau la mot trong nhitng dia phuong nam
trong top dau vé thu hut khach du lich véi khoang 15 - 16 triéu luwgt khach/
nam, nhung thiéu cac san pham dich vu vui choi, giai tri khién viéc gitt chan
du khéch ngay cang kho. Trude nam 2020, chi c6 khoang 20% khéach dén tinh
leu trd qua dém va dén nay du da cai thién nhung con s6 cling chi & mtc 30%.

Nhin tong thé, hang loat cac duw an du lich cao cdp tit 4 - 5 sao dang hinh
thanh tai “thu pht” du lich méi ¢ huyén Xuyén Moc (Ba Ria - Viing Tau), cling
chi dap iing mot phan nhu cau cua du khach kha gia. Do dd, can phai cé san
phdm du lich ddc trung dé€ thu hut va niu chan dai da s6 du khach.

S6 Du lich tinh Ba Ria - Viing Tau dang kién nghi tinh danh khu dat 300 - 400
ha tai TP. Viing Tau dé xay dung khu vui choi giai tri tap trung phuc vu du khach;
nhim dén muc tiéu phat trién da dang cac loai hinh nhu du lich nghi dudng, du
lich stc khoe va du lich cong dong theo hudng bén viing.

Ngoai ra, nganh du lich cling tich cyec trién khai cac hoat dong lién két du
lich gitta cac dia phuwong ving Dong Nam bo theo ky két théa thuan hop tac
phat trién du lich giai doan 2020 - 2025. Trong d6, phdi hop v6i Sé Du lich TP.
H6 Chi Minh khao sat cac tour, tuyén du lich danh cho khach tau bién cta cac
don vi It hanh gitta 2 dia phuwong, ra soat danh muc cac cha dau tw caa TP.
H6 Chi Minh dang déau tw du an tai Ba Ria - Ving Tau, tham gia hi chg xtc
tién, quang b4 du lich gitra cic dia phwong nham quang ba, thu hat khach du
lich dén vai tinh.

Theo Quy hoach tinh Ba Ria - Viing Tau thoi ky 2021 - 2030, tam nhin dén
2050, trong thoi ky 2021 - 2030, tinh tap trung thuc hién 4 dot pha phat trién,
trong d6, hinh thanh cac d6 thi du lich v6i hé thong ha tang dong bo, hién dai,
mdi treong song an toan, trong lanh, chat luong vuot trdi; dinh vi Ba Ria -

Ving Tau la trung tam vui choi giai tri va nghi dudng xtng tam qudc t€.

Khu du lich Cén Do (Ba Ria-Viing Tau) dugc cong nhan la Khu du lich
Qudc gia, ngay 17/5/2024, Bo trudng BO Van hoa, Thé thao va Du lich da ky
Quyeét dinh s 1336/QD-BVHTTDL vé viéc cong nhan Khu du lich Qudc gia
Con Dao, tinh Ba Ria - Viing Tau. Ti€p tuc phat trién Con Do trd thanh do6 thi
du lich sinh thai bién dao. Phat trién cac t6 hgp cong nghiép - d6 thi - dich vu
quy mo 16n tai thanh phd méi Pha My. Ngoai ra, hinh thanh Khu thwong mai
tir do va trung tam logistics Cai Mép Ha...
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- Bén canh cac nhiém vy, giai phap, vira thuc hién muc tiéu phat trién kinh
t€, bao dam an sinh xa hoi, trong nam 2024, tinh ti€p tuc tap trung wu tién thu
htt dau tw ¢é chon loc nhim phat huy loi thé vé kinh té bién, xac dinh phat
trién cong nghiép, cang bién, dich vu du lich, phat trién kinh t&€ bén viing la
nhiém vu trong tdm nham dwa tinh Ba Ria - Viing Tau la trung tam kinh t& bién
qudc gia; trung tam dich vu hang hai ctia khu viuc Dong Nam A; trung tam du
lich chat lwong cao dang cdp qudc t&; dong thoi 1a trung tdm cdng nghiép cua
vung Dong Nam B theo dinh hudng ctia Quy hoach tinh dwoc Tha twdng phé
duyét tai Quyét dinh s6 1629/QD-TTg ngay 16/12/2023.

- Kéu goi nha dau tu dang cdp qudc t& du nang luc, kinh nghiém dau tw vao

cac du &n, cdng trinh trong diém trén dia ban tinh.

- Nam 2024, chwong trinh xtc tién dau tw tinh Ba Ria - Viing Tau tiép tuc
hoan thién ca ndi dung 1an hinh thitc va phuong thitc. Tiép tuc d6i mdi, hoan
thién, nang cao hiéu qua cong tac xuc tién dau tw mot cach linh hoat, phu hop
véi yéu cau va ddc thu caa tinh. Tang cuong su phoi hop, lién két gitta Trung
wong voi dia phuong, gitta cdc vung, gitta co quan quan ly nha nudc vdi cac
hiép hoi nghé nghiép trong cong tac xtc tién dau tu. Chu dong xac tién dau
tw c6 muc tiéu, trong tam, trong diém, gé'm vOi cac tiéu chi hop tac dau tw mai;
tiép tuc duy tri cac thi treong va doi tac truyén thong, dong thoi mo rong thi
treong, doi tac moi. Pa dang hoa cac hoat dong va phuong thitc xtc tién dau
tw; cha trong xuc tién dau tw tai chd véi nhting du an hop tac thanh cong cu the.
Dau tue thoa dang cho hoat ddng xtc tién. Uu tién thyc hién cac hoat dong xtc
tién dau tu qudc gia, vung, lién nganh. Bén canh thyc hién cac hoat dong xuc
tién dau tw bang ngan sach dia phuong, nghién cttu huy dong ngudn kinh phi

ttr xa hoi hda d€ phuc vu cho hoat dong xtc tién dau tu.
Theo d6, Chwong trinh dwa ra cac dinh hwong;:

- Tiép tuc tap trung theo dinh hudng phat trién kinh té€ - xa hoi tinh da de
ra. Tap trung xdc tién dau tu theo ting linh vye da dugce xac dinh. Dinh huéng
thu hat ¢ chon loc cac du an dau tu trén dia ban, phat trién Ba Ria - Ving Tau
la tinh manh vé cong nghiép, cang bién, logistics, du lich va ndng nghiép cong
nghé cao. Tap trung thao g& khé khan cho nha dau tw, tao diéu kién thuan loi
trong viéc thu hat ngay cang nhiéu dy an dau tv quy mo 16n, 6 stic lan tda,
qua d6 tao thém nguon luc cho phat trién, gop phan chuyén dich co cau kinh t&€
theo hudng tang ty trong cong nghiép - dich vu.
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- Tiép tuc trién khai thyc hién Ké€hoach hanh dong trién khai thwc hién Nghi
quyét s6 58/NQ-CP ngay 27/4/2020 ctia Chinh phu va Ké hoach s6 71- KH/TU
ngay 11/8/2021 ctia Ban Thuong vu Tinh ty Ba Ria - Ving Tau trién khai thuc
hién Nghi quyét s6 50-NQ/TW ctia B Chinh tri “vé dinh hudng hoan thién thé
ché&, chinh sach, nang cao chat lwgng, hiéu qua hop tac dau tu nudc ngoai dén
nam 2030” theo Quyét dinh s6 3152/QD-UBND ngay 11/10/2021 cua UBND tinh.

- Tap trung ho tro d€ cac khu cong nghiép trén dia ban tinh hoan thién co
sO ha tang, tao mat béng sach, két ndi giao thong, dao tao ngudn nhan luc dé

san sang ti€p nhan dau tu.

- Tiép tuc cai cach thu tuc hanh chinh; trién khai thyc hién Nghi quyét s6
01/NQ-CP ngay 05/01/2024 ctia Chinh phu vé nhiém vy, giai phap chu yéu thuc
hién ké& hoach phat trién kinh té - xa héi va dy toan ngan sach nha nudc nam
2024; Nghi quyét s6 02/NQ-CP ngay 05/01/2024 cua Chinh phua vé cai thién
mdi treong kinh doanh, nang cao nang lwc canh tranh Qudc gia ndm 2024;
tiép tuc thuwc hién cac giai phdp nang cao chi sd nang luc canh tranh cdp tinh
(PCI) theo Chi thi s6 05/CT-UBND ngay 26/3/2021 ciia UBND tinh trong giai
doan 2020 - 2025.

- Thu hut, hgp tac dau tu nuedc ngoai co chon loc, 1ay chét lwong, hiéu qua,
cong nghé va bao vé moi treong la tiéu chi danh gid. Uu tién cac dy 4n c6 cong
nghé tién tién, cong nghé mdi, cong nghé cao, cong nghé sach, khong tham
dung lao dong, str dung lao ddng chat lvong cao, ¢ tac dong lan toa, két ndi

chudi san xuat va cung tng toan cau.

- Tiép tuc nang cao chat luwong, hiéu qua cong tac xtc tién dau tu gan véi
viéc cai thién moi treong dau tu kinh doanh, hién dai hda, don gian héa tha tuc
hanh chinh gép phan tao moi treong dau tw kinh doanh thong thoang, co stic
hap dan, canh tranh cao; ho tro phat trién doanh nghiép, mé rong hoat dong

dau tw va kinh doanh.

- Cha trong dén xtc tién dau tw tai chd thong qua viéc giai quyét kho khan,
vuong mic cho nha d4u tu; tao diéu kién thuan loi cho cdc nha dau tw hién hitu
trién khai dy 4n va san xuat kinh doanh trén dia ban.

- Ap dung cong nghé thong tin trong hoat dong xtc tién dau tw, dam bao
thong tin da dang, day du, cap nhat, cd hé thong, dong thoi ddi méi phuwong
thire xtic tién dau tu theo hudng chuyén nghiép, hién dai va hiéu qua.
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- Hoat dong c6 hiéu qua To cdng tac dac biét cua Tinh theo Quyét dinh s6
997/Qb-UBND ngay 28 thang 4 nam 2023 dé thao go kho khan, vudng méc, hd
trg hiéu qua cac doanh nghiép, nha dau tu, dy an dau tu trén dia ban tinh.

TAI LIEU THAM KHAO

1. Bao cdo tinh hinh hoat dong kinh doanh du lich cta tinh Ba Ria Viing Tau
qua cac nam 2020, 2021, 2022, 2024 - S¢ Du lich Ba Ria Viing Tau.

2. Ké&hoach trién khai phat trién du lich tinh Ba Ria Ving Tau - dén nam 2030
- 56 Du lich Ba Ria Viing Tau.

3. Bdo cdo tinh hinh phan b6 von dau tu trong linh vyce kinh té ciia tinh Ba Ria
Viing Tau - So ké hoach Dau tu tinh qua cac nam.



DAU TU PHAT TRIEN SAN PHAM DU LICH THE THAO MAO HIEM
CUATiNH BINH THUAN

TS. Nguyén Xudn Hoa
Vién Dia ly Nhdn van
Vién Han Iam Khoa hoc xa hoi Viét Nam

TOM TAT

Thoi gian gan day, mot mo hinh thé thao mao hiém mdi la trén khong la du
lwon da xudt hién tai Binh Thuan, budc dau tao an twong manh, thu hut dugc
dong dao du khach tham gia. Hita hen véi nhitng diéu kién thoi tiét nang gié dac
treng, Binh Thuan sé tao nén mot san pham du lich méi la, hap dan va doc déao
d6i v6i du khach. Céc loai hinh du lich mao hiém dugc du khach wa chudng la
di bo tham hiém, leo nui, dua 6 td, mo td, xe dap, ldn bién, dua thuyén, luét van,
nhay du... Tai Binh Thuan véi dia hinh phong pha da dang, vira ¢ bién, c6 ring,
c6 nui, c6 song, co thac nudc, cd ti€u sa mac... lai co thoi tiét, khi hau né'ng am
thich hgp d€ phat trién loai hinh du lich mao hiém. Thuc t€ trong nhitng ndm gan
day, mot s6 doanh nghiép du lich trong tinh va mot s6 cong ty du lich tai TP. H6
Chi Minh da du nhéap va phat trién du lich mao hiém tai Binh Thuan. Pho bién
nhat 1a dua xe md t6 dia hinh trén doi cat, virgt song La Nga bang xubdng cao su,
nhay du luon, lwdt van diéu, van budm tai bién Mai Né - Hon Rom, 1an bién. Bai
tham luan danh gia vé loi thé, hién trang dau tu du lich tinh Binh Thuéan, dong
thoi dwa ra mot s6 giai phap thu hut dau tu phat trién san pham du lich thé thao
- mao hiém cuta tinh Binh Thuan.

Tir khéa: Diau tw du lich, du lich mao hiém Binh Thudn, gidi phdp diu tw du lich
thé thao Binh Thudn

1. Loi thé dau tu du lich tinh Binh Thuan

Binh Thuan la tinh ven bién cuc Nam Trung Bg, Binh Thuén la ctra ngd giao
lvu kinh t€, van hoéa, xa hoi vdi cac dia phwong vung BDong Nam B9, cac tinh
Nam Trung B¢ va Tay Nguyén. Binh Thuén cling 1a giao diém ndi lién véi cac
trung tam du lich 16n cua khu vuc phia nam nhw Nha Trang, Da Lat, TP. H6
Chi Minh, Ba Ria - Viing Tau...
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Dac biét, thién nhién wu ai ban ting cho Binh Thuan 192 km bo bién
cung nhiéu bai bién dep, canh quan tho mgng, moi treong trong lanh cung véi
d6 1a céc di tich lich st - van héa cap qudc gia va nhiéu 1& hoi van héa truyén
thdng dic sic. Pay la tiém ning to 16n d& Binh Thuan phat trién kinh t& - xa hoi
ndi chung va nganh du lich noi riéng.

Binh Thuan la khu vwe cé dac diém ty nhién ddc ddo, khi hau thuan loi,
nam trong khu virc khong ¢ nang néng gat, thoi tiét on dinh, n hoa, thich hop
dé phat trién du lich gan véi dac trung canh quan va dia hinh cat. Binh Thuan
c6 vu thé du lich bién dao, tan dung thé manh bo bién dai vdi nhiéu danh lam,
thé’ng canh dep, nganh du lich Binh Thuéan tao nén thuong hiéu du lich bién déc
trung trén ban d6 du lich trong nudc va thé gidi.

Hién nay, Binh Thuén la mét dia phuwong trong diém trong quy hoach phat
trién du lich qudc gia. Tinh da duoc dinh hudng tré thanh vung du lich trong
diém va khu du lich Mai Né la khu du lich qudc gia.

Theo danh gia cua cac chuyén gia, Miii Né la mot trong 50 bai bién tdt nhat
thé gidi cho mon thé thao lwdt van budm va la bai bién hang dau cta chau A
cho mon thé thao nay. Tt tiém ndng da dang, phong phu va diéu kién dia hinh
thuan lgi, Binh Thuan c6 thé t6 chtrc cac loai hinh du lich bién ddc thu riéng cta
minh, day la loai hinh du lich thu hat s6 lwong 16n khach qudc t€' dén véi Binh
Thuan. Céc sy kién 1& hoi thuyén budm, khinh khi cau qudc t&, giai luét van
budm thé gidi... la nhiing su kién khéng dinh thwong hiéu du lich Binh Thuan.

Véi vé dep thién nhién hiém cd, Bau Tréng dwoc ménh danh la “Tiéu sa
mac Sahara” 1a diém tham quan ndi tiéng ma hau hét du khach khong thé bo
qua mdi khi d@én Binh Thuan. Day 1a mot trong nhitng canh quan thién nhién
dep, rat thich hop vdi du khach yéu thich cac hoat ddng trai nghiém ngoai troi.
Cung v6i d6, Pha Quy hay con goi la ct lao Thu, cu lao Khoai Xt 1a mot dao
nho ndm cach thanh phd Phan Thiét khoang 120 km vé phia Pong Nam. S hitu
canh dep hoang so, nét song binh di ctia nguoi dan dia phuwong, Phi Quy ngay
cang nhan dwgc nhiéu tinh cdm cua du khach. Giao thong duong bién tir dat
lién ra dao dwgc cai thién, du khach khap noi trong nude va khach qudc t& dén
dao tham quan, du lich ngay mot dong.

O Binh Thuén, hién c¢6 cac ving chuyén canh néng nghiép vdi cac trang
trai, rirng trong, ao nudi, vung ven bién vdi cac lang nghé chai lwéi... c6 thé
t0 chitc cac hoat dong du lich cho du khach tham quan canh quan vung nong
thon, vung bién cua dia phwong nhu tan huong canh dep cua nhing canh
dong, vuon cay, chay xe dap hay tan bd trén duong lang, tham quan cac di tich
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van hoa lich st & dia phuong, cac co so san xuat thu cong truyén thong, thuong
thttc nhitng mén an dan da, tham gia cung nguoi dan dia phwong thu hoach,
gieo trong, chidm séc cay thanh long, dan ludi, kéo luwdi, ddnh bat ca... Bén canh
d6, cac san phadm hang héa, qua lwu niém nhu: hang dét thd cAm, nwdc mam,
thanh long va nhitng mén an dac san bién thu hat khach du lich trong moi mién
dat nuwdce va ca khach qudc té.

Bén canh nhitng tiém ndng thién nhién sdn ¢4, co so ha ting ngay cang
hoan thién hon, da xay dung va hinh thanh tuyén duong ven bién trai dai tw
thi xa La Gi dén huyén Tuy Phong. Du 4n cao t8c Bac Nam qua tinh doan Vinh
Hao - Phan Thiét, Phan Thiét - Dau Giay da thi cong hoan thanh tuyén chinh va
dwa vao khai thac. Tuyén duong nay duoc ky vong mé ra co hoi bttt pha cho
du lich Binh Thuén. Bén canh d6, du an Cang hang khong Phan Thiét khi hoan
thanh cing 1a mot ct hich, mang mot luwong 16n khach du lich dén trai nghiém
tai cac du an do thi du lich trén dia ban tinh.

Tiép dén, co so vat chat ky thuat ngay cang phat trién, hang loat cac co so
lwu tr, khu nghi dwdng du lich cao cap cua tinh da va dang dwoc dwa vao khai
thac cling nhu trién khai thwe hién. Theo thong ké, 1y ké trén dia ban toan tinh
hién nay ¢6 384 du an du lich con hiéu luc, voi tong dién tich dat cdp 6.125 ha va
tong von dau tu 68.875 ty dong; trong do, ¢ 22 du an dau tu nwdc ngoai voi véi
tong dién tich dat cap 1.590 ha va tong von dau tu la 11.231 ty dong, 362 duw an
dau tu trong nudc voi tong dién tich dat cap la 4.535 ha va tong von dang ky la
57.644 ty dong. Tong sd du an da di vao hoat dong 1a 188 du an. Toan tinh hién
6 600 co so luu tra du lich, véi 17.658 phong, da xép hang 64 co so luu tra, voi
5.674 phong (5 sao c6 04 co s¢ vdi 960 phong, 4 sao cd 26 co s6 v6i 2.920 phong,
3 sa0 cd 16 co sd vdi 1.177 phong, 2 sao cd 12 co sd vdi 483 phong, 1 sao ¢ 06 co
s0 voi 134 phong, loai hinh khéach san 199 co sé vdi 7.237 phong, nha nghi 231
co s0 v0i 3.248 phong, nha ¢ ¢6 phong cho thué 99 co s¢ vdi 1.272 phong, 557
cin ho va 315 biét thy va 01 bai cidm trai du lich véi 50 phong, 1éu), qua d6 da
mang lai nhitng trai nghiém t6t nhat cho du khach khi dén tham quan, du lich,
nghi dudng tai Binh Thuan.

Dac biét, trong nam 2023 vita qua, Binh Thuan dugc vinh du la dia phuwong
dang cai t6 chitc Nam Du lich quoc gia 2023 véi cha dé “Binh Thuan - Hoi tu
xanh”. Day la sy kién rdt I16n va y nghia d€ nganh du lich phat trién ciing nhu
nang cao vi thé tinh nha. Trong ndm 2023 véi nhiéu su kién, 1€ hoi dién ra lién
tuc khap cac dia phuong trong tinh Binh Thuan va trai dai khap 41 tinh thanh
trong ca nuwdc da duoc dong dao nhan dan, du khach tich cyc tham gia hudng
ung va tao khong khi vui twoi phan khoi. Trong d6, c6 nhiéu hoat dong quy
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mé, dic sdc, tao dau 4n 16n véi nguoi dan va du khach da dién ra thanh cong
tot dep nhu: Lé cong bd Nam Du lich qudc gia 2023 “Binh Thuan - Hoi tu xanh”
(gén 1& hoi dém nguoc); didu hanh mo t6; 18 hoi Gid t6 Hung Vuong; hanh
trinh du lich xanh...

2. Hién trang dau tu phat trién san pham du lich cta tinh Binh Thuén

Bén canh nhitng tiém nang thién nhién san c6, Binh Thuan da va dang trién
khai hang loat co s6 ha tang vé giao thong, khu du lich nghi dudng quy md dé
tao da cho kinh té va du lich ctia tinh cat canh.

Du 4n cao toc Phan Thiét - Dau Giay dai 99 km, mat duong rong hon 32 m,
quy mo 6 lan xe, van toc 120 km/h dwgc khoi cong ngay 30/9. Dy 4n c6 von dau
tw hon 12.500 ty dong, du an da dwoc khanh thanh va thong xe vao sang ngay
29/4/2023. Tuyén duong hoan thanh cé y nghia quan trong doi véi phat trién
kinh t€ - xa hoi, du lich dich vu ctua Binh Thuan va cac vung lan can. Tuyén
cao téc nay sé gitp rut ngan khoang cach va thoi gian di chuyén tir TP. H6 Chi
Minh dén trung tdm du lich Phan Thiét. Cao tdc cling sé két n6i vdi san bay
Long Thanh, gitp cho du khach tit san bay quoc t€ vé Phan Thiét thuén tién va
nhanh chéng hon, tao nén truc giao thong lién mach gitta TP. H6 Chi Minh -
Long Thanh - Phan Thiét.

Ti€p dén, tinh Binh Thuan da hoan tit thu tuc dau tu xay dung san bay
Phan Thiét va dang xtc tién hoan thanh cong tac giai phéng mat bang, tién téi
giai doan chuan bi khoi cong. Khi hoan thanh, san bay Phan Thiét la dong luc
phat trién kinh té-xa hoi cta toan vung duyén hai Nam Trung Bo. Riéng véi thi
treong du lich, san bay Phan Thiét sé rt ngan khoang cach di chuyén tir cac
tinh mién Bac nho duong bay thang. San bay nay hoan thanh ciing 1a mot ct
hich, mang mot lwong 16n khach du lich dén trai nghiém tai cac dy 4n d6 thi du
lich trén dia ban tinh, don c* nhuw NovaWorld Phan Thiét - siéu thanh phd bién
du lich sttc khoé c6 quy mo dén 1.000 ha, gop phan ghi ddu Binh Thudn trén
ban d6 thé gidi va khu vuec.

Bén canh linh virc cong nghiép va nong nghiép, trong Quy hoach tinh Binh
Thuéan thoi ky 2021 - 2030, tam nhin dén nam 2050, Binh Thuan wu tién dau tw
moi nguodn luc d€ dwa du lich tré thanh nganh kinh t€ mai nhon, xay dung tinh
tro thanh trung tdm du lich - thé thao bién mang tam qudc gia, qudc té.

Trong nam 2023, Binh Thudn cong bd dén nhan dong von ky luc hon
450.000 ty dong (twong dwong 19 ty USD) dén tir 22 du an. Trong d6, nhitng dy
an du lich nghi dudng giai tri hit nhiéu nha dau tw nuwdc ngoai nhat. Mot trong
nhting yéu td khién cac nha dau tu ky vong, do la tinh dwoc quy hoach nhiéu
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duw an ha tang giao thong 16n, nhu cao tdc Long Thanh - Dau Giay, quy hoach
san bay Phan Thiét.

Theo Quy hoach tinh Binh Thuén thoi ky 2021 - 2030, tim nhin dén nam
2050, Binh Thuén wu tién dau tu moi nguodn lyc d€ duwa du lich tré thanh nganh
kinh t€ mii nhon, xdy dung tinh tré thanh trung tam du lich - thé thao bién
mang tam qudc gia, qudc té.

Trén thuc t€, Binh Thudn lién tuc dén dong vén dau tu cac du 4n ven bién
nham phuc vu nhu cau du lich ngay cang ting cao ca s6 luong 1an chat luong.
Theo s6 liéu cua S& K& hoach va Pau tu Binh Thuén, trong giai doan 2011 -
2023, tinh da chap thuan dau tu 56 du an du lich ven bién. Nhiéu cha dau tw
16n da hién dién tai thi truong nay voéi nhitng du an hang tram héc-ta nhw
Novaland rét 5 ty USD v6i Khu d6 thi kinh té€ du lich giai tri NovaWorld Phan
Thiét (1.000 ha); Nam Group véi Du an Thanh Long Bay - trung tam thé thao
bién 16n nhat tinh.

Ngoai ra, nhiéu dy an dau te quy mo 16n, phat trién du lich doc ven bién
TP. Phan Thiét, thi xa La Gi, Tuy Phong, Bic Binh, Him Thuin Nam, Ham Tan
nhu APEC Mandala Wyndham Mii Né, Mii Né Summerland...

Méi day nhat, Becamex IDC ciing xtc tién dau tu tai Binh Thuén véi Dy an
Khu cong nghiép, do thi, dich vu Ham Tan - La Gi, quy m6 5.000 ha, tong von
dau tu 20.000 ty dong. Cong ty cd phan Pau tw bat dong san Kién Phat dau tu
khu d6 thi du lich, nghé thuat, van héa va thé thao véi dién tich 45 ha, tong von
dau tu gan 1.900 ty dong.

Dac biét, du 4n ¢ quy md 16n nhat la t6 hop dich vu du lich nghi dudng,
vui choi giai tri, khu d6 thi méi cia Cong ty TNHH Mat troi Binh Thuan. Dién
tich sit dung dat khoang 5.000 ha, tong von dau tw 50.000 ty dong vira dwoc trao
gidy chitng nhan dau tu, duoc ky vong rdt 16n trong tién trinh dwa nganh kinh
té€ xanh ctia Binh Thuan vwon tam khu vuec.

Pugc ménh danh 1a duong bo bién dep nhat Viét Nam, hién tuyén duong
ven bién cé chiéu dai 14 km, di qua TP. Phan Thiét, két n6i véi cac diém du lich
doc bo bién ctia Phan Thiét vira dwoc UBND tinh dé xuat xay dung véi tong
von du kién 7.600 ty dong va dang gap rut trién khai.

3. Muc tiéu phat trién du lich caa tinh Binh Thuan

Dé tiép tuc dua du lich Binh Thuén phat trién trong giai doan mdi, Tinh ty
Binh Thuan da ban hanh nghi quyét vé phat trién du lich dén nam 2025, dinh
huwdng dén nam 2030. Tinh dat muc tiéu phat trién du lich tré thanh nganh kinh
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t&€ maii nhon, 1a mot tru ¢t phat trién kinh t€- xa hoi caa tinh; xay dung Khu du
lich quoc gia Miii Né tro thanh mot trong nhitng diém dén hang dau cua khu
viee chau A - Théi Binh Duong,.

bia phuong phan dau dén nam 2025, nganh du lich dén 8,9 triéu luot
khéch, trong d6 khach qudc té tir 10 - 12%; doanh thu tir hoat dong du lich dat
23.300 ty dong, tang truwong binh quan giai doan 2021 - 2025 tir 18 - 20%/nam.
Du lich déng goép vao GRDP cua tinh dat 10 - 11%.

Giai doan dén nam 2030 don 16 triéu lwot khach, doanh thu tir hoat dong
du lich dat 63.000 ty dong, tang truong binh quan giai doan 2026 - 2030 ttr 20 -
22%/nam; du lich dong gép vao GRDP cta tinh dat 12 - 13%.

4. Dinh huéng phat trién san pham du lich thé thao mao hiém dua trén lgi thé bién

Nam 2023, Ian dau tién, Binh Thuan don hon 8,5 triéu lwot du khach véi
tong doanh thu du lich dat trén 23.000 ty dong (tang gan gap d6i so v6i nam
2022). Binh Thuan ciing tré thanh mét trong 9 tinh, thanh phd ¢6 doanh thu du
lich cao nhédt ca nudc (doanh thu du lich trén 10.000 ty dong). Gitt vitng hinh
anh du lich Binh Thuan “An toan - Than thién - Chat lwong”, vdi hat nhan la
khu du lich quéc gia Miii Né tré thanh diém dén du lich xanh va thong minh
(mot trong nhitng diém dén hang dau khu vuc chau A - Thai Binh Duong).

Phat trién, da dang hoa nhitng san pham du lich chat lwgng cao dua trén
thé manh vé bién. Thu hat dau tu cac du an t6 hop du lich, khu nghi duwong
cao cap ngm véi dich vu vui choi, giai tri, thwong mai, dich vy, thé thao, casino.
Hinh thanh va phat trién mot s6 trung tam hoi nghi, hoi thao, trién 1am, mua
sdm, giai tri quy mo 16n, hién dai tai khu du lich quéc gia Mai Né va cac khu du
lich trong diém tiém nang caa tinh.

Hinh thanh lién két phét trién du lich theo chiéu doc (huéng Bac - Nam)
gan véi tuyén duong sat tdc d6 cao trén truc Bac - Nam, qudc 16 1A va cao tdc
Bac - Nam phia Dong. Lién két phat trién du lich theo chiéu ngang (huéng
Doéng - Tay) ndi cac khu du lich véi cac tinh Tay Nguyén, cac tinh Nam Lao,
Dong Bac Théi Lan. Lién két cac tuyén du lich véi cac dia phwong trong viing,
lién vung va ca nwdc; ddy manh phat trién cac tuyén du lich qudc té.

Ttr nay dén nam 2025, Binh Thuéan sé thuc hién thi diém phat trién mo hinh
dich vy, san pham phuc vu phét trién kinh t€ ban dém tai khu vyc doc hai bén
duwong Nguyén Dinh Chiéu, tit khu du lich Ca Ty dén khu du lich Sai Gon - Miii
Né (phuwong Ham Tién, TP. Phan Thiét).



NHUNG XU HUGNG MG1I TRONG DAU TU PHAT TRIEN DU LICH G VIET NAM 201

UBND tinh Binh Thuén ciing lén phuong an két hop chat ché du lich véi
y t&. Phat trién mot sd dich vu y t&€ chat lwgng cao két hop véi loai hinh du lich
nghi duwong, diéu dudng, cham séc stic khoe tro thanh dich vu mi nhon.

Ngoai ra, dap tng xu hudng than thién vdi moi trieong thién nhién, Binh
Thuan dang phat trién cac loai hinh du lich xanh nhu cdm trai, chéo thuyén, leo
ndi, vuot thac, ciu cd & cdc huyén Ham Thuéan Béc, Tanh Linh, Pht Quy, du lich
sinh thai Binh An farm. Day cting la cach két hop nang cao hai miii nhon kinh
t€ ctia tinh la du lich va nong nghiép.

5. Mot s6 giai phap thu hit dau tu phat trién san pham du lich thé thao - mao hiém caa
tinh Binh Thuan

Nam 2024, So tiép tuc ddy manh tuyén truyén, pho bién va tich cuc phoi
hop trién khai thyc hién tot cac nhiém vy, giai phap da dé ra tai Nghi quyét
s6 08-NQ/TW (ngay 16/01/2017) ctia Bo Chinh tri vé phat trién du lich thanh
nganh kinh t€ miii nhon va Nghi quyét s6 06-NQ/TU ctia Tinh ty Binh Thuan
vé phat trién du lich; thuc hién dé an “Xay dung Binh Thuan thanh trung tam
du lich - thé thao bién mang tam qudc gia”, dang cai td chirc cac giai thi dau thé
thao cap qudc gia va qudc té.

Tinh Binh Thudn can c6 k& hoach phat trién cac san pham du lich méi
dé€ thu hat du khach trong nuéc va quoc té€. Hién, phan 16n cac san pham du
lich cta Binh Thuéan la san phdm du lich nghi dudng, chwa cé san pham du
lich dac trung riéng dé€ tao diém nhdn. Can c6 quy hoach bai ban, phoi hop
cac tinh, thanh phé lan can dé€ tranh san pham trung ldp, tao cho du khach
nhitng trai nghiém mai. Pac biét, tinh can phat trién kinh t€ dém dé thu hat
dong dao du khach.

Binh Thudn cling ddy manh thyc hién dé 4n quan ly, dau tw, khai thac cac
tuyén, diém tham quan du lich trén dia ban thanh phd Phan Thiét giai doan 2021
- 2025; tam nhin dén nam 2023, trién khai thuc hién c¢6 hiéu qua dé an phat trién
du lich sinh théi bén vitng c6 si tham gia cta cong dong tai Khu bao ton bién
Hon Cau. Bén canh d¢, tinh dang xay dung cac san pham mdi nhu: Tham quan
Pa Mi - Ham Thuan v6i bon thac 16n 1la Swong Mu, Chin Tang, May Bay, Thac
Ba va gan chuc thac nho; chinh phuc “kham phd ritng” Ta Nang - Phan Diing...

Tinh can tdng cuong thu hut, kéu goi cac nha dau tu c6 nang lwce, cd kinh
nghiém, c6 thuwong hiéu noi tiéng, tam huyét d€ trién khai cac du an 16n, cac
khu, t6 hop du lich, khu vui choi, giai tri, thé thao mao hiém ¢ trén bo va dudi
nude. Bén canh d¢, tinh khuyén khich, hd tro cac nha dau tu nang cao chat
lwong dich vu va da dang hda san pham du lich, phat trién cac loai hinh du lich
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két hop hoi hop, huan luyén, nghi dudng, cham sdc stic khoe, vui choi giai tri,
kham ph4, van héa tam linh, sinh thai, du lich nong nghiép... gan véi nang cao
chat lwgng nguon nhan luc du lich, nham thu hit du khach dén nhiéu hon, lvu
tra dai ngay hon, chi tiéu nhiéu hon va quay tr¢ lai nhiéu Ian hon.

Tap trung dau tu hoan thién hé thong két cau ha tang phuc vu phat trién
du lich, nhat 1a mé rong hé thong giao thong két néi thong sudt dén cac khu,
diém du lich trong tam.

Tinh cting can ti€p tuc phoi hop cac nha dau tu trién khai thiee hién nhiing
du an nhu: Lang chai Mai Né; bai tim D4 @ng Dia; cong vién bién Tién Thanh,
Miii Né. Nho vay, cac bai tim bién D6i Duong, bai tim bién Da Ong Dia c6 rat
nhiéu du khach dén tam, tham quan. Dip t&t Giap Thin, c6 hon 6.200 luot khach
dén tham quan, trai nghiém cac dich vu giai tri tai khu du lich sinh thai Bau
Trang, tang hon 50% so v6i cing ky ndm trude. Ngoai ra, du lich nong nghiép,
sinh thai rirng - bién - d6i cat, du lich két hop hoi nghi, du lich cong dong, du
lich da ngoai... da phat huy t6t, thu hut kha dong du khach.

TAI LIEU THAM KHAO

1. Nguyén Anh Tuén, “Phat trién du lich mao hiém ¢ Viét Nam”, Tap chi Du
lich, s& 8, nam 2007.

2. Cong thong tin dién tk tinh Binh Thuan, https://www.binhthuan.gov.
vn/4/469/54238/563858/Dieu-kien-tu-nhen/Dieu-kien-tu-nhien.aspx,  truy
cap ngay 5/3/2023.

3. Nguyén Thanh, “P&c sac bay du lwon mao hiém tai Binh Thuan”,
https://baotintuc.vn/du-lich/dac-sac-bay-du-luon-mao-hiem-tai-binh-
thuan-20220328141503680.htm, truy cap ngay 28/2/2023.

4. Theo nghién cttu ctia Co quan y t€ qudc gia tai Vuong qudc Anh thi mot
nguoi tredng thanh binh thuwong ¢ nhip tim 60 - 100 lan/ phat. Khi & vao
trang thai s¢ hai, lo léng thi tim c6 thé dap nhanh hon. Néu tham gia cac
san phdm du lich ma tim dép it nhat 150 [an/ phut thi c6 thé xac dinh day
la “san pham du lich c6 nguy co anh hudng dén tinh mang, stitc khoe cua
khach du lich”.

5. Phuong Thao, “Xay dung Tiéu chuan qudc gia vé du lich mao hiém”, Tap
chi Du lich, s0 3, nam 2018.



RUI RO TRONG DAU TU DU LICH LU' HANH VIET NAM

ThS. Do Thi Minh Thuong
Phd Téng gidm ddc, Cong ty Du lich Bdo Yén

TOM TAT

Trudc nhitng bién d6i vé thoi tiét, thién tai, dich bénh, hay nhing thay d6i
vé chinh tri, kinh té thi viéc xay ra khung hoang, rui ro trong nganh du lich la
khong thé tranh khoi. Trong boi canh déng gép ctia nganh du lich d6i véi su
phat trién kinh t€, van hda, xa hoi tai Viét Nam ngay cang 16n, viéc xac dinh
nguon gdc cua rui ro va khing hoang trong nganh du lich cling nhu cac giai
phéap dé giam thiéu rti ro, khting hoang du lich nham phét trién du lich bén
viing la mot yéu cau cap thiét.

Ttr khoa: Rui ro didu tw, didu tw du lich, rui ro ddu tw du lich

1. Mét s6 nguyén nhan gay rai ro trong dau tu du lich lit hanh Viét Nam

Trong thé gidi duwong dai, kinh t€, chinh tri, quan sy va cac linh vye khéc ¢
mdi quan hé ngay cang chit ché, tdc dong qua lai, anh huong va rang budc lan
nhau hon. Kinh t€ thé giéi dang dwoc dat trong tdng thé biic tranh toan canh
quoc t€ ma & dé nguoi ta thdy rd hinh hai cia mot thé gidi da khung hoang
dwong nhu dang mudn nhan chim sy nd lwe chung ctia nhan loai. Tinh trang
da khung hoang cé thé phac hoa trén nhitng nét chinh nhu:

- Xung dot vii trang van tiép dién khoc liét gitta Nga va Ukraine; nhiing
diém néng ¢ Trung Dong (Iran, Israel, Syria...), chau Au (Kosovo, Serbia), chau
A (ban dao Triéu Tién, eo bién Dai Loan...) chtta dung day nguy hiém va cd
nguy co bién thanh cudc chién tranh thé€ gidi [an tha ba.

- Cac bién thé ctia virus COVID-19 la mét trong nhitng ngudn gay lo ngai
hét sttc nghiém trong, dac biétla 6 Trung Qudc da kim ham tang truwdng kinh té.

- An ninh nang lueong, lwong thuc gay ra nhiéu hé luy khé luwong cho sw
phat trién ctia kinh t€ thé gidi.
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- Khing hoang kinh t€, tai chinh va van dé no cong ngay cang gia tang o

cac nuwdc dang phat trién.

- Bién d6i khi hau toan va nhitng dién bién thién tai ngay cang phtic tap va
nghiém trong cau dang ¢ mirc bao ddng, trong khi nhiing cam két qudc t€ dé

chong bién d6i khi hau chwa dem lai hiéu qua.

Trong bdi canh trén, gan day cac td chirc qudc t& dong loat ha muic tang
tredng kinh t€ the gidi. Theo IMF (10/2022), cac nén kinh t€ phat trién dy bao
tang treong nam 2023 la 1,1% (trong d6, My: 1%, khu viec chau Au: 0,5%; Nhat
Ban: 1,6%...); cac nén kinh t&€ mdi ndi va dang phat trién duoc du bao tang
tredng vao khoang 3,7% (trong do, Trung Qudc: 4,4%; An Do: 6,1%...). Trong
khi d6, lam phat (CPI) toan cau nam 2022 tang 1én 8,8% (tai cac nudc phat trién
la 7,2% va tai cdc nwdc mdi ndi va dang phat trién 1a 9,9%), truwede khi duoce dy

bao giam xudng mtic 6,5% nam 2023 va khoang 4% nam 2025.
2. Nhitng rui ro trong dau tu kinh doanh du lich lit hanh

Du lich 1a nganh kinh t€ tong hop phu thudc vao nhiéu nganh khac, mang
tinh thoi vu (mua cao diém, mua thdp diém)... nén rat nhay cam va dé bién
dong trudce sy thay doi cta thi treong. Chinh vi vy ma rui ro khi dau tw kinh

doanh nganh nay rat cao.

Pau tu kinh doanh trong linh vuc du lich thuong xuyén phai doi mat véi

cac rui ro bén trong va bén ngoai, cha yéu la:

Rui ro vé chinh tri: Bao dong, khing b6 la mot trong nhitng nhan té anh
huong truc ti€p dén quyét dinh di du lich ctia du khach. D6i véi du khach quéc
t€, Viét Nam duwoc danh gia la nwdc c6 nén chinh tri on dinh, bao dong - khung
bd hau nhu khong xay ra. Co6 thé day la mot trong nhitng lgi thé cta Viét Nam
trong viéc thu hat khach du lich qudc té.

Rui ro kinh té: Di du lich dwgc xép vao mot trong nhing san pham, loai
hinh xa xi (c6 tién mdi di du lich). N6 khong phai 1a nhu cau thiét yéu ctia con
nguoi. Do d6, du lich sé 1a mot trong nhitng nhu cau bi cat giam dau tién khi
tinh trang thu nhap giam sut, va nguoc lai nd sé tang khi thu nhap tang lén.
Péu tu du lich cling bi anh hudng boi tui tién caa khéach du lich.

Rui ro vé ty gia: Tién Viét Nam khong phai la mot dong tién manh. Vi vay

ma khi nha dau tu mudn dau tw vao nganh du lich - dich vu Viét Nam sé gap
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thém nhiéu rui ro vé ty gid gitta hai dong tién. Hon ntta, day la mot rai ro ma
tan suat xudt hién rat 16n gay ra nhiéu hé luy cho cac doanh nghiép dau tw qudc
té. Su bién dong cta ty gid gitta dong tién Viét Nam va cac ngoai té khéc cling

sé lam anh hwong dén chi phi ctia doanh nghiép.

Rui ro vé van hoa: Doanh nghiép kinh doanh l& hanh qudc t€ chu yéu tiép
nhan, phuc vu du khach qudc t€ cd nén van héa da dang, it twong dong véi van
hoéa Viét Nam. Su khac biét nay lam tang nguy co hiéu lam déang tiéc. N6 ¢ thé

dan t6i mat nhiéu chi phi nhung khong hiéu qua.

Rui ro vé phap luat: Hoat ddng ctia doanh nghiép kinh doanh du lich phai
tuan theo ludt du lich va cac van ban phap luat quy dinh vé hoat dong 1& hanh,

co so luu tra, xuat nhdp canh...

Rui ro khi st dung nhan luc du lich trai phép: trong mua du lich cao diém,
nhan luc khan hiém, do d6 cong ty lit hanh c6 thé st dung hudéng dan vién
chwa c6 thé, tai x€ khong cd b%mg lai... Nhitng hanh dong trén la trai phap luat,
tour du lich s€ bi gidn doan néu co quan chitc nang phat hién.

Rui ro vé moi treong - thién nhién: Viét Nam la diém dén c6 thoi gian khai
thac dai. Do khi hau Viét Nam khong may khac nghiét, quanh nam céc diém
dén déu c6 thé phuc vu khach du lich. Tuy nhién, dia hinh Viét Nam trai dai tt
Bac vao Nam qua nhiéu vliing khi hau khac nhau nén san pham du lich ciing trd
nén da dang. Chinh vi vay ma yéu t6 tw nhién (bao, 1 lut, 1& dat...) tac dong rat

manh tdi viéc dau tw kinh doanh du lich.

Rui ro vé dich bénh: Tinh hinh bung phat dich sé anh hwéng dén nhu cau
du lich cua du khach, ciing nhu anh huwéng dén ké hoach kinh doanh, dau tu
cta doanh nghiép. C6 thé ké dén mot s6 dich bénh xay ra: COVID -19; dich
cum A/H5N1; dich bénh Ebola bung phat ¢ Chau Phi; dich SARC... nhitng
loai dich nay da lam anh huong dén su dau tw ctua cac nha dau tu trong nganh
du lich. Khi ¢6 théng tin dich bénh tai diém dén, du khach sé huy céc tour da
dang ky do d6 gay anh huong dén doanh thu va loi nhuén, va hiéu suat dau tw
ctia doanh nghiép.

Rui ro tir d6i tac: Trong hoat dong kinh doanh du lich, san pham l& hanh
do nhiéu nha cung ting. Viéc kiém soat tot tat ca cac nha cung tng, cac nha canh
tranh nhat 1a nhitng nha canh tranh cuing san pham cung cdp cho khach du lich

cting 1la mot thach thitc 16n cho tdt ca cac doanh nghiép 1t hanh. Néu khong
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kiém sodat tot cac nha cung tng, tat yéu sé c6 mot b san pham kém chat lwong

dan dén anh hudéng uy tin caa doanh nghiép kinh doanh Ii hanh.

Rui ro do thay d6i xu hudng, so thich ctia khach hang: Nhu cau cua con
nguoi ludn thay d6i, viéc thay doi nay do nhiéu nguyén nhan. Khach hang thay
d6i xu hudng, so thich du lich lam cho san phdm du lich khong dwoc 6n dinh.
Khong nhitng thé, viéc thay doi cling gay ra nhitng ton that cho doanh nghiép
khi da dau tw vao xu hudng, sé thich ban dau. Do d6, doanh nghiép chu déng

dua ra nhiéu san phdm méi nham dap ting nhu cau da dang cta khach du lich.

Rui ro do canh tranh: Dau tu kinh doanh 1& hanh, mot cong ty khong chi
canh tranh vdi cdc cong ty cing nganh trong nudc ma con phai canh tranh véi
cac cong ty 1&t hanh ¢ cac qudc gia lan can. DB6i thu canh tranh tung ra san pham
mai la, doc ddo, tao nén duoc su chu y sé hut hét thi phan lam giam doanh thu

ctia doanh nghiép.

3. Mt so gidi phap nham gidm thiéu khing hoang trong hoat déng kinh doanh du
lich lit hanh

Nhén dién cac loai rui ro trong dau tu kinh doanh du lich c6 thé xay ra: Sé
tot hon néu nhiéu nguoi cung giai quyét va phai lam thuong xuyén; dung cach
tiép can c6 hé thong, tién hanh tir moi cap tur trén xudng dwdi; Xem xét ndi bo
va bén ngoai, nghi dén noi bo, khach hang, nha cung cdp, chuyén gia va nhiéu
nguoi khac nitra;

Uu tién nhan dién cdc loai rui ro c6 thé xay ra trong dau tu du lich c6 thé
xay ra cao: Xac dinh mttc d wu tién cho nd luc ngdn chan céc loai rai ro 1a dinh
lugng rai ro theo tan so tac dong tiém tang va kha nang xay ra cua chang.

Thich tng véi dién bién khé lwong ctia cac loai hinh i ro cé thé tac
dong dén viéc dau tu du lich ¢ Viét Nam, do d6 can ¢6 sy vao cudc cua Bo
Van hoéa, Thé thao va Du lich, chinh quyén dia phwong trong viéc xay dung
cac co ché, chinh sach chung, nham dinh huéng rd rang cho viéc dau tu phat
trién nganh du lich trong tinh hinh méi d€ c6 th€ thich tng véi tiing loai rui
ro (chién tranh, dich bénh, anh huwdng bat thwong cua thién tai, khing bd...).
bong thoi, tim dugc tiéng noi chung gitta cac dia phuwong, doanh nghiép dau
tw kinh doanh du lich va cac t6 chttc xa hoi nghé nghiép, nham lién két tao ra
chudi dich vu khép kin hap dan dau tu, thoi gian ap dung dai, minh bach va
c6 do tin cay cao ddi véi cdc nha dau tu. Do vay, hon ai hét, ho can chu dong,
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tich cuc “lam méi” minh dé€ ton tai va phat trién. Cac chuyén gia trong nganh
du lich can xay dung céac kich ban tng pho va vuot qua cac loai hinh rui ro;
xay dung quy du phong danh dé khac phuc rui ro; chti trong kénh kinh doanh
online nham bat nhip véi xu huéng mua hang truc tuyén dang ngay cang
tang cua thi truong khach du lich hién nay; cht trong khau dao tao va nang
cao chat lugng doi ngi nhan luc, dac biét la d6i ngti nguoén nhan luc cé thé xw

ly ri ro mét cach nhanh nhét, hgp 1y nhat...

Cdc chwong trinh hd tro: Chinh pht can sém thuc hién cac hanh dong hd tro

dau tu cho khu vyechay xay ra rui ro, va tao viéc lam cho khu vue, vung bi rti ro.

Cac k& hoach giam thué, tién thué co so va lai sudt von vay dé dau tu can
duoc thuc hién ngay (cac phu luc cta van ban nay dwoc gti tit cadc S& Du lich/
S6 VHTTDL dé xuét cac y twong cu thé).

Giam phi ddng ky va chitng nhan (dau tu kinh doanh, an toan thic pham)
cho cac doanh nghiép dau tw kinh doanh du lich.

Pam bao cac doanh nghiép khi dau tu trong linh viec du lich dwgc tiép can véi
khoan tin dung khan cap dé vuot qua tinh hinh khoé khan, x& ly rai ro mét cach
tot nhat.

Giam thué thu nhap cho cac doanh nghiép dé ho tro ho gitt nhan vién
o lai lam viéc.
Xay dung cc chrrong trinh vay von wu dai dé ho tro cdc doanh nghiép dau

tw ¢ thé ton tai va phuc hoi, vuot qua giai doan kho khan nay.

Kéu goi tat ca cac B9, Nganh cua Chinh phu t6 chtic cac cudc hop, cac hoi
thao, tap hudn, hoi nghi tai cac khu du lich, diém du lich, cac doanh nghiép
kinh doanh dau tu du lich vé kha néng thich tng véi cac cudc rui ro, nang cao

nghiép vu trong viéc bao vé tai san, tinh mang ctia minh va doanh nghiép

Tai trg cho céc ké hoach tao viéc lam cho cdng dong dia phwong nhu: lam
sach bo bién, phuc hoi, cai tao moi treong, trong cdy, vé sinh co so vat chat ky

thuat cuia co so kinh doanh cho dam bao véi tiéu chuan phong chéng dich bénh./.

TAI LIEU THAM KHAO

1. Tai liéu giang day TS. Nguyén Vén Luu, thang 6/2019 “Quan tri rai ro,
khung hoang du lich”.
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2. Trung tam Qudc t&€ APEC vé du lich bén viing (AICST) 2004, “Quan ly
rti ro du lich & khu vuc chau A Théi Binh Duong” APEC.

3. Cuc Du lich QGVN bao cado tong két vé hoat dong kinh doanh du lich
nam 2023 vé du lich.

4. http://tapchitaichinh.vn/tai-chinh-kinh-doanh/du-lich-viet-nam-hau-covid19-
tuong-lai-tuoi-sang-hay-mang-mau-am-dam-321959.html
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HINH THUC DAU TU VA HUY DONG VON KINH DOANH
CUATONG CONG TY DU LICH HA NOI

(6ng ty Lir hanh Hanoitourist

TOM TAT

Tong Cong ty Du lich Ha Noi (Hanoitourist) qua 15 nam hinh thanh va
phat trién tirng budc khang dinh vi thé 1a thwong hiéu manh cta nganh du
lich Viét Nam, qua d6 gdp strc vao su phat trién manh mé ctia nganh trong qua
trinh hoi nhdp kinh t€ qudc t€. Bai viét gidi thiéu khéi quéat qua trinh dau tw
va phat trién ctia Tong Cong ty du lich Ha No6i, dong thoi cling néu bat dugc
nhitng cach thitc huy dong von ctia Tong Cong ty, dong thoi tit nguén von huy
dong dwoc Tong cong ty cd nhiing cach thic dau tw vao phat trién san pham
nhu: Lién doanh véi nude ngoai xay dung hé thong khach san; dau tuw mo rong
cac loai hinh dich vu vui choi, giai tri; dau tw ddy manh quang ba thwong hiéu.

Tir khoa: Hinh thire diu twe, huy dong ngudn von diu tw, Téng Cong ty du lich
Ha Noi.

1. Qua trinh dau tu va phat trién ciia Tong cong ty du lich Ha Néi

Tong Cong ty Du lich Ha No6i (Hanoitourist) ¢é tién than la Cong ty Du
lich Ha Néi (thanh 1ap nam 1963). Trai qua 16 ndm gay dung va phat trién theo
mo hinh cong ty me - cong ty con (19/11/2004 - 19/11/2020), Hanoitourist da trd
thanh doanh nghiép c6 thwong hiéu manh, hoat dong da nganh nghé, da so
httu, c6 sttc canh tranh cao trén thi treong.

Tkt s6 von diéu 1é ban dau gan 600 ty dong vao nam 2004, dén nay
Hanoitourist da c6 von diéu 1€ 1én ti 2.850 ty dong, tang 4,8 [an, gop phan giai
quyét viéc lam cho khoang 5.000 lao ddng. Véi toc d tang trudng khoang 15%/
nam, Hanoitourist dong gop cho ngan sach nha nwdc hang tram ty dong.

Hién nay, Hanoitourist da cé trén 30 cong ty thanh vién, cong ty lién doanh
lién két trong va ngoai nuwdc hoat dong trong 5 linh viee chinh: L& hanh, khach
san, van phong cho thué, vui choi giai tri va thuwong mai. Tong Cong ty cling
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dong thoi so hitu ¢d phan va diéu hanh nhiéu khach san noi tiéng (Sofitel Legend
Metropole, Intercontinental Ha N¢i, Hilton, Hoa Binh...) va 3 don vi It hanh
uy tin (cong ty L& hanh Hanoitourist, cong ty Co phan Dich vu Ha Noi, cong ty
c6 phan Dich vu Giai tri Ha N6i), trong d6 cong ty L& hanh Hanoitourist 1a mot
trong nhitng don vi c6 thuwong hiéu hang dau Viét Nam.

Trong bdi canh kinh t€ thi treong va hoi nhdp qudc t€, Hanoitourist da
da dang hoa nganh nghé, phong pht hoa cac dich vu nhu: thwong mai qudc
t€, siéu thi, taxi, san xudt nuwdc udéng tinh khiét, dich vu gidt la cong nghiép.
Hanoitourist cting cht trong dau tu cac du 4n cd tiém nang nhu: duy an
khéach san 5 sao Pullman Quang Binh; dau tv xay dung cac du an td hop vui
choi giai tri da dang tai Séc Son (Ha Noi), trong d6 cé truong dua ngua dau
tién tai Viét Nam...

Trong sudt qua trinh xay dung va phat trién, Hanoitourist da vinh du dwoc
trao tang nhiéu giai thwong uy tin: nhiéu nam lién dat top 10 doanh nghiép
kinh doanh dich vu l& hanh qudc té dua khach du lich ra nuedc ngoai tot nhat
Viét Nam, top 10 doanh nghiép kinh doanh dich vu 1& hanh noi dia tot nhat
Viét Nam, lién tiép dat giai don vi c6 gian hang quy mo an tuwong va don vi ban
hang hiéu qua nhat tai cac hoi chg du lich qudc t& dién ra & Viét Nam...

Pac biét, ngay 18/7/2019, Chu tich nudc da ky quyét dinh ting Huan
chwong Lao dong hang Nhat cho Hanoitourist. Pay la dong luc to 16n dé€ Tong
Cong ty tiép tuc tap trung vuot qua khé khan, thach thic, thue hién nghia vu
san xudt kinh doanh trong thoi ky ti€p theo. Tong Cong ty da duoc Chinh phu
ting co thi dua cho don vi hoan thanh xuat sic nhiém vu 2023; cong doan Tong
cong ty duoc Lién doan Lao dong Thanh phd ting co thi dua xudt sac nam 2023;
Van phong Dang ay, UBKT va cac mang cong tac t6 chirc, dan van, tuyén gido
bang ty Tong cong ty co ban duoc cac Ban xay dung Dang ctia Thanh ay Ha
Noi danh gia cao va duoc ting gidy khen, bang khen ctia Thanh ty; doan thanh
nién Tong Cong ty duoc thanh doan Ha Noi tang co thi dua cho don vi hoan
thanh xudt sac nhiém vy 2023 va nhiéu thanh tich bao gom tap thé va cd nhan
khéc truc thudc Tong Cong ty Du lich Ha Noi.

Hanoitourist sé gitt vitng ngon Itza khat khao va nhiét huyét, sn sang vuot
qua moi kho khadn, thach thitc d€ ngay cang phat trién bén viing, xtng dang la
doanh nghiép dau tau ctia nganh du lich Thu d6 va ca nuée.

Trong sudt qua trinh xay dung va phat trién, thanh tuu to 16n nhat va la
diém nhan quan trong ctia Tong Cong ty Du lich Ha Noi 1a phat trién duoc
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thwong hiéu Hanoitourist uy tin, bén viing va tré thanh mot trong nhiing doanh
nghiép hang dau ctia nganh du lich Viét Nam.

Cong ty cling dau tw phét trién san pham du lich chat lwgng d€ lam nén sy
thanh cong cua Hanoitourist, thé hién kha nang ti€p can phuc vu khach du lich
trong nuwdc va qudc té, dong thoi gdép phan tao ra su lan tda, dinh vi hinh anh

va stic hap dan cho du lich Viét Nam trén ban d6 du lich thé& gidi.

Dé khong ngirng d6i mdi va phat trién, Hanoitourist sé ti€p tuc ddi méi
theo hudéng chu dong, sang tao, khong ngitng dau tw phat trién hé thong co so
ha tang vat chat; day manh cdng tac dao tao, phat trién nguon nhan lyc; dac biét
la day manh cong nghé thong tin trong van hanh kinh doanh, quan trj tai chinh

va quan tri nhan su trong nén cong nghiép 4.0.

Cung v6i do, Hanoitourist ti€p tuc trién khai hiéu qua chién lugc phat trién
thwong hiéu; tang cuong tiép thi, mé rong thi treong, da dang hoda cac san
phdm du lich, nang cao chat luong san pham dich vy; xay dung hé thong thong

tin két ndi, dong b gitra cac dich vu d€ tang ceong quang ba du lich...

Nam 2018, van phong dai dién ctia Hanoitourist tai Lién bang Nga da thanh
lap va chinh thtec di vao hoat dong véi co sd vat chat day da, hién dai. Van
phong da trién khai cac ké hoach xtc tién du lich, thwong mai song phuong; tao
diéu kién thuan lgi cho cac doanh nghiép du lich dua va dén cac doan khach
1&r hanh; mé& co hdi nghién ctu, xtc tién, mo rong thi treong dau tw, khai théc.
Day la mot budc tién day hiza hen, khang dinh vai tro cau ndi tién phong ctia

Hanoitourist gitta thi treong Viét Nam va thi treong qudc té.

Trong tuwong lai, Hanoitourist s€ 1a tong cong ty c6 tham gia von dau tu ctia
nudc ngoai va tro thanh cong ty ¢d phan. Viéc dinh huéng Hanoitourist thanh
mot tap doan trong twong lai la rat quan trong, ddc biét la trong linh vuc khach
san va du lich. Vi vay, trong chién luwoc dau tu va quan ly tai san, chién lugc
san xudt kinh doanh, chién lwgc quan tri nhan sy can dwa ting dung cong nghé

thong tin d€ nang cao chat lwong san pham, dich vu.

Hién nay, Tong Cong ty dang thuc hién sat sao cac chi dao ctia Chinh phu,
UBND Thanh phd Ha N¢i va phdi hop chat ché véi cac By, S& ban nganh cua
Thanh phd cling nhu lién minh cac doanh nghiép du lich d€ xay dung cac
chuwong trinh, san pham du lich, chién lueoc phat trién giup kich cau va 14y lai

da tang truong tro lai cho nganh du lich Ha N6i va Viét Nam.
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2. Cach thiic huy déng ngudn vén dau tu ciia Tong cdng ty Du lich Ha Néi

Quyeén cua Tong Cong ty Du lich Ha Noi vé tai chinh, theo diém a Khoan
3 biéu 10 biéu 1é TS chirc va hoat dong, nhdm dam bao su linh hoat va tu chu
trong quan ly ngudn lyc tai chinh. Duwéi day la mot s6 diém quan trong vé
quyeén tai chinh cua Téng Cong ty:

- Huy déng von: Tong Codng ty c6 quyén huy dong von thong qua nhiéu hinh
thtec nhu vay von tir t6 chire tin dung, t6 chirc tai chinh, vay tir c4 nhan va to
chttc ngoai doanh nghiép, phat hanh trai phi€u doanh nghiép va cac hinh thitc
khac theo quy dinh ctia phap luat.

- Trdch nhiém hoan trd: Viéc huy dong von phai tuan theo nguyeén tac tu chiu
trach nhiém hoan tra, dong thoi dam bao hiéu qua st dung von va khong thay
do6i hinh thitc sé htu ctia Tong cong ty.

- Chu dpng siv dung von: Tong Codng ty duwoc quyén chu dong st dung vén
cho hoat dong kinh doanh va co thé thanh lap, st dung, quan ly cac quy theo
quy dinh ctia phap luat.

- Quyét dinh chi phi: Tong Cong ty c6 tham quyén quyét dinh chi phi tién
lwong va cac chi phi khac dua trén doanh thu ttt hoat dong kinh doanh theo
quy dinh ctua phap luat.

- Uu dai tir Nha nuwéc: Tong Cong ty duoc hwdng cac ché do tro cap, tro gia
va cac ru dai khac cia Nha nwede khi thiee hién cdc nhiém vu hoat dong cong
ich, qudc phong, an ninh; phong chdng thién tai hodc cung cap san pham, dich
vu theo chinh sach gia cia Nha nudc.

- Chi thwong sing kién: Tong Cong ty c6 quyeén chi thudng sang kién d6i
moi, cai tién ky thuat, quan ly va cong nghé; thuong tang nang suat lao dong;
thuong tiét kiém vat tw va chi phi theo quy dinh ctia phap luat.

- Uu dai ddu tw: Tong Cong ty dwoc huwong cac ché dd wu dai dau tu, tai dau
tue theo quy dinh cta phap luat.

- Tir chéi va t6'cdo: Co quyeén ttr chdi va t6 cdo moi yéu cau cung cap nguon
lyc khong dugce phap luat quy dinh cua bat ky ca nhan, co quan hay td chirc
nao, trit nhitng khoan tw nguyén dong gép vi muc dich nhan dao va cong ich.

- Quyén khdc vé tai chinh: Tdng Cong ty co thé thyc hién cac quyén khéc vé
tai chinh theo quy dinh ctia phap luat.

Nhitng quyén nay khong chi gitp Tong Cong ty duy tri s on dinh tai chinh
ma con thac ddy su phat trién va hiéu sudt trong hoat dong kinh doanh cta ho.
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Do d6, Tong Cong ty Du lich Ha Noi c6 quyeén linh hoat huy dong von dé
phuc vu hoat dong kinh doanh ctia minh, cac hinh thttc huy dong von dugc
xac dinh nhw sau:

- Vay vén tir t6 chirc tin dung va t6 chirc tai chinh: Tong Cong ty cd thé thuc
hién viéc huy dong von thong qua viéc vay von tir cac t6 chte tin dung, nhuw
ngan hang, va td chirc tai chinh khac. Day 1a mét cach hiéu qua dé c6 nguon luc
tai chinh d6i dao d€ hd tro cac hoat dong kinh doanh va phat trién du an.

- Vay tir t6' chirc, cd nhin ngoai doanh nghiép, cua nguoi lao dong: Ngoai viéc
huy dong von tir cac t6 chic chinh thire, Tong Cong ty con co thé thu von tur cac
t0 chitc va ca nhan khac ngoai hé thong doanh nghiép, bao gom ca nguoi lao
dong lam viéc trong Tong Cong ty. Diéu nay tao diéu kién thuén loi cho viéc
mé rong cong dong hd tro tai chinh.

- Phadt hanh trdi phiéu doanh nghiép va cdc hinh thirc huy dong von khdc: Tong
Cong ty Du lich Ha N6i duwgc phép tan dung nhiéu phuong tién huy dong von
khac nhau, trong d6 c6 viéc phat hanh trai phiéu doanh nghiép va cac hinh thitc
huy dong von khac, nhu duoc quy dinh boi phap luat. Viéc nay khdng chi mo
rong pham vi va da dang hda nguon luc tai chinh ma con mang lai nhiéu lya
chon linh hoat cho Tong cong ty.

Trong viéc phat hanh trai phiéu doanh nghiép, Tong Cong ty c6 thé thu hat
cac nha dau te va nhan duoc nguoén von tir ho thong qua viéc cung cdp cac trai
phiéu véi loi suat hap dan. Diéu nay khong chi gitp Tdng Cong ty cd ngudn
vOn On dinh ma con tao diéu kién thuan loi dé€ dau tuv vao cac du an 16n va mo
rong quy mo hoat dong kinh doanh.

Cung vdi viéc phat hanh trai phiéu, cac hinh thirc huy dong von khac nhuw
chao ban c¢6 phiéu, tim kiém d6i tac chién luoc, hay tham chi 1a st dung céc
cong cu tai chinh d6i mdi, déu 1a nhiing lwa chon c6 thé duwoc Tong Cong ty
xem xét d€ dap ting nhanh chdéng va linh hoat véi nhu cau tai chinh thay d6i.

T4t ca nhitng bién phép nay déu nham muc dich dam bao su linh hoat
trong quan ly nguon luc tai chinh, gitip Tong Cong ty Du lich Ha Néi thich ting
linh hoat v6i moi treong kinh doanh dang bién dong va nang cao kha nang tai
chinh ctua ho dé€ dau tuw va phat trién bén viing

Tong cong, viéc nay khong chi giup Tong Cong ty Du lich Ha Noéi dap
tng linh hoat ddi véi nhu cau tai chinh ma con tao diéu kién thuéan loi cho sy
phat trién va md rong hoat dong kinh doanh trong moéi trueong kinh té€ ngay
cang bién dong.



214 VIEN NGHIEN CUU PHAT TRIEN DU LICH

3. Cacloai hinh dau tu cia Tong Cong ty hién nay
3.1. Lién doanh véi nudc ngodi xdy dung hé thong khdch san

Trong nhitng nam qua Hanoitourist manh dan lién doanh véi nudc ngoai
cai tao, dau tw xay dung hé thong khach san dat tiéu chuan 4 - 5 sao. Bén nay,
sau 15 ndam hoat dong doanh nghiép da c6 hé thong khach san cao cap vdi cac
khach san 5 sao hang dau cua Ha Noi nhu Sofitel Metropole Ha Ni, Hilton,
Pullman, InterContinental, Hotel de 1'Opera Ha No6i; mot s6 khach san 4 sao
nhu Hilton Garden Inn Hanoi, khach san Ha N¢i, Thang Long Opera, va mot
loat khach san khéc tai Ha Noi va cac tinh, thanh trong ca nudc.

Khoéng dung lai ¢ thanh cong budc dau nay, Hanoitourist xac dinh Viét
Nam noéi chung, TP. Ha N§i noéi riéng dang la diém dén hang dau cta nganh
du lich thé gidi, vi vay nhu cau khach san va cac dich vu vui choi giai tri dang
1a yéu cau cdp bach. Nham dap ting nhu cau cho nganh du lich, Hanoitourist
da day manh xay dung khach san méi nhu: Khach san 5 sao Pullman tai Quang
Binh, khach san Sao Phwong Dong (5 sao) tai 269 Kim Ma; du an van phong -
khach san tai 15 - 17 Ngoc Khanh...

3.2. Ddu tw mé réng cdc loai hinh dich vu vui choi, gidi tri

Khong dirng 6 viéc dau tu, khai thac hé thdng khach san, hién Hanoitourist
con mé rong quy md dau tw sang cac loai hinh dich vu vui choi, giai tri. Dac
biét, doanh nghiép da hoan thién hd so dau tw xdy dung dy an T hop vui
choi giai tri da nang - Treong dua ngwea rong hon 100 ha tai S6c Son. Bén canh
d6, Hanoitourist ciing da hoan thién ho so, gidy phép dau tu, quy hoach vé
dau tu xay dung du an toa nha hon hop khéch san van phong va dich vu
tai sO 1 Ba Triéu.

Dinh huéng ding dan nay la mot trong nhitng yéu t8 quan trong gitp
doanh s& cua Hanoitourist lién tuc ting tredng ndm sau cao hon nam trudce.
Tt von diéu 1€ ban dau gan 600 ty dong, dén nay Hanoitourist da c6 von diéu
1¢ 1én tdi 2.850 ty dong, tang 4,8 lan, gdp phan giai quyét viéc lam cho khoang
6.000 lao dong.

T6c do tang trwdng trong hoat dong kinh doanh cua Hanoitourist 1én dén
15%, déng gép cho ngan sach nha nudc hang trdm ty dong moi nam.

3.3. Ddu tu ddy manh qudng bd thuong hiéu

Nham dua thuwong hiéu Hanoitourist dén véi du khdach trong va ngoai
nudc, ti d6 cd strc canh tranh cao va hoi nhap kinh t& quoc t€ hiéu qua, bén
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canh viéc dau tw co so vat chat, Hanoitourist con ddy manh quang ba thuong
hiéu xtc tién du lich. Béi, day 1a mot cdng tac quan trong dé€ dwa hinh anh, san
phdm cta du lich Viét Nam, Ha N§i néi chung va Tong Cong ty noéi riéng dén
voi thé gidi va du khéch; tap trung hoat ddng xtc tién vao mdt sd thi treong
on dinh, c6 kha nang tang truong khach nhw Nhat Ban, Han Qudc, Tay Au, Bic
My, ASEAN, An b9, Trung Dong.

Khong chi cé vay, thuc té€ hoat dong trong 15 nam qua ciia Hanoitourist cho
thay, nham thu htt khach du lich tai cac thi treong trong diém Tay Au, Nhat
Ban, Han Qudc, Trung Qudc, Béc My, ASEAN, Bong Au... Doanh nghiép da
xay dung, t& chitc nhitng tour du lich ddc biét nhu: Tour du lich séng Hong gan
véi truyén thuyét vua Ly Cong Uan doi d6 vé Thang Long; xay dung va hoan
thién nhitng tour du lich méi, trong d6 cht trong tour du lich két hop véi 18
hoi van hoa; du lich lang nghé... Chu trong thi treong khach néi dia, ddy manh
chwong trinh kich cau “Nguwoi Viét Nam wu tién du lich Viét Nam”.

Céc cong ty 1t hanh ctia Hanoitourist nhu cong ty L&t hanh Hanoitourist,
Hanoi Toserco, Thang Long GTC (nhitng thuong hiéu It hanh manh ludn c6
mat trong “Top ten It hanh” dugc Cuc Du lich QGVN, Hiép hoi Du lich binh
chon hang nam) da thuong xuyén day manh viéc mo ra cac tour, tuyén, diém
du lich méi cho khéach du lich trong va ngoai nuédc. Cac san pham du lich méi
cua cac cong ty nhu cac chuong trinh du lich tai Nhat Ban, Han Qudc, luon
duoc thi treong chao don.

Tong Cong ty Hanoitourist ludn dwgc danh gia la mét trong nhitng doanh
nghiép hang dau vé linh vuc kinh doanh du lich va khach san, 1a thanh vién cta
nhiéu hiép hoéi va to chtee du lich trong nuwdc cling nhw quoc té: PATA, VITA,
ASTA, JATA, USTOA... cuing mang lwdi hang tram ddi tac trong va ngoai nudc.

Thoi gian téi, Hanoitourist sé chu trong d6i mdi, phat trién va tiing budc
ap dung khung quan tri hién dai theo thong 1€ tot cta thé gidi; dong thoi phan
dau chuyén d6i Hanoitourist sang mo6 hinh cong ty ¢6 phan theo mo hinh da
s6 hiru, thu hut cac ngudn lwc xa hoi cung tham gia dau tu, khong ngtrng nang
cao kha nang canh tranh, phat huy tich cwc vai tro chu dao trong nganh nghé
kinh doanh chinh: L& hanh, khach san, vui choi - giai tri, vdn phong cho thué,
throng mai; va xay dung thwong hiéu Hanoitourist bang sy tin cay va hai long
cta khach hang./.
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TAI LIEU THAM KHAO
. Baocaotongkéttinhhinhhoatdong Tong Cong ty dulichHaNoiqua cdcnam.
2. Bao cdo ké hoach dau tu phat trién cua Tong Cong ty.

3. Bdo cdo chién lugc phat trién cta Tdng Cong ty du lich Ha Noi giai doan
2021 - 2025. Ngay 12/3/2023.



HINH THUCDAU TU VA HUY DONG VON PAU TU
PHAT TRIEN DU LICH VA BAI HOC KINH NGHIEM
P01 VG1 NGANH DU LICH VIET NAM

TS. Dinh Diic Quang,
(6ng ty APEC Mandala WyndHam Mdi Né, Binh Thudn

TOM TAT

Du lich la nganh dich vu quan trong, ngay cang dong gop 16n vao GDP cua
qudc gia. Thuc day phat trién du lich cting 1a gop phan thac day ting truong
kinh t€ ctia Viét Nam. Véi bat ky linh vuc kinh t€ nao thi ngu6n von ludn la
cau hoi 16n can dwoc tra 10i. Nganh du lich Viét Nam cé nhiéu nét twong dong
v6i du lich caa Trung Qudc, Nhat Ban, Thai Lan. Kinh nghiém trong viéc thu
hat von dau tu phat trién du lich ctia cac nwdce c¢é hoan canh va diéu kién phat
trién du lich twong dong véi nganh du lich Viét Nam, tir d6 rut ra bai hoc quy
gia cho viéc huy ddng ngudn von dau tw vao nganh du lich & Viét Nam.

Tir khéa: du lich, von cho phit trién du lich, du lich Théi Lan.

1. Kinh nghiém vé huy déng vén dau tu cho phat trién du lich tai mot sé qudc gia la rat
can thiét va bo ich ddi véi nganh du lich Viét Nam

Nganh du lich Viét Nam dang hudng téi hinh thanh mot hé thong tich hop
va trao doi dix liéu du lich thong minh.

Theo Quyét dinh s6 509/QD-TTg ngay 13/6/2024 vé viéc phé duyét Quy
hoach hé thong du lich thoi ky 2021 - 2030, tam nhin dén nam 2045. Muc tiéu
ctia du lich Viét Nam Nam 2025, Viét Nam tro thanh diém dén hap dan, cé
nang luc phat trién du lich cao trén thé gioi. Dén nam 2030, du lich thuc su trd
thanh nganh kinh t€ miii nhon, phat trién theo hudng ting truong xanh; tro
thanh diém dén c6 nang lyc phat trién hang dau thé gidi.

Dén nam 2030, d6n 35 triéu lwot khach qudc té, toc dd ting trueong tir 13 -
15%/nam; dén 160 triéu lugt khach noi dia, toc d¢ tang truong khach ndi dia
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ttr 4 - 5%/nam; dén nam 2045 phan ddu don 70 triéu khach qudc té; tong thu tir
khéch du lich dat khoang 7.300 nghin ty dong; dong gop 17 - 18% trong GDP.

Dbé dat duoc muc tiéu trén thi tong nhu cau dau tw, co cdu ngudn von va
phan ky dau tw ciing duoc cu thé nhw sau:

Tong nhu cau dau tu (du kién): Khoang 3.600 nghin ty dong, twong duong
160 ty USD, theo ty gia hién hanh; trong d6: Nguon von tir ngan sach nha nuwde
chiém 3% - 5% (bao gom ca von ODA); ngudn von huy dong tir khu viee te nhan
chi€m 95% - 97% (bao gom ca von dau tu truc ti€p nuwde ngoai).

Phan ky dau tu: Giai doan 2021 - 2025: Khoang 1.600 nghin ty dong va Giai
doan 2026 - 2030: khoang 2.000 nghin ty dong.

Cac linh vyc vu tién dau tu: Phat trién dong bd hé thong ha tang va vat
chat ky thudt phuc vu du lich; phat trién san pham du lich va xay dung thwong
hiéu du lich qudc gia; phét trién ngudn nhan lyc du lich; xtc tién quang bé va
phat trién tai nguyén va bao vé moi treong du lich.

b€ dat duoc diéu nay thi van dé huy dong von dau tw cho phat trién du
lich v6 cung quan trong. Trong khu viee, mot sd quoc gia nhw Théi Lan, Trung
Qudc, Nhat Ban c6 nén du lich phat trién, thu hut rat nhiéu khach du lich, dac
biét 1a khach qudc t&. Mot trong nhitng nguyén nhan dan dén thanh cong trong
phat trién du lich tai cdc nwde nay la huy ddng von dau tu. Kinh nghiém vé huy
dong von dau tw cho phat trién du lich tai mot s6 qudc gia la rat can thiét va bo
ich d6i v6i Viét Nam.

2. Kinh nghiém vé huy déng vén dau tu phat trién du lich tai cac nuéc

2.1. Thdi Lan

Thai Lan 1a qudc gia & khu viec Pong Nam A cé nén du lich phat trién
manh mé. Trong nhitng ndm qua, nganh Du lich dong gép hang ngan ty Baht
cho nén kinh t& Thai Lan, chi€ém 15 - 18% GDP cua ca nuwdc. Hién nay, du lich
la nganh dau tau ctia nén kinh té Thai Lan. Thai Lan la mot quéc gia dau tw
ngan sach cho du lich rat 16n, dong thoi thu hat dugc nguon von dau tu trong
va ngoai nudc cho phat trién nganh du lich. Thoi gian qua, Thai Lan da c6
nhitng chinh sach huy dong vén dau tu phit hop nham thtic ddy phét trién
du lich. Cu thé:

Thir nhit, Coi trong dau tu xay dung co sd ha tang dam bao cho phat trién
du lich, ddc biét la xay dung dwong giao thong hién dai. Tt rat sém, Thai Lan
da tan dung tot loi thé véi vi tri 1a cira ngd vao khu vie song Mé Kong dé€ phat
trién giao thong, nhu san bay, bén cang, duong thay... Giai doan 2016 - 2023,
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nguodn von ngan sach nha nudc (NSNN) cho dau tw xay dung co so ha tang
phat trién du lich chiém hon 30% trong tong chi NSNN ctia Théi Lan. Hé thong
giao thong dong bd da thu hat luwong 16n cac nha dau tw trong va ngoai nudc
dau tu vao du lich Théi Lan.

Thit hai, Danh su quan tdm 16n dén ngudn nhan lyc du lich. Thai Lan chu
trong danh ngudn luec dau tue cho dao tao ddi ngii huwéng dan vién du lich mot
cach bai ban, toan dién. D6i véi cac hudng dan vién du lich & Théi Lan, yéu cau
dau tién la phai biét 3 ngoai ngtt, phuc vu t6t du khach qudc t€ dén ttr cac nuwde
khéac nhau... B§i ngti nhan vién du lich Thai Lan gay an twong rat 1on tdi cac
khach du lich, dac biét la du khach nudc ngoai.

Thit ba, Tang cuong nguén von cho hoat dong xuc tién, quang ba du lich
nuwdc nha. Thai Lan dac biét coi trong hoat dong xtc tién, quang ba thong qua
hang loat chién dich vdi nguon kinh phi trung binh hang nam tt 80 triéu dén
150 triéu USD. Hién nay, v6i 36 van phong dai dién trong nuwdc va 21 van
phong dai dién & nudc ngoai, Tong cuc Du lich Thai Lan ludn tich cuc xtc tién,
quang ba du lich dat nudc ¢ ca trong va ngoai nuwde. Nho coi trong dau tw cho
chién lwoc xtc tién, quang ba du lich, kéu goi ddu tw nén Thai Lan da rat thanh
cong trong viéc thu hut khach qudc té, cac du an dau tu dem lai hiéu qua kinh
t€ - xa hoi ngay cang cao.

Thir tw, Day manh phat trién da dang cac san phdm du lich. Thai Lan da
dau tw von dé€ phat trién da dang cac san pham du lich, kéu goi dau tu va thu
hut khach du lich ddc biét 1a du khach quéc té€. Hién nay, Théi Lan phat trién
da dang cac loai hinh du lich d€ du khach dwoc trai nghiém nhu: Du lich tham
quan thang canh, du lich ton gido - chua chién, du lich 1& hoi, du lich nghi
duwdng, du lich am thuc, du lich thé thao, du lich sinh thai, du lich chita bénh,
du lich mua sdm d& dap tng nhu cau khac nhau ctia du khéch.

Thit nam, Tich cyc tng dung khoa hoc cong nghé cho phat trién du lich. Véi
nhitng tdc dong manh mé cuia Cach mang cong nghiép 4.0, nganh du lich Thai
Lan khong thé dig ngoai cudc va budc phai nang cao nang lyc dé dap tng.
Thai Lan da tan dung nhiéu cong nghé méi dé thu hut dugc lwong 16n khach
du lich, ddc biét 1a khach du lich qudc té. Thi treong du lich Thai Lan dang thay
d6i manh mé do sy phat trién cua cong nghé, dac biét la téc do tang truong
nhanh cta du lich truc tuyén. Luong von dau tu cho tng dung khoa hoc cong
nghé giai doan 2015 - 2023 cua Thai Lan chi€ém 3 - 4% trong tong von dau tw cho
phat trién du lich.
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2.2. Trung Quéc

K& hoach phat trién du lich Trung Qudc nhan manh, sé tao ra ca hich cho
nganh du lich thong qua viéc nang cap co sé ha tang va tao diéu kién thuan lgi
dé€ nguoi dan ti€p can voi hé thong thong tin du lich. Thoi gian qua, nganh du
lich Trung Qudc nd lyc dua ra nhitng chinh sach va giai phap huy dong von
dau te nham thtc day phat trién linh viee du lich.

Thit nhit, Chinh pht déng vai tro tru cdt trong dan dat phat trién du lich
bao gém cac chinh sach huy dong von dau tu cho phat trién du lich. Trung
Qudc ludn tao diéu kién tai chinh cho dau tu co sé vat chat, ha tang, ky thuat
nhdm hién dai héa nganh du lich, ddm bao nhiing diéu kién vat chat nhat dinh
nham phuc vu t&t nhat cho du khach, dong thoi tao moéi treong dau tu thong
thoang dé€ thu hat dau tu. Hang ty Nhan dan té tir nguén NSNN dwgc chinh
pht Trung Qudc chi ra da giap cho co sé ha tang va co so vat chat, ky thuat
phuc vu du lich ngay cang hién dai, thu hat lugng 16n khach du lich néi dia
cting nhu khach qudc t€.

Thit hai, Pau tu dao tao ngudn nhan luc chuyén nghiép. Trung Qudc da
thiét 1ap duwgc mang lwdi cac co sd dao tao du lich rong khép ca nudc, chwong
trinh dao tao da dang, phuwong phap giang day hién dai két hgp vdi nén tang
co so ha tang chat lwong, phu hop véi thuce t€. Ngudn nhan lyc duwoc dao tao
bai ban da déng vai tro chu chot trong thiét k€, thiee hién cac chwong trinh xtc
tién du lich hiéu qua.

2.3. Nhdt Bdn

Nhat Ban da ban hanh mot chién lwoc phat trién du lich méi nham thic day
nén kinh t&. Chién lwoc dat muc tiéu: “Nganh cdng nghiép du lich dang cap
thé gidi” va Nhat Ban sén sang don khach du lich qudc té trén toan qudc gia.
Trong nhitng ndm qua, nganh du lich Nhat Ban da gat hai duoc nhiéu thanh
teeu, thu hut duogc lwong 16n khach du lich. Co dugc két qua d6, Nhat Ban da
6 nhiéu chinh sach huy dong von dau tu phit hop nham thuc day phat trién
du lich. Cu thé:

Thir nhit, Nang cap co s¢ ha tang. Nhat Ban da dau tu 16n vao nang cap
toan b hé thdng co so ha tang dé€ khach du lich ¢6 thé hudng thu moi treong
co sO luu tru t6t nhat trén thé gidi; hoan thanh viéc xdy dung “hanh lang khoi
phuc cap vung” d€ khach du lich c6 thé di chuyén mot cach thoai mai tdi tat ca
cac diém dén trén nudc Nhat Ban. Khach du lich quoc t&€ duwoc mua theé di tau
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toan qudc khi téi Nhat Ban, nang cap cac tuyén tau cao toc Shinkansen, xay madi
cac san bay ndi dia...

Thir hai, Pa dang hda cac san pham du lich. Nguon von duoc dau tu dé
cac san pham du lich dwoc da dang, thu hut khach du lich. Cac diém di san
noi bat vé gid tri lich s va truyén thong ctia Chinh phu dwoc mé cira cho tat
ca cac doi tuwgng du khach nhu: Nha khach Chinh phu 6 Kyoto, nha khach
Chinh pha ¢ Akasaka.

Thir ba, BDau tu von cai thién ngudn nhan lyc trong nganh quan ly du lich.
Von dau tu duoc chi ra va nhitng chinh sach vé nguén nhan luc duwoc Nhat
Ban dua ra rat cu thé: Thiét lap chuwong trinh dao tao cap quan ly. Tang cuong
phat trién ngudn nhan luc cho cac vi tri quan trong bang cach cai thién chwong
trinh cua khoa du lich & cap dai hoc. Phét trién ngudn nhan luc tai cac to chirc
gido duc dai hoc méi d€ cung cap gido duc nghé nghiép thuc t€. Tang cuong
phat trién ngudn nhan luc bang cach st dung cac treong day nghé dia phuwong
chuyén vé du lich.

Thir tw, Tang cuong dau tu von cho quang ba xuc tién du lich. Nhat Ban ¢
nhitng chién dich 16n d€ quang ba téi du khach nude ngoai véi quy mo toan cau
dé thé hién sy da dang va truyén cam hiing cho du khéch.

Thir nam, Pau tu von cho tng dung khoa hoc cong nghé dé phat trién du
lich. D€ dam bao tat ca du khach dac biét la du khach qudc té tan huong trai
nghiém tham quan thoa man, thoai mai va khong cing thang, Nhat Ban rat chu
trong dau tu ting dung khoa hoc cong nghé cho du lich.

Cong nhap canh dwgc Nhat Ban st dung cong nghé tién tién nhat. Biocarts
dwoc st dung dé€ ¢ thdng tin nhan dang ca nhan cua du khach nuwdc ngoai
khi ho xép hang & khu vyece thu tuc ra vao. Nhat Ban cling hudng t6i hién thuc
héa mot moi truong khong tién mat; cai thién vién thong dé moi nguoi cd
thé di chuyén doc lap; thac ddy pho bién thong tin da ngoén ngi; cai thién
moi treong an ninh dam bao du khach nuwdc ngoai cd thé trai nghiém an ninh
cong cong cap cao.

Nhat Ban tng dung khoa hoc cong nghé dé€ d6i mdi trong giao thong
cong cong; cho phép dang ky gitt chd cho phuwong tién cong cong trén mang;
gidi thiéu hé thdng tim kiém 1§ trinh bao gom ca hé thong phuwong tién cong
cong. Nhat Ban cting da khai thac triét d€ yéu td cong nghé thong tin - mang
internet d€ trong qua trinh gidi thiéu van héa am thuc, cung cap thong tin thu
huat khach du lich.
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La mot dat nwdce cd nén khoa hoc cong nghé phat trién, lugng von dau tu
cho ting dung khoa hoc cong nghé giai doan 2015 - 2023 cua Nhat Ban chiém
hon 5% trong tong von dau tw cho phat trién du lich. Pay la ty 1é kha cao so véi
nhiéu qudc gia trén thé gidi, trong d6 c6 Viét Nam.

3. Kinh nghiém huy déng vén dau tu phat trién du lich Viét Nam

Qua kinh nghiém huy dong von dau tu cho phat trién du lich tai mot s
qudc gia, c6 thé rtt ra mot s6 kinh nghiém cho nganh du lich Viét Nam nhu sau:

Thir nhit, Huy dong von dau tw d6i vdi co so ha tang ky thuat.

Tt kinh nghiém cac nude cho thdy, co sé ha tang ha tang dong bd, hoan
thién sé goép phan tao diéu kién thuan lgi cho thu hut khach du lich. Vi vay,
can wu tién ty trong 16n chi NSNN d€ dau tu xay dung duong xa d€ thu hat
khach du lich... Cung su phat trién ctia hé thong giao thong, ha tang cong nghé
thong tin dugc dau tu, dam bao kha nang tiép can vdi khach du lich qudc t€
mot cach dé dang.

Thit hai, Huy dong von dau tw cho phat trién san pham du lich.

Da dang héa cac san pham du lich sé hap dan khéch du lich, dic biét khach
du lich quéc té€. Pa s6 khach qudc t€ wa thich du lich kham pha va mao hiém,
tang trai nghiém cho khach du lich. Khi dia phwong khai thac dugc san pham
du lich nay sé thu hut lwong 16n du khéach trong va ngoai nwdc.

Thit ba, Huy dong von dau tu doi voi khoa hoc cong nghé.

Hién nay, tdt ca cadc nganh nghé cuia nén kinh t& déu diing trudc yéu cau
phai thuc hién qua trinh chuyén d6i s6. Nganh du lich Viét Nam dang huéng
téi hinh thanh mot hé thong tich hop va trao d6i di liéu du lich thdng minh.
Hé thong di liéu thong minh nay sé thong nhat khoi dit liéu du lich khong 16
dang tan mat hién nay, duoc tat ca cac thanh phan trong nganh du lich cung
xay dung va khai thac, qua d¢6 tao gia tri gia tang cho san pham va dich vu du
lich nho kha nédng ca nhan héa duoc xu hudng va nhu cau cta cac du khéch.

Thir tw, Huy dong von dau tw d6i voi ngudn nhan lwc. Ngudn nhan luc
co chat luong gép phan thu hat khach du lich trong va ngoai nude. Qua kinh
nghiém cac nuwdc, Viét Nam can dua ra mitc dai ngd cé tinh hap dan dé khuyén
khich, thu hat nguén nhéan lyc trong linh vic du lich c6 kha nang ngoai ngt,
yéu thich nganh nghé du lich; Két hop véi cac truong dai hoc, doanh nghiép
trong dao tao nguon nhan luc du lich s€ vira dam bao duoc kién thic ly thuyét
gan véi thuc tién.
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Thir nam, Huy ddng von dau tu cho quang b4, xuc tién dau tu. D€ tang
cuong hoat dong quang ba, xuc tién dau tw nganh du lich Viét Nam can co
nhitng ho tro dé tang stec canh tranh cho céc diém du lich nhu: ho tro xay dung
thwong hiéu, tim ki€ém thi truong... Pay la diéu kién can thiét d€ khach du lich
trong va ngoai nudc biét nhiéu hon vé du lich Viét Nam./.

TAI LIEU THAM KHAO

1. QDb s6509/Qb - TTg ngay 13/6/2024 vé viéc phé duyét Quy hoach hé thong
du lich thoi ky 2021 - 2030, tam nhin dén nam 2045.

2. Bao cado tong két hang nam vé hoat dong kinh doanh du lich ctia Cuc Du
lich Qudc gia Viét Nam.

3. http://lyluanchinhtri.vn/home/index.php/dien-dan/item/2578-kinh-
nghiem-phat-trien-du-lich-cua-mot-so-nuoc-trong-khu-vuc-va-goi-y-
cho-viet-nam.html.

4. Second National Tourism Development Plan 2017 -2021, Ministry of
Tourism and Sport Thailand.

5. Tourism Plan 2018, H.E. Mrs. Kobkarn Wattanavrangkul.

6. https://www.japantimes.co.jp/opinion/2018/01/16/editorials/increasing-inbound-
tourism/#.W1BA_dUzbIU.

7. https://www.tourism.jp/en/tourism-database/stats/inbound.



XU HUGNG VA TRIEN VONG DAU TU
TRONG LINH VUC DU LICH TREN THE GIGI VA VIET NAM

Ong Vi Vén Tuyén
Gidm ddc Cong ty Lit hanh Travelogy

TOM TAT

Vi tdc do tang tredong nhanh, nganh du lich thé gidi Bao cdo cac xu hudng
kinh t€ du lich thé€ gidi dwoc cong b6 mdi day cho thay sd lwot du khach trén
toan thé gidi duw bdo sé 1én dén hon 13.500 ty lwot trong nam 2024, phuc hoi
103,9% so v6i mic ctia nam 2019. Theo To chitc Du lich Lién hop qudc, trong
nam 2023 da cé 1,3 ty lugt du khach di du lich nwdc ngoai, cao hon 44% so
véi nam 2022 va tuwong duong véi 88% con sd ciia nam 2019. Doanh thu tir du
khach qudc t€ trén toan cau trong nam 2023 wdc tinh so bo dat 1.400 ty USD,
twong duong 93% con s6 ctia nam 2019. Nam 2024, nganh du lich dwoc du bao
sé tiép tuc gitt dwgc da tang treong manh, cac doanh nghiép du lich chu déng
don co hoi tir thi treong, nang cao nang luc cung ting dich vu dé€ ¢ thé phat
trién t6t hon. Bai viét phan tich vé xu hudéng phat trién, dau tu ctia nganh du
lich 6 trén thé gidi va Viét Nam dé€ cac nha dau tu c6 nhin nhan cu thé hon vé
xu hwdng phat trién du lich hién nay d€ co6 thé lwa chon céc san pham du lich
dang trong xu hudng phat trién d€ dau tw nguén von.

Tir khoa: Xu hwéng, trién vong diu tw, ddu tw du lich thé gi6i, didu tw du lich
Viét Nam.

1. Xu hudng dau tu va phat trién du lich trén thé gidi

Bao cao Cac xu hwdng kinh t€ du lich thé gidi duoc cong bé méi day cho
thay so luot du khach trén toan thé gidi duw bao sé 1én dén hon 13.500 ty luot
trong nam 2024, phuc hoi 103,9% so v6i mitc cua nam 2019.

Theo T6 chtrc Du lich Lién hop qudc, trong nam 2023 da ¢6 1,3 ty luot du
khéch di du lich nwéc ngoai, cao hon 44% so vdi nam 2022 va twong duong voi
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88% con s0 cuanam 2019. Doanh thu tit du khach qudc t€ trén toan cau trong nam
2023 wdc tinh so bo dat 1.400 ty USD, twong dwong 93% con s6 ctia nam 2019.

Co quan nay nhan dinh nhitng con s6 trén cho thdy kha nang phuc hoi
nhanh chéng ctia nganh du lich véi nhiéu du doan rang vao cudi nam 2024,
linh viec nay sé dat nhw mitc tredc khi dai dich COVID-19 bung phat va tham
chi sé tang cao hon.

Xac dinh du lich 1a “don bay” d6i véi tang tredng kinh t€, cac nwdc déu chu
trong phat trién “nganh cong nghiép khong khoi”.

Ttr ddu nam 2024 dén nay c6 kha nhiéu sang kién dwoc dua ra ¢ tam khu
vire va qudc gia nham hd trg phuc hdi va phat trién nganh du lich, thu hat du
khach trong va ngoai nudc.

2. Khai quat vé sy phat trién ctia nganh du lich Viét Nam

Theo danh gia ctia cac chuyén gia, nam 2024, nganh du lich hoan toan
c6 thé thuc hién dugc con s6 14 - 15 triéu lugt khach néu khong c6 van dé
bat ngo phat sinh. Két qua khao sat doanh nghiép nganh du lich - khach san
cta Vietnam Report cling c6 két qua twong dong véi du bao cua cac chuyén
gia, khi c6 dén 66,7% s& doanh nghiép cho rang, trién vong nganh du lich
nam 2024 sé kha quan hon mot chut. Trong d9, chi tiéu vé doanh thu la chi
tiéu dugc cac doanh nghiép ky vong cé sy tang tredng manh nhat véi 92,9%
doanh nghiép ky vong chi tiéu nay sé€ tang trong ndm 2024; theo sau la loi
nhuan va lwot khach véi 85,7%.

Su tu tin nay cta cac doanh nghiép la hoan toan cd co so, boi tir ngay
15/8/2023, chinh sach visa mdi cho phép cap visa dién tw (e-visa) cho du khach
tlr tat ca qudc gia va cho phép khach mot s6 nueéc duoc mién visa tir 15 ngay
l1én dén 45 ngay. Sau khi chinh sach cé hiéu lyc da nhan dugc su tng ho nhiét
tinh ctia dong dao cac t6 chiic, doanh nghiép. Khong nam ngoai sw ky vong,
chinh sach ndi long visa thuc su da mang lai co hoi vang cho du lich Viét
Nam, khi 4 thang lién tiép s6 lwgng khach qudc té dén dat trén 1 triéu nguoi,
vuot xa ké hoach ban dau.

Dén nam 2024, chinh sach nay ti€p tuc dugc 92,9% doanh nghiép tham gia
khao sat ctia Vietnam Report coi la “don bdy” chinh giup du lich Viét Nam
tiép tuc tang truong. Trong nam 2023, cac hdi cho du lich qudc t€ nhu VITM
Ha Noi 2023, ITE HCMC 2023... dugc gioi chuyén mon va doanh nghiép danh
gid cao. Dai dién nhiéu doanh nghiép danh gia, cac hoi chg, trién 1am du lich
1a co hoi t&t d€ tim kiém thi truong méi, thiét 1ap quan h¢, cling nhie nam bat



226 VIEN NGHIEN CUU PHAT TRIEN DU LICH

cac xu hudng du lich cta cac qudc gia trong khu vuc va thé gidi. Tiép da tang
truong nay, chuwong trinh xtc tién, hoi cho trién 1am quang ba du lich Viét
Nam duoc t6 chitc trong nam 2024 ti€p tuc dwoc 57,1% doanh nghiép coi la
co hdi trong nam 2024.

3. Xu huéng va trién vong dau tu du lich Viét Nam nam 2024
- Ddu tw du lich bén vitng - theo xu hwong tang triweong xanh

Du lich bén vitng la van dé dang dwoc ndi dén rat nhiéu tai Viét Nam va
cling dang trén da tang truong. Theo két qua khao sat nguoi tiéu dung vé xu
hwéng du lich 2023 ctia Vietnam Report, c6 dén 96,7% nguoi tra 1oi da tung
nghe vé du lich bén viing, con s§ nay cao hon han nam 2022 véi 75,3%. Trong
11 thang dau nam 2023, s6 lugt tim ki€m cua hai diém dén Ninh Binh va Hji An
da tang dot bién so voi nam 2022. Nhitng diém dén nay duoc wa chudng vi vé
dep thién nhién, di san van héa, chd ¢ than thién véi méi treong, trai nghiém
hoa minh véi nguoi dan ban xt va s ho trg cic sang kién bén vitng, phan 4nh
moi quan tdm ngay cang tang doi voi trai nghiém du lich xanh. Dt ¢6 xu huéng
chi tiéu tiét kiém hon trong ndm 2024, nhung du khach s&n sang chi tra nhiéu
hon cho céac dich vu d€ giam nhitng anh huong cé hai dén thién nhién, di san
van hoda dia phwong.

Dang cha y, cling theo két qua khao sat nguoi tiéu dung vé xu hudéng du
lich 2023 ctia Vietnam Report ¢6 dén 78,7% du khéach san sang chi tra thém cho
dich vu lwu tra, 75,4% cho dich vu tham quan va 73,8% cho dich vu &n udng.
Trong d6, du khach dac biét quan tam dén cac co sé luu tru dugce cdp nhan Du
lich bén vitng Bong Sen Xanh, cac co s& luu tra ¢ cac chuong trinh hay quy lién
quan dén trach nhiém xa hoi cling nhan duoc luong dat phong tang vot trong
nam. Nhan thdy du khéach Viét ¢6 cach nhin nhan tich cuc, c6 y thic phat trién
du lich bén vitng, cac khach san trong nudc tich cuc dwa ra cac chinh sach bao
vé, duy tri vung bién, bai cat va canh quan ty nhién. Nhiéu khach san da sw
dung hé thong x&t ly nuwdc thai, rac thai dam bao chat lwong, kiém soat thitc an
thtra, st dung chat tay hitu co tir bo hon... Cong dong khach qudc t€ dén Viét
Nam ciing tham gia tich cuc vao xu huwdng du lich bén virng nay, khi ngay cang
c6 nhiéu du khach qudc té quan tdm va lga chon nhiing hoat dong du lich ngoai
troi tai Viét Nam nhu: Di b, leo nui, boi 10i... qua d6, két hop gitra thuwong thire
thién nhién va nang cao stic khde, gép phan giam nhiing tdc dong c6 hai dén
tai nguyén thién nhién.

- Didu tw du lich chdm soc siec khoe va lam dep
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Theo Business Insider, nén kinh té chdm sdc sttc khoe toan cau dwoc du
bao sé dat 6.000 ty USD trong nam nay. Con Grand View Research nhan dinh,
thi treong du lich cham sdc stee khoe (Wellness tourism) toan cau du kién vuot
1.000 ty USD vao nam 2030, véi tdc d6 tang truong hang nam gan 10% trong
vong 8 nam tdi. Két qua khao sat cua Global Wellness Institute (Vién Stc khoe
toan cau thudc Dai hoc Yale - My) cho thay, c6 dén 76% nguoi duwoc hoi mudn
chi nhiéu hon cho cdc chuyén du lich d€ cai thién stic khde, 55% san sang tra
thém tién cho cac dich vu hoac hoat ddng tri liéu vé tam ly. Gidi chuyén gia
danh gi4, Viét Nam c6 du tiém nang dé phat trién manh loai hinh du lich cham
séc stic khoe, boi s¢ hitu bo bién dai hon 3.200km cting nhiéu bai tam dep, hang
nghin hon dao 16n nho phtu hop cho du lich nghi dudng, chita bénh. Ngoai ra,
nganh dia chat da phat hién khoang 400 ngudén nudc khodng nong co tac dung
chtta bénh, diéu hoa co thé. Bén dau xu hudng du lich cham séc strc khoe,
nhiéu doanh nghiép da dau tu xay dung cac khu du lich nghi dudng, khu du
lich su6i khodng néng. Trong d6, nhiéu khu nghi dudng cung cap cac 16p thién
dinh, yoga chita lanh, hdi thao giam cang thang va tham chi ca tu van liéu phap
gidc ngu. Viéc két hop cac lua chon thuc pham lanh manh va c6 ngudn goc dia
phuong da tro thanh vu tién hang dau cua nhiéu khach san, vi khach hang
ngay cang cd y thitc hon vé lya chon ché 6 an udng ctia minh.

- Du lich MICE (Meetings, Incentives, Conferences, Exhibitions) - loai hinh du
lich két hgp hoi nghi, hji thao voi tham quan, nghi duwong...

Theo Hiép hoi Du lich Viét Nam, du lich MICE la loai hinh du lich rét
phd bién trén thé gidi. Tai Pong Nam A, Singapore 1a nudc di dau vé loai
hinh du lich nay. Trong khi d6, ¢ Viét Nam loai hinh du lich nay con kha mai,
tuy nhién dang dugc cha trong phat trién va cé nhiéu tiém ndang mang vé
nguodn thu 16n cho toan nganh. Phéan 16n doanh nghiép tham gia khao sat ctia
Vietnam Report déu cho rang, du lich MICE sé& tré thanh xu huéng ctia ndm
2024. Theo s0 liéu thong ké wdc tinh tit doanh nghiép hoat dong trong linh
vuc du lich trong nudc, khach MICE chiém khoang ttr 15 - 20% tong luong
khéch va c6 thoi diém 1én dén 60% d6i voi mot s6 don vi du lich 16n trong giai
doan cao diém. Cé khoang 20% khach MICE dén tu thi truong chau Au, day
chinh la dong khach cao cadp, c6 murc chi tiéu 16n, tir 700 - 1.000 USD/ngay.
Trong khi d6, dong khach MICE dén tir thi treong chau A chi tiéu khoang 400
USD/ngay. Day la s6 tién chi tra cao, khi trung binh chi tiéu caa mdt khach du
lich dén Viét Nam trong 9 ngay la 1.200 USD. Nhitng nam gan day, tai nhiéu
dia phwong, co s¢ ha tang d€ phuc vu phat trién du lich da dugc quan tam va
c6 sy dau tw manh mé, dac biét la c6 nhiéu khu nghi dudng cao cap, khu du
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lich phttc hop phuc vu nhu cau da dang cua khach MICE. Ngoai Ha No6i va
TP. H6 Chi Minh Ia 2 trung tdm du lich 16n cta ca nuéc, Ha Long, Da Néng,
Nha Trang, Pha Qudc... la nhiing dia diém t0 chitc du lich MICE duwoc nhiéu
doanh nghiép lwa chon.

- Du lich trdi nghiém, mao hiém

Nganh du lich dang trén da phuc hoi sau dai dich, trong d6 mé hinh du
lich mao hiém c6 su tang treong manh vé lwong khach noi dia. Tra 1oi phong
van ctia Vietnam Report, cic chuyén gia trong nganh chia sé rang, khi du
khach da di hét vé chiéu rong, ho sé c6 xu hudéng di vé chiéu sau. Co thé ly
giai cau ndi nay nhu sau: du khach da di hét 63 tinh, thanh cta Viét Nam, nén
nhu cau cua ho sé thay doi theo hudng tim hiéu, trai nghiém sau hon vé van
hoéa, &m thyc va doi séng cua dia diém du lich dé. Trai nghiém & day c6 thé
hiéu la du khach mu6n twong tac nhiéu hon véi di€m dén, tim hiéu sadu hon vé
hé sinh thai, tham thyc vat; két ndi va twong tac voi cong dong ngwoi dan dia
phuong nhiéu hon. D€ dap ting nhu cau ngay cang tang cao cua thi truong,
cac cong ty du lich dang phdi hop chat ché véi ban quan ly diém dén dé tao
ra cac san pham du lich trekking, mao hi€ém maoi. Ngoai ra, cac cong ty du lich
dang nd luc tiép can theo chién lwgc cia Thomas Cook, d€ tao ra cac tour du
lich mao hiém tham hiém cac vung dat mdi ma cac doanh nghiép khac khoé c6
thé lam theo dugc, tit d6 gia tang tinh canh tranh cho doanh nghiép ctia minh.
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TiN DUNG XANH CHO DU LICH - HUY DONG VON HIEU QUA
CHO DOANH NGHIEP PHAT TRIEN DU LICH THEO HUGNG TANG TRUGNG XANH

ThS. Ddng Thi Giang
Vién Nghién ciu Pht trién Bén viimg Viing

TOM TAT

Sau hon 30 ndm d6i moéi va phat trién, nganh du lich da c6 su tang tredng
nhanh, lién tuc gép phan quan trong vao su phat trién kinh té - xa hoi ctia dat
nudc. Tong sd khach du lich qudc t&€ dén Viét Nam dat 12,6 triéu luot, khach
du lich noi dia dat 108,2 triéu luot, tong thu tir khach du lich dat 678,3 nghin
ty dong. Du lich ¢6 tinh chat lan toa kha 16n, thiac ddy chuyén dich co cau kinh
t€, gop phan xoda doi giam ngheo, nang cao doi sdng, cai thién dién mao d6 thi
va nong thon; bao ton phat huy gid tri van hdéa dan tdc... Quy hoach hé thong
du lich thoi ky 2021 - 2030, tam nhin dén nam 2045 thi muc tiéu phat trién du
lich 1a dén nam 2030, d6n 35 triéu lwgt khach qudc t€, téc dd tang truwong tir
13 - 15%/nam, don 160 triéu luot khach ndi dia, toc do tang truwong khach nodi
dia tr 4 - 5%/ndam; dong gép cua du lich trong GDP dén nam 2030 dong gop
truee tiép tir 13 - 14% trong GDP; nhu cau budng luu tri dén nam 2030 khoang
2 triéu budng; tao ra khoang 10,5 triéu viéc lam, trong d6 khoang 3,5 triéu viéc
lam tryc ti€p. Muc tiéu dén nam 2045 khéng dinh vai tro dong lyc ctia nén kinh
t€; diém dén nodi bat toan cau, trong nhom qudc gia phat trién du lich hang dau
khu viee Chau A - Thai Binh Duong va phan d&u dén 70 triéu khach qudc té;
Tong thu tir khach du lich dat khoang 7.300 nghin ty dong, déng gop 17 - 18%
trong GDP. Bai viét néu bat vé chién lwgc phat trién du lich theo hudéng ting
tredng xanh 6 Viét Nam, thuce trang phat trién du lich xanh ¢ Viét Nam, dong
thoi dua ra khuyén nghi chinh sach dau tw, ho trg doanh nghiép phat trién du
lich theo hudng tang treong xanh.

Tir khoa: Tin dung xanh, huy dpng ngudn vén hiéu qud, phdt trién du lich theo
hwong ting triweong xanh.
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1. Chién lugc phat trién du lich theo hudng tang truéng xanh & Viét Nam

Trong nhiing ndm qua, mdc du du lich Viét Nam da dat dwgc nhitng két
qua nhat dinh, song vé co ban nhiing két qua nay van chua thuc su twong xting
vdi tiém nang va con khoang cach so voi muc tiéu dat ra dén nam 2030, 2045.
Cac chinh sach phat trién du lich con ton tai nhiéu han ché nhu: Hé thdng thé
ché chinh sach phat trién du lich con thiéu, chwa dong bd, chuwa cé cac chinh
sach wu dai dot pha, nhat 1a vé tai chinh, dat dai, dau tu, xudt nhap canh. bé
khéc phuc nhitng han ché néu trén, viéc lwa chon bai viét: “Chinh sach tai chinh
khuyén khich dau tu phat trién nganh du lich theo xu hudng tang truong xanh
¢ Viét Nam” 1a can thiét, goép phan dé xudt chinh sach phu hop dé thuc hién cac
muc tiéu phat trién nganh du lich trong thoi gian téi.

Du lich xanh dwoc coi la moét loai hinh hoat dong theo phuong thitc giam
thiéu tac dong dén moi treong, dong gop tich cuc bao vé da dang sinh hoc, st
dung nang lwong tai tao va phat huy cac di san thién nhién - van héa, phat trién
cac san pham xanh than thién véi moi truong.

Chién lugc phat trién du lich Viét Nam dén nam 2030 cting da xac dinh ro:
“Phét trién du lich bén vitng va bao trum, trén nén tang tang truong xanh, toi
da hoa su dong gop cua du lich cho cac muc tiéu phat trién bén viing”. Tuy vay,
qua trinh trién khai trong thiec té con nhiéu han ché va chwa c6 budc dot pha ro
rét, du da cé nhiéu van ban va cac hoat ddng lién quan dén du lich xanh, phat
trién du lich theo hudng tang trudng xanh dwoc gap ruat trién khai thuce hién.

Du lich xanh dwgc ddc biét wa thich chu yéu trong thoi gian gan day, khi
cac van dé vé suy thoai mdi treong tw nhién - van hda xa hoi va bién doi khi
hau... duwoc cha y va khién thay d6i y thitc con nguroi. Trong d6, nhém khach
tiém nang déu thudc cac nuwdc phat trién, ciing la nhém qudc gia dwge nganh
du lich Viét Nam quan tam ddc biét vdi vai tro la thi treong chinh, 6n dinh va
c6 mtxc chi tiéu cao.

Vi thé, “Chién lugc quoc gia vé tang truong xanh giai doan 2021 - 2030, tam
nhin 2050” va “Chién luoc phat trién du lich Viét Nam dén nam 2030” déu coi
phat trién du lich xanh déng nghia véi phat trién du lich bén viing va bao trum,
trén nén tang tang truwong xanh, t6i da hoa sy déng gop caa du lich cho cac muc
tiéu phat trién bén vitng. Thé nhung, hién tai chwa c6 cac chinh sach hd tro cu
thé riéng cho mang du lich nay, khi cac co ché, chinh sach chti y&u ndm trong
nhém hd tro lién quan dén bao ton va phat trién ring; da dang sinh hoc; bién
va hai dao; bién doi khi hau va nang luong tai tao, ndng nghiép tac dong gian
ti€p téi du lich.
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Du vay, nho su chung tay dong long cta ca co quan quan ly, lanh dao dia
phuong, doanh nghiép du lich, cdng dong dan cw va ca du khach, hanh trinh
xanh hoa du lich da dat dwogc kha nhiéu thanh tuwu.

-0 cdp quoc gia, BO Van hoa, Thé thao va Du lich xay dung dwgc nhiéu
quy dinh, chwong trinh cu thé vé phat trién du lich xanh - bén vitng nhu bd tiéu
chi gan véi cac nhan hiéu, xay dung duoc cdc chwong trinh du lich qudc gia...

Trong linh vuc du lich, Tha twéng Chinh phu giao Bo Van hda, Thé thao
va Du lich cht tri 02 nhém nhiém vu la “Hoan thién thé ché, chinh sach quan
ly phat trién du lich theo hwdng tang triedng xanh va bén vitng” va “Uu tién
phat trién cac loai hinh du lich theo hudng tang treong xanh (du lich sinh thai,
du lich cong dong, du lich néng nghiép va nong thon, du lich nghi dudng bién
dao gén véi phat trién kinh t€ bién xanh, du lich thé thao mao hiém dam bao cac
tiéu chuan, tiéu chi xanh...), phat trién san pham du lich xanh”.

Trong d6, nhém nhiém vu “Hoan thién thé ché, chinh sach quan ly phat
trién du lich theo hudng tang trwdong xanh va bén viing” ¢6 02 nhiém vu cu
thé la: “Xay dung, trién khai hiéu qua Quy hoach hé thong du lich thoi ky
2021 - 2030, tam nhin dén nam 2045 gén vdi kinh t&€ xanh, kinh t& bién xanh”
va “Hoan thién thé ché, chinh sach wu tién phat trién du lich sinh thai, du lich
nong nghiép va nong thon, du lich cong dong. Xay dung bo tiéu chi danh gia,
trién khai hé thong xép hang vé tang truong xanh cho cac diém dén du lich, cac
co so kinh doanh du lich ¢ Viét Nam”. Pay la 02 nhiém vu thu¢c nhom A, cé
murc d6 wu tién cao.

Nhém nhiém vu “Uu tién phat trién cac loai hinh du lich theo hudng tang
treong xanh, phat trién san pham du lich xanh” ciing c6 02 nhiém vu la: “Phat
trién két cau ha tang, co sd vat chat ky thuat phuc vu cac loai hinh du lich theo
hwéng tang treong xanh chu trong tinh két ndi ciia két cdu ha tang” va “Khuyén
khich nha dau tu du lich cht trong dau tu hé thdng thu gom, phan loai va tai
ché& nham tai s dung nudc thai, rac thai cho cac muc dich khac nhau”.

Theo quyét dinh da ban hanh, Ban Chi dao qudc gia vé tang truong xanh
do mdt Pho Thu twéng Chinh pha lam Trudong Ban, B trudng Bo Ké hoach
va Déau tu lam Phé Trudng ban va céc uy vién la dai dién 1anh dao céac b9, co
quan ngang bd, co quan thudc Chinh phu c¢6 lién quan, d€ td chirc phdi hop lién
nganh, giap Chinh pht, Thu tuéng Chinh pht nghién ctru, chi dao giai quyét
nhting van dé quan trong, lién nganh vé tang trudng xanh va trién khai thuc
hién Chién lugc qudc gia vé tang tredng xanh.
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B¢ K& hoach va Dau tu 1a co quan dau méi qudc gia vé tang truwong xanh,
c6 trach nhiém chu tri, ph&i hop véi cac bo, nganh lién quan va Uy ban nhan
dan cac tinh, thanh phd truc thudc trung wong t6 chirc trién khai thuc hién
K& hoach hanh dong ting truedng xanh; hudng dan, gidm sat, danh gid, kiém
tra, tong hop tinh hinh thuc hién; chu tri, phdi hop voéi Bo Tai chinh va cac bg,
nganh lién quan xac dinh va phan bd nguon tai chinh trong nwdc va diéu phoi
cac nguon tai trg ctia nwde ngoai, co ché chinh sach thic day thyc hién ké hoach
hanh dong tang tredng xanh.

- O cdp dia phuong, du lich xanh tré thanh cac quan diém, muc tiéu phat
trién trong cac k& hoach, chién luoc cu thé can dwoc wu tién hang dau, dong
thoi dwoc trién khai gan véi cac dinh hudéng, giai phap vé bao vé va c6 trach
nhiém véi moi treong. Nhiéu diém dén da phat trién dwoc cac san phdm du
lich sinh théi, kham phé theo huwdéng du lich xanh: Dt muc tiéu hiéu qua va bén
vitng, khong chay theo s& luong khach bang moi gid.

2. Thuc trang phat trién du lich xanh tai Viét Nam

Du lich la nganh kinh t€ tong hop, c6 tinh lién nganh, lién vung va xa hoi
héa cao. Nganh nay rat nhay cam véi sy thay doi ctia xa hoi va su bién doi cua
thién nhién. O Viét Nam tac dong tiéu cuc cua bién do6i khi hau, sy suy thoai
cta moi treong da anh huong nang né dén du lich. Do vay, du lich Viét Nam
da tung budc trién khai du lich xanh, loai hinh du lich dua trén khai thac, sw
dung hop ly ngudn tai nguyén thién nhién, nhdm han ché nhiing tac ddong xau
dén moi treong sdng cia con nguoi.

Trong thoi gian qua mot s6 ngan hang trong nudce ciing da cha y dén dau
te xanh, hoat dong tin dung xanh tai Viét Nam noéi chung va trong linh vuc
phat trién san pham du lich theo hwéng tang truong xanh da dwoc trién khai
thye hién trong nhitng nam gan day va dat duoc nhiéu két qua dang khich 1é
trong nhiéu linh vuc, bao gom tiét kiém nang luong, nang luong tai tao trong
hoat dong kinh doanh du lich, phat trién du lich nong nghiép sach va du lich
nong nghiép cong nghé cao, du lich sinh thai... theo huwdng tang tredng xanh.
Tuy nhién, van con nhiéu virdng mac va thach thitc trong qua trinh trién khai
thue hién mo hinh phat trién du lich theo hudng ting tredéng xanh méi nay.

Cu thé nhw ngan hang Agribank v6i nhiéu chwong trinh tin dung wu dai
do6i véi cac du an ndng nghiép, dac biét la ndng nghiép sach. Chuwong trinh tin
dung phuc vu “Nong nghiép sach - phat trién du lich (OCOP, cac san pham
ndng san cung cap phuc vu khach, miét veeon...” véi quy md von khong han
ché, trudc mat 1a 50.000 ty dong véi 1ai suat cho vay giam tir 0,5%/nam dén
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1,5%/nam so véi lai suadt wu dai cho vay doi véi linh vuc du lich ndong nghiép
nong thon theo hudng tang tredng xanh, da giup nhiéu doanh nghiép, hop tac
X3, cha trang trai, miét vueon kinh doanh du lich... mé rong quy mo san xuat,
kinh doanh thanh cong. Ttr ngudn von Agribank, nhiéu mé hinh san xuéat du
lich ndng nghiép, nong thon quy moé 1on, tng dung cong nghé cao da va dang
dwoc hinh thanh trén khé’p moi vung, mién dat nuwdc: Mo hinh trong hoa (Lam
Pong), canh dong mau 16n (Can Tho), vieon dau, viedn man phuc vu khach du
lich (Son La)... va cdc md hinh nay da tao sy dong thuan cao gitta cac doanh
nghiép kinh doanh du lich, khach du lich va nguoi dan.

Mot s6 mo hinh dau tw phét trién du lich theo hudng ting tredng xanh
thanh cong nhu:

- Chuong trinh Net Zero Tourism dau tién:

+ Blue Diamond Camp: Mt khu cam trai 4n minh gitra dai ngan xanh tham
cta Di san thién nhién thé gioi - VQG Phong Nha Ké Bang da tro thanh mo hinh
du lich xanh dau tién hudng téi muc tiéu Net Zero. Pon vi da dau tv nguon
von ban dau xay dung va st dung nguon nang luwgong téi tao - pin mat troi, tai
st dung - tai ché d€ giam thiéu san xudt va x& ly rac, giam t6i da chat cay va bé
- tdng hoéa bang cach xay dung ha tang co sé lap ghép, nhiing 16i di trong rimng
dwoc thiét ké dang cau treo d€ tranh anh huwong hé sinh thai... 1a nhiing dac
diém khién Blue Diamond Camp trd nén khac biét voi phan da nhitng mo hinh
camping (cam trai) hodc glamping (cam trai ki€u cao cdp, sang trong) cting loai.
Khong chi nd lyc giam thiéu phat thai t6i da, co sé nay con tinh toan va bu dap
lwong khi thai nha kinh sinh ra do hoat dong kinh doanh ctia chinh minh bang
cach trong cay giup hap thu carbon dioxide khoi khong khi, tao thém bong mat
va moi truong sinh song tw nhién cho dong vat hoang da, hd tro cac du 4n phuc
hoi rig va quyén gop cho cac td chirc mdi treong lam viéc vé cac sang kién
giam nhe, thich ¢ing véi bién do6i khi hau.

Blue Diamond Camp dan thanh hinh véi tong dién tich 5 ha tai Xuan
Trach, B Trach, Quang Binh. “M6 hinh nay ban dau kha mdéi va khién ngay ca
nhan vién Oxalis cling mo ho, nhung bay gio moi thit c6 vé la rd rang hon khi
chting t6i néi rang khu cam trai nay duoc xay dung theo dinh huéng Net Zero
Tourism, khai niém ma néu dé cap cach day 5 nam thi it ai hiéu nhung bay gio
ca thé gidi néi vé Net Zero rdi nén chac sé dan trd nén thong dung”.

- Nhém doanh nghiép 1 hanh hang dau Viét Nam, Vietravel da tién phong
trong viéc dau tu phat trién cac dy an “Go Green” tir cach day ca chuc nam,
khi du lich xanh van con 1a khai niém la 1am. Thang 10/2023 méi day, thuong
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hiéu nay vita cho ra mat b san phdm “Go Green” mang cht dé rat thoi sw “Hoi
sinh nhitng 14 phoi xanh”. Du khach dwgc tham gia trong cay tai VQG Bidoup
trong tour “Trao di d€ nhan lai”, trong rirng phong ho ven bién tai Bai Boi trong
tour “Nhiing néo duong phti sa” noi dia dau dat Mii, phu xanh 14 phoi thanh
phd trong tour “Vé Can Gio - lang nghe hoi thd cua ring”... Rat nhiéu hoat
dong xanh doi cho du khach yéu canh sic thién nhién, mé van hda ban dia trai
nghiém nhu bat ca, hai che, dap xe tham quan lang c6, khdm pha am thuc da
sac, di bo thuc dia, chéo sup xuyén ritng ngap man...

Khong chi xdy dung nhitng b san pham xanh phong phu, hdp dan,
Vietravel con chuyén tai thong diép xanh téi du khach d€ giup ho nhéan thirc
rd hon vé tinh yéu moi treong, trach nhiém gin gitr tai nguyén thong qua ting
san phdm cu thé. Nhu tim hiéu cong tac ctru ho, tai tha dong vat, dua tha “Ve
nha” tai VQG Ctc Phuong hay trekking hang Cha Loi ¢ tour “Lang nghe thanh
am nui rieng”. Du khach an tugng khi dugc tim hiéu vé chuong trinh bao ton
rua bién 6 hon Bay Canh (Con Dao), hay trai nghiém Cén Chim - Biém du lich
cong dong theo mo hinh “Thuan thién” dac sic trong 10 trinh “Nu cwoi Mé
Kéng”. Ho ciing c6 thé cung nguoi dan di gac keo ong, do 1o, dat lop tai VQG
U Minh Ha hay kham pha song nuwdc miét veon cung nguoi ban dia ¢ Bac
Liéu - S6c Trang...

- O m6 hinh nhé hon nhiéu 4n, diém du lich cong dong Ban Ven (Xuan
Lwong, Yén Thé, Bac Giang) véi khoang 150 ho gia dinh ma 90% la nguoi dan
toc Cao Lan cling da don tdi 5 van du khach trong va ngoai nudc, chi trong 6
thang dau nam 2023. Sé httu dién tich ritng 16n, tan dung rieng phan lam khu
cim trai, d6i ché d€ khach di thu hai va sao che... Ban Ven Xanh trd thanh hinh
mau kh4 thanh cdng, khi titng bude chuyén nghiép héa dich vu nhung van git
duoc nét truyén thdng dic sic ctia ban lang.

- Mot s6 dia phuong da tich cuc day manh dau tw phat trién cac san pham
du lich xanh. Tiéu biéu 1a md6 hinh giam thiéu rac thai nhya trong nganh du lich
thuc hién tai huyén Gia Vién (Ninh Binh) va TP. H6i An, Cit Lao Cham (Quang
Nam), C6 T6, vinh Ha Long (Quang Ninh) budc dau cho thay hiéu qua tich cuc
cting nhu tinh kha thi d€ nhan rong trén toan qudc. Mot vi du khac la huyén
dao Co6 To sé tro thanh dia phwong dau tién ctia Quang Ninh c¢é cac co so luu
tra, dich vy, tour du lich khong rdc nhua. Trude d6, d€ cu thé hda muc tiéu phat
trién du lich xanh, huyén da hoan thanh dy thao B Tiéu chi du lich xanh C6 T6
vé thuee hién bao vé moi truong gé'm vOi giam thai rdc thai nhya trong hoat dong
du lich; T6 chtre thanh 1ap doan tham dinh va dan nhan cac co so bao dam tiéu
chi; T chtrc cac hoat dong truyén thong, quang ba, gidi thiéu cac co sd luu tru
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dat tiéu chuan du lich xanh; td chtc tour du lich khéng rac nhua, cac chuwong
trinh du lich két hop nhat rac...

Tuy vay, trén binh dién chung, viéc chuyén d6i mo6 hinh du lich truyén
thong sang du lich xanh con nhiéu kho khan tir nhan thiec, dau tu, dao tao nhan
vién, xay dung san pham du lich xanh. Mdt khac, két cdu ha tang, giao thong
dén nhing diém cé tiém nang phat trién du lich chua dong bd, chua dap tng
dwoc yéu cau phat trién du lich xanh. Hién cling chwa c6 bd tiéu chi du lich
xanh d€ ap dung cho ca nudc va doanh nghiép ciing gdp nhiéu khoé vé nguon
lyc tai chinh d€ chuyén doi.

3. Khuyén nghi mét sé chinh sach dau tu, hé trg doanh nghiép phat trién du lich theo
hudng tang truéng xanh

Tang truong xanh la mot cha trwong 16n, xuyén sudt cua Dang va Nha nude
ta trong phat trién kinh t& - xa hoi. Nam 2021, Thu twéng Chinh phu da phé duyét
“Chién lugc qudc gia vé tang trueong xanh giai doan 2021 - 2030, tam nhin 2050”.
Dai véi nganh du lich, Tha twdng yéu cau thic day qua trinh chuyén doi xanh
bang cach “Xay dung cac chuong trinh vé van hda song, 16i sdng xanh va phat
trién san pham du lich xanh; Xay dung va ap dung mo hinh phat trién du lich
theo hudng tang truong xanh tai cac khu du lich, diém du lich; Xay dung tiéu
chi va trién khai ddn nhan du lich xanh cho céc co s kinh doanh du lich”.

Du lich xanh dwoc coi la moét loai hinh hoat dong theo phuong thitc giam
thiéu tac dong dén mdi treong, dong gop tich cyc bao vé da dang sinh hoc, st
dung ndng lwong tai tao va phat huy cac di san thién nhién - van hoa, phat trién
cac san pham xanh than thién véi moi truong.

Chién luwgc phat trién du lich Viét Nam dén nam 2030 cting da xac dinh ro:
“Phét trién du lich bén vitng va bao trum, trén nén tang tang truong xanh, toi
da hoa su dong gop cua du lich cho cac muc tiéu phat trién bén viing”. Tuy vay,
qua trinh trién khai trong thiec té con nhiéu han ché va chwa c6 budc dot pha ro
rét, du da cé nhiéu van ban va cac hoat dong lién quan dén du lich xanh, phat
trién du lich theo hudng tang trudng xanh dwoc gap rut trién khai thuce hién.

Trong K& hoach hanh dong qudc gia vé tang truwong xanh giai doan 2021
- 2030, Viét Nam xac dinh wu tién phat trién cac loai hinh du lich theo hwéng
tang treong xanh, phat trién san pham du lich xanh. Chién lugc phat trién du
lich Viét Nam dén nam 2030 da xac dinh nhitng ndi dung cu thé vé phat trién
du lich theo hwdng ting triedong xanh, nhu: Ung dung céng nghé s, cong nghé
xanh, sach trong kinh doanh du lich; nang cao nang lwc ki€ém sodt 6 nhiém, bao
dam ngén chan, giam va xt ly hiéu qua cac ngudn gay 6 nhiém tir hoat dong
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du lich; khuyén khich cac co so dich vu du lich s&t dung nang luwgng sach, nang
luwgng tai tao, san pham tai ché, tai st dung, tng dung cong nghé sach dé€ han
ch& 6 nhiém méi trieong va giam phét thai khi nha kinh...

Véi muc tiéu dén nam 2030, don 35 triéu lwgt khach qudc té, 160 triéu luot
khéch noi dia. Dén nam 2045 phan dau don 70 triéu khach qudc té; tong thu tir
khéch du lich dat khoang 7.300 nghin ty dong, déng goép 17 - 18% trong GDP.
Do vay, dau tu vao phat trién du lich xanh sé gdp phan gitp nganh du lich dat
dwoc muc tiéu nay, do dé rat can su phdi hop chat ché gitta Nha nudc, doanh
nghiép va nguwoi dan d€ tao tién dé co ban phat trién du lich xanh, bén viing.
Dai voi cac doanh nghiép phat trién mo hinh, san pham du lich xanh, Nha nuwéc
can ¢6 nhirng wu dai phu hop dé€ ho kién tri theo dudi hudng di nay nhw cac goi
ho tro 1ai sudt hay co ch& wu dai cho cdc du 4n phét trién du lich xanh. Cling
v6i dd, sém ban hanh bg tiéu chi du lich xanh ap dung cho ca nudc délam diém
twwa phép ly. Cac doanh nghiép cling mong mudn cé cac chuong trinh dao tao
vé phat trién du lich xanh, dao tao ngudn nhan luc.

Do d6 mot s6 chinh sdch kich cau dau tw cu thé:

(1) Hoan thién co ché, chinh sach phat trién du lich: Co quan chttc nang
nghién cttu, xay dung co ché, chinh sach huy dong t6i da nguon lwc xa hoi dé
dau tu phat trién du lich theo dinh hudng co cau lai nganh du lich:

- Vé dau tu, Chinh pht ban hanh cac chinh sach khuyén khich, vu dai dau
tw vao du lich, nhat la cac dia ban trong diém co tiém nang du lich, san pham
du lich dac thu; dao tao, phat trién nguoén nhan lyc du lich; tang cuwong hop tac
cong - tu d€ huy dong cac nguodn luc trong xa hoi cho phat trién du lich; wu tién
bd tri von cho cong tac xay dung quy hoach, dao tao ngudén nhan lwec, quang ba
xuc tién du lich; wu dai vé dat dai, tai chinh, tin dung déi véi t6 chirc, cd nhan
trong va ngoai nuwdc dau tu vao cac linh vuc bao v, ton tao tai nguyén du lich
va mdi truong du lich; tuyén truyén, quang ba du lich; dau tu, xay dung san
pham du lich méi; hién dai héa hoat dong du lich. B6i vdi dau tu phat trién két
cdu ha tang va co sé vat chat ky thuat nganh du lich, cac giai phap can tap trung:

(a) Bau tw phat trién ha tang giao thong, nhat la tai cac dia ban trong diém;
Nang cao kha nang két ndi giao thong tdi cac khu, diém du lich, kiém soat chat
lwong dich vu va dam bao an toan giao thong cho khach du lich; ddy manh thuc
hién chinh sach “Mo ctra bau troi”, tao diéu kién cho cac hang hang khong mo
cac duong bay moi két noi Viét Nam voi thi treong ngudn; tap trung dau tu
mot s6 cang bién va cang thuy ndi dia chuyén dung tai cac dia ban c6 diéu kién
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thuan loi phat trién du lich duwong bién va duong song; cai thién ha tang va chat
leong dich vu duong sat phuc vu khach du lich.

(b) Tang cwong thu hit cac ngudn lwc xa hoi dau tu phat trién hé thdng co
so vat chat ky thuat nganh du lich, khuyén khich cac nha dau tw chién lwoc hinh
thanh cac khu dich vu du lich phttc hgp, du an dich vu du lich quy mo 16n, cac

trung tam mua sam, giai tri chat lwong cao tai cac dia ban trong diém.

- Vé tai chinh, chuyén d6i co ché phi tham quan sang co ché gia dich vuy;
diéu chinh gia dién ap dung cho cdc co so lwu tr du lich ngang bang véi gia
dién san xuat; c6 chinh sach phu hop vé thu€ sit dung dat va tién thué dat doi
véi cac du an du lich; tao diéu kién thuan lgi hoan thué gia tri gia tang cho
khéach du lich; thanh lap Quy hd tro phat trién du lich va ¢6 co ché quan ly,
st dung hiéu qua d6i véi quy nay. Ngan sach nha nuwdc ho trg ban dau cho
quy va hang nam bd sung kinh phi cho quy tit ngudn thu 1& phi thi thuc nhap
canh, phi tham quan du lich, déng gép ctia doanh nghiép, khach du lich va cac
nguon hop phap khac.

- Vé thu tuc nhap canh, co quan chttc nang ti€p tuc hoan thién, ban hanh
chinh sach tao thuén lgi t6i da vé thu tuc thi thue nhap canh cho khach du lich

qudc t& dén Viét Nam.

- B6i voi nhitng van dé cap bach can trién khai ngay d€ tao dot pha cho du
lich phat trién, néu chwa c6 van ban phap luat quy dinh hodc ¢6 quy dinh khac
thi cho phép thuc hién thi diém.

(2) Cai thién chinh sach thué doi véi nganh du lich: Chinh phu can xem xét
diéu chinh chinh séch thué ddi véi nganh du lich trong thoi gian t6i nhue:

- Mién thué nhap khau mot s6 lwong han ché€ phuong tién van chuyén
khach du lich cao cap dé tao diéu kién nang cao chat lugng dich vy, nang cao
nang luc canh tranh ctia nganh du lich;

- Mién thué nhap khau doi véi mot sO xe cac loai 40, 45 va 50 chd dé nang
cap phuong tién van chuyén khach du lich;

- Giam thué dat cong vién, khu vui choi trong cac du an khach san, khu
nghi dudng, cho phép tinh thué dat cong vién, khu vuc vui choi, duwong di
trong khéch san, khu nghi dudong véi mire 30% thué dat xay dung;

- Giam gia dién, nudc ddi véi cac khach san, khu nghi dudng.
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THUC DAY HUY DONG NGUON LUC DAL TU
VAO LINH VUC DU LICH - GOC NHIN TU CHINH SACH
VA THUCTIEN TRONG TINH HINH HIEN NAY

Ngé Dinh Hiéu & Nguyén Phiic Thdo
Hoc vién thuc hanh ddu tu tai chinh TR Ho Chi Minh

TOM TAT

Véi muc tiéu dwa du lich tré thanh nganh kinh t&€ mai nhon, nhitng ndm
qua nganh du lich da tap trung chi dao cac cap, nganh, dia phuong tao moi
diéu kién thuan lgi d€ thu hat dau tu vao linh vyce nay. Cung véi d6, hé thong
chinh & Viét Nam da ban hanh céc co ché, chinh sach khuyén khich dau tw
cac dy an quy mo 16n, tao di€m nhan cho du lich Viét Nam, hudéng dén phat
trién du lich theo xu hwdng méi. Khi nhu cdu mo rong thi treong khach du
lich ngay cang tang, nhu cau cua khach du lich ngay cang da dang phong
pht thi viéc huy dong von la mot phan khong thé thiéu trong chién lwoc tai
chinh cta linh vuc du lich d€ tang kha nang canh tranh va hdi nhap cho cac
doanh nghiép. Tuy nhién, tuy vao titng mo hinh va ddc trung riéng ctia doanh
nghiép kinh doanh du lich sé c¢6 nhitng hinh thitc huy dong von khac nhau.
Bai viét sé khéi quat vé viéc tim hiéu cac hinh thttc huy ddng nguén von dau
tu trong linh viee du lich phd bién hién nay - cing géc nhin thyc tién tir chinh
sach, dau tu 0 Viét Nam.

Tir khéa: Huy dong von dau tw, dau tw du lich, géc nhin chinh sach dau tw du lich.

1. Huy ddng von dau tu du lich, khi nao doanh nghiép can huy déng vén?

1.1. Khdi niém huy déng von

Huy dong von la qua trinh ma mot t6 chiec, co quan quan ly nha nudc hodc
doanh nghiép tim ki€m cac nguodn tai trg, nguén von hodc nguon tai nguyén
du lich d€ st dung cho muc tiéu tai chinh cu thé. Muc dich chinh cua viéc huy
dong von la dam bao rang doanh nghiép kinh doanh du lich cé dt ngudn tai
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chinh d€ thuc hién cac hoat dong kinh doanh, mo rong, dau tu hodc tra ng va

duy tri hoat dong kinh doanh du lich hang ngay.

Huy dong von la hoat dong tao von cho hoat dong kinh doanh ctia doanh
nghiép dwdi nhiéu hinh thirc khac nhau. Mot s6 hinh thitc huy déng von caa

doanh nghiép pho bién hién nay, bao gom:

- Huy dong von chii sé hitu tir: Von goép ban dau; loi nhuan khong chia;

phat hanh c6 phiéu.

- Huy dong von no tir: Tin dung Ngan hang; tin dung thwong mai; phat
hanh trai phiéu.

1.2. Théi diém doanh nghiép kinh doanh du lich cdn huy déng vén

Thoi diém can huy ddng von phu thudc vao muc tiéu kinh doanh ctia linh
vuc du lich, tinh hinh tai chinh hién tai va chién lwgc phat trién ctia doanh
nghiép. Huy dong von la mot cong cu quan trong d€ dam bao sy phat trién va

on dinh ctia doanh nghiép trong moi treong kinh doanh bién doi.

Cdc cong ty kinh doanh du lich méi thanh lgp: Thuong can von dé€ bat dau
hoat ddng kinh doanh. Huy dong von cho cong ty khoi nghiép c6 thé gitp
trong viéc mua sdm thiét bi, tra lwong cho nhéan vién, tao nén tang cho hoat
dong kinh doanh.

Mo rong linh viec kinh doanh du lich: Khi doanh nghiép mudn mé rong hoat
dong kinh doanh, mé ctta hang mdi hoac md rong vao thi truong mai, huy

dong von la can thiét d€ dap ting nhu cau tai chinh cho sy mé rong nay.

Khic phuc khing hodng tai chinh hodc cdc riii ro mang lgi: Trong tinh huéng
khan cap khi doanh nghiép d6i mat voi khung hoang tai chinh, sy ¢6, rui ro,
tai nan... hodc can tién mat d€ vueot qua kho khan tai chinh ngén han, huy dong

von c6 thé 1a cach dé duy tri hoat dong va khac phuc van dé tai chinh.

Tai ddu tw vao doanh nghiép: Khi doanh nghiép muén tai dau tu vao co so
ha tang, cong nghé, hoac nang cap cac phan cua doanh nghiép dé cai thién
hiéu suat hoat dong, huy dong von c6 thé can thiét dé€ thyc hién cac du an

tai dau tw nay.
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2. Cac hinh thiic huy dong von ctia cac doanh nghiép hién nay

Bang 1: hinh thiic huy dong von cta cac doanh nghiép kinh doanh du lich hién nay

Hinh thic
huy déng vén

Huy dong Huy dong
Ngan han Daihan

Nhugc diém

Khéng ¢6 ng hodac |ai suat

Han ché su da dang hoéa

1 Vén gop ban da i
°p = ° phaitra von
SN Han ché su ma réng
Huy déng von td Igi " - : 5 N
2 i g Khong tao nd mdi nhanh chéng néu Igi
nhuan khoéng chia ° ° 9 5 = = 9 %
nhuan thap
3 Huy dong von bang o Cung cap ngudn vén Ién Poi hoi thanh toan lai
tin dung ngan hang dé phat trién sudt va tra ng dang han
3 Linh hoat va tién Igi cho P SRR G
Huy déng von bang i R L&i suat cao va doi hoi toi
4 , i« (] viéc quan ly tién mat < RGP, 2
tin dung thuong mai ‘ N uu héa quan ly tién mat
hang ngay
; R T e Viéc chia sé quyén kiém
Huy dong von tu Tang von sé hitu va md AREANRS 3 _y S
5 A e (] 2 o soat va Igi nhuan véi cac
phat hanh co phiéu rong co dong ) %
co dong madi
€ Huy déng von bang & Cung cap nguén vén 6n Doi hoi tra 13i suat dinh

phat hanh trai phiéu

dinh v@i 1ai suat c¢6 dinh

ky va trd ng khi dén han

Ngudn: Tac gia suu tdm

2.1. Huy déng vén gdp ban dau
Von gop ban dau la ngudn von ma cac chu sé hitu (c6 ddng) dong goép khi
thanh 1ap doanh nghiép, tinh chat va hinh thitc tao nguén von nay phu thudc
vao loai hinh s& hitu ctia nd. Von gép ban dau thuong dwoc stt dung dé bat dau
hoat dong kinh doanh, dau tu vao tai san ¢d dinh va thyc hién cac hoat dong
can thiét cho doanh nghiép. S6 tién vén gdp ban dau cé thé thay dai tuy theo sy

thay d6i ctia cac chu s6 hitu hodc thanh vién.

Von gép ban dau phu hop véi loai hinh doanh nghiép:

* Doanh nghiép Nha nwéc: Thuong la von dau tu caa Nha nudc d€ thanh
lap va diéu hanh doanh nghiép cong lap.

*  Doanh nghiép tw nhin: La von dau tu cua chu doanh nghiép tu nhan, ho
tw dang ky s6 tién ma ho mudn dau tu vao doanh nghiép.

e (Cong ty TNHH va cong ty hop danh: La tong gia tri phan von gop ctia cac
thanh vién hodc ddi tac vao cong ty.

e Cong ty C6'phiin: Von gdp ban dau cho CTCP la tong gia tri ménh gia ¢

phan cac loai da duoc dang ky mua va duoc ghi trong Diéu 1€ cong ty.
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Uu nhuoc diém cia viéc huy dong von gép ban diu trong doanh nghiép:

Uu diém Nhugc diém

Khong can tra lai sudt hodc tién lai. «  Phai chia sé quyén quan Iy va lgi nhuan véi cac chil
s6 hitu hodc thanh vién.

Khdng tao ng cho doanh nghiép.
(6 thé gay xung dot trong quén Iy va quyét dinh.
Tang uy tin doi véi cac doi tac kinh doanh va cc bén
lién quan. «  Gi6i han trong viéc huy dong so von Ién néu lgi
nhuan khong dd cao.

Phu hgp cho cdc doanh nghiép mdi thanh Iap hodc
€6 nguon tai san chd s6 hiu thap.

Tém lai, von gép ban dau 1a mot hinh thirc huy ddng von quan trong phu
hop cho nhiéu loai hinh doanh nghiép va ddc biét thich hop cho nhitng doanh
nghiép mai thanh 1ap hodc cd nguon tai san chu sé hitu thdp. Tuy nhién, né doi
héi cac quyét dinh quan ly va phan phai lgi nhuan can than dé€ tranh xung dot
va toi wu hoa hiéu suat tai chinh.

2.2. Huy déng vén tir loi nhudn khéng chia

Huy dong von tir 1oi nhudn khong chia dua trén viéc st dung mot phan
hodc toan b 10i nhuén khong chia 1ai ¢d phan dé tai dau tu trong doanh nghiép.
Loi nhuan khong chia khong dwoc tra cho ¢6 dong dudi dang tién mat va thay
vao d6 no6 dugc str dung dé€ mo rong hoat dong kinh doanh hodc dau tu vao cac
du an mdi. Cac c6 dong sé khong nhan dwgc tién 1ai 6 phan, nhung sé tang so
httu trong doanh nghiép qua viéc s6 httu thém cd phan tir viéc tai dau tw loi

nhuan khong chia.

Huy dong von tir 1oi nhuan khong chia: Von tir lgi nhuan trong chia phu

hop cho loai hinh doanh nghiép:

- Doanh nghiép Nha nuwéc: Trong treong hop nay, kha nang tai dau tw loi
nhuan khong chia phu thudc vao chinh sach tai dau tu cia Nha nudc. Doanh
nghiép Nha nudc ¢ thé duoc khuyén khich dé lai loi nhuan dé dau tw vao cac

du 4n quan trong cho phat trién qudc gia.
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- Cong ty C4 phiin: Hinh thiec nay ap dung khi cong ty quyét dinh khong

chia 1ai ¢d phéan va thay vao d6 stt dung loi nhuan dé tai dau tu vao doanh
nghiép va tir d6 dan dén tang s& von cd phan ctia cong ty.

Uu nhwoc diém ciia viéc huy dong von tir loi nhudn trong doanh nghiép:

Uu diém Nhuoc diém

« Tang von chd sé hitu cta doanh nghiép, gidp nang (6 dong khong nhan dugc tién 13i ¢o phan trong thoi
cao kha nang thuc hién cac du an phat trién hoac mé gian tai dau tu lgi nhuan khong chia.
rong kinh doanh.

7 - Khong thé st dung Igi nhudn khong chia dé tré ng
«  Gilp tang gia tri tai sdn cla cong ty va c phan cla hodc chi trd dong tién cho co dong.

c0 dong.
« Sutdng cudng von cd phan c6 thé lam gidm ty Ié s¢
« Khong phai tra lai suat hodc tién 1ai c6 phan gitip cdi hitu clia cac co dong hién tai néu ho khong tham gia
thién lgi nhuan cla doanh nghiép. tai dau tu.

Hinh thitc huy dong von tir loi nhuan khong chia phu hop cho cac doanh
nghiép mudn tap trung vao viéc tai dau tw va mé rong quy mo kinh doanh ma
khong mudn tra 1ai ¢d phan cho ¢6 dong. Diéu nay co thé gitp cai thién co hoi
phat trién va tang gid tri doanh nghiép trong twong lai, nguwoc lai doanh nghiép
can can nhic vé tac dong dén su so hitu cua c6 ddng hién tai va mirc do can
thiét ciia von ¢d phan thém vao.

2.3. Huy dong vén bdng tin dung ngdn hang

Tin dung ngan hang la mot giao dich tai san gitta doanh nghiép véi ngan
hang. Ngan hang sé cung cap s tién theo thoa thuan véi diéu kién doanh
nghiép sé tra lai sO tién nay cuing 1ai sudt phat sinh trong khoang thoi gian nhat
dinh. Hién nay, c6 nhiéu hinh thttc tin dung ngan hang nhu hop dong tin dung
tung Ian, tin dung theo thoi han mtc tin dung, thoa thuan tin dung tuan hoan,

cho vay dau tw dai han...

Hinh thitc huy dong von bang tin dung ngan hang pht hop véi moi loai
hinh doanh nghiép, tuy thudc vao nhu cau tai chinh va kha nang tra ng ma cac
loai hinh doanh nghiép c6 thé st dung tin dung ngan hang dé dap tng muc

tiéu kinh doanh.
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Uu diém va nhuoc diém cia hinh thitc huy dong von nay:

Uu diém Nhugc diém

Thoi gian huy dong nhanh han so vdi mgt s6 hinh |« Phai trd ldi suat trén s6 tién vay.
thic khdc.

« Raironéukhong tré ng ding hen, ngan hang c6 thé
(6 nhiéu hinh thic tin dung khac nhau dé lua chon ap dung bién phap phong ngtra nhu tich thu tai san
phu hgp véi nhu cau doanh nghiép. clia doanh nghiép.

Khong lam giam s6 hitu cia c6 dong hién tai nhu|  Phai cd tai san bao dam c6 thé la tai san cd dinh hoac
viéc phat hanh co phiéu. tai san cd nhan dé dam béo cho khodn vay.

Tém lai, hinh thitc huy dong vén bang tin dung ngan hang 1a mot cong cu
quan trong cho nhiéu loai hinh doanh nghiép d€ dap ting nhu cau tai chinh va
thuee hién cac du an phat trién. Diéu quan trong la quan ly can than cac khoan
no va lai sudt dé tranh rui ro tai chinh khong can thiét.

2.4. Huy déng vén bdng tin dung thuong mai

Tin dung thuwong mai la moét loai hop dong tin dung gitra cac doanh nghiép
tryee ti€p san xuat kinh doanh véi nhau duéi hinh thitc mua ban hang héa hoac
dich vu. Hinh thttc nay thuwong duoc st dung dé day manh giao dich qudc té€,

giam rdi ro thanh todn va t3i wu héa ludng tién trong chudi cung tng.
Huy dong von bang tin dung thuong mai

Hién nay c6 ba loai tin dung thwong mai la tin dung xuat khau (cap cho
nha nhap khau), tin dung nhap khau (cdp cho nguoi xudt khau) va tin dung nha
mdi gidi (qua nha moi gidi thwong mai). Huy dong vén bang tin dung thuong
mai phu hgp véi moé hinh doanh nghiép:

- Doanh nghiép c6 hoat dong xuat khau hoac nhap khau: Tin dung thuong
mai thueong duwoc sit dung trong giao dich hang hoéa va dich vu quoc t€, vi
vay nd phu hop cho cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc xuat khau

hodc nhap khau.

- Doanh nghiép c6 quan hé thuwong mai d6i tac voi cac doi tac trong va
ngoai nuwdc: Doanh nghiép can tdi wu hoa quy trinh thanh todn va giao nhan
hang hoda c6 thé sit dung tin dung thuwong mai dé€ giam rui ro va t6i wu hoa

quyén quan ly tai chinh.
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Uu diém va nhuoc diém cia huy déng voén bang tin dung thuong mai

trong doanh nghiép:

Uu diém Nhugc diém

Ho trg giao dich qudc té, gidm rdi ro thanh todnva |+ Phai trd lai suat hoac phi dua trén so tién dugc vay.
thic day tang trudng xudt khau va nhap khau.

« Doanh nghiép phdi ddm béo c6 kha ndng trd ng tin
T6i uu hda tai chinh, duy tri luu lugng tién mat, toi dung thuong mai ding hen dé tranh cac tac dong
uu hda nguon von va quan ly tai chinh hiéu qua hon. tiéu cuc dén tin dung cua ho.

Hinh thitc huy ddng von bang tin dung thuwong mai pht1 hop cho cac doanh
nghiép hoat dong trong linh viec qudc t€ va ¢d nhu cau trong viéc giam rui ro
thanh todn va t6i wu hoéa tai chinh. Vi vay, doanh nghiép can quan ly can than
tai chinh va hiéu ro cac diéu kién va diéu khoan cta tin dung thwong mai dé

tranh cac rui ro khong mong mudn.
2.5. Huy déng vén tir phdt hanh cd phiéu

Can ctt theo Khoan 2 Diéu 4 Luat chitng khoan 2019 d€ chao ban ¢d phiéu ra
cong ching, doanh nghiép can phai tuan thu cac diéu kién va quy dinh cua Luat
chtrng khoan bao gdém viéc c6 mirc von diéu 1€ t6i thiéu, hoat dong kinh doanh

co 1ai va phai ¢6 phuong an st dung von thu dugc tir viéc phat hanh ¢d phiéu.

Co6 phiéu nganh du lich dwgc hiéu don gian 1a nhitng c6 phiéu duwoc phat
hanh boi cac doanh nghiép dang hoat dong trong nganh dich vu du lich nhu:
Van tai khach, khach san luu trg, 1& hanh, dn uéng nha hang, khu du lich, cac
dich vu b6 sung. Hinh thitc huy dong von tir phat hanh ¢6 phiéu la mot trong
nhitng cach quan trong dé€ doanh nghiép c6 thé tang von hodc cap von mai.

Hinh thic nay phtut hgp cho loai hinh doanh nghiép:

- Cong ty CO phan: Phat hanh ¢d phiéu la moét cach phd bién dé€ doanh
nghiép cd phan tang von hodc cdp von madi. Cong ty C6 phan thuong chia ra
thanh nhiéu c¢d ddng va c6 kha ndng phat hanh ¢6 phiéu dé thu hat ngudén von
ttr co dong mai.

- Cac cong ty khoi nghiép: Cac cong ty khoi nghiép ¢ thé st dung phat
hanh ¢6 phiéu dé thu thap von ban dau d€ phat trién san phdm hodc mé rong

hoat dong kinh doanh.
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Uu diém va nhwoc diém cia hinh thifc ndy:

Uu diém Nhuoc diém

Phét hanh c6 phiéu gip doanh nghiép tang von dé |- Mat su kiém soat clia co dong hién tai néu co phiéu
dau tu vao du an phat trién, m@ rong kinh doanh dugc mua bdi co dong méi cd s6 lugng Ion.

hodc trd no.
Doanh nghiép phai dam bao c6 kha nang tré co
Diéu chinh co cdu s& hitu va quyén quan ly trong ttic cho c6 dong va can phai thuc hién bao cdo tai
cong ty. chinh, tai liéu lién quan theo quy dinh cla Luat
chiing khodn.

Tao co hoi cho dau tu tlr cong ching, chia sé trong loi
nhuan va sy tang trudng clia no. « Qua trinh phat hanh c6 phiéu ra cong ching 6 thé
doi hoi nhiéu cong viéc phic tap va cd thé di kem véi
cac chi philién quan dén phan phai va quang cao.

Co6 phiéu nganh du lich Viét Nam dwoc danh gia la c6 tiém ndng rat 16n
trong ndm 2024. Véi nhitng yéu td vé tai nguyén du lich, nhiéu danh thang va

canh quan duogc cac td chire thé gidi cong nhan.

O Viét Nam c6 thé k& dén mot s6 cd phi€u nganh du lich nhu: Vietnam

Airlines, Vietjet Air, cong vién nudc BDam Sen...
2.6. Huy déng vén bdng phdt hanh trdi phiéu

Trai phiéu doanh nghiép la loai chitng khoan c6 ky han tir 01 nam trd lén
do doanh nghiép phat hanh. Trai phi€u xac nhan nghia vu tra no goc, 1ai va cac
nghia vu khéc (néu cd) cua doanh nghiép ddi véi nha dau tw so hiru trdi phiéu.
Chung duogc phéat hanh theo mttc 1ai suédt cung ky han cu thé theo cac diéu kién

dac biét ctia doanh nghiép va thi treong.
Huy déng vdn bang phdt hanh trdi phiéu

Hinh thiic huy dong vn bang cach phat hanh trai phiéu 1a mot cdch quan
trong dé& doanh nghiép c6 thé thu thap von tir cdc nha dau tu bang cach phat
hanh cac chiing khoan ng. Tréi phiéu doanh nghiép thuwong phat hanh béi céc
doanh nghiép theo hinh thitc cd phan hodc TNHH. Day c6 thé'la cac cong ty 16n
hodc doanh nghiép tam trung va ho ¢6 nhu cau huy dong von cho muc tiéu nhu

mo rong hoat dong, dau tu vao du 4n madi hodc tra no.
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Uu diém va nhuoc diém cia hinh thitc phdt hanh trdi phiéu:

Uu diém Nhuoc diém

Phat hanh trdi phiéu giip doanh nghiép thu thap |«  Phai dam bao c6 kha nang trd ng goc va lai suat
von mét cach nhanh chong va hiéu qua. theo hgp dong trdi phiéu va sé phai chiu hdu qua
néu khong thuc hién dugtc.

Diéu chinh co cdu ng trong doanh nghiép va da dang
hda nguon tai chinh. «  Thém chi phi lién quan dén viéc phat hanh trdi
phiéu nhu phi dich vu tai chinh, phi ludt su va chi
Lai suat trai phiéu thuong dugc co dinh tir 6 doanh phi quang cdo.

nghiép cd thé du doan chi phi tai chinh.
Doanh nghiép phéi tinh todn can than lai sudt dé
dam bao suhap dan cho cac nha dau tu.

Vi du cu thé: Cong ty C6 phan Thuong mai Du lich Lac Hong (du lich Lac
Hong) vira c6 thong bao vé két qua chao ban trai phiéu riéng 1é gri So Giao
dich chtrng khoan Ha No6i (HNX). Theo thong bao, du lich Lac Hong vira hoan
tat phat hanh 16 trai phiéu LHTCB2427003, v6i gia tri 140 ty dong, vao ngay
19/04/2024. Cu thé, 16 trai phiéu LHTCB2427003 duoc cong ty du lich 6 Hoa
Binh nay phat hanh tai thi treong trong nudc, ky han 36 thang, khoi luong
phat hanh 1.400 trai phi€u, ménh gia 100 triéu dong/trai phi€u, twong tng gia
tri phat hanh 140 ty dong. Lo trai phiéu LHTCB2427003 dwoc du lich Lac Hong
phat hanh va hoan tat luén trong ngay 19/04/2024. Nhu vay, ngay dao han cua
16 trai phi€u nay s€ la ngay 19/04/2027.

Ngoai cac hinh thitc huy dong von trén, doanh nghiép con cé thé ap dung
nhiéu cach khac d€ huy dong von nhu vay tit cd nhan hodc t6 chtrc khac, st
dung quy dau tw ca nhan, cho thué tai chinh, gay quy cong dong, dau tu tu
cac t6 chitc tai tro... Mdi hinh thitc huy dong vén nay déu cd nhitng wu nhuoc
diém riéng va su lya chon phu thudc vao muc tiéu kinh doanh, tinh hinh tai
chinh hién tai va ngudn tai nguyén c6 sén ctia doanh nghiép. Quan trong nhat
la nguoi lanh dao can xem xét can than va danh gia tat ca cac hinh thtc dé
dam bao luwa chon phu hop vdi nhu cau va tranh tao ra ganh nang tai chinh
khong can thiét.

3. Goc nhin tif chinh sach va thuc tién trong tinh hinh hién nay

Can ct tiéu muc 2.2 Muc 2 Nghi quyét 572/NQ-UBTVQH15 2022 Uy ban
Thuong vu Qudc hoi yéu cau Chinh pha, Thu tudng Chinh phu, cac Bo truedng,
Tha tredong co quan ngang Bo nhu sau:
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T6 chirc trién khai thuwc hién co ché, chinh sach vé phuc hoi, phat trién du
lich theo Nghi quyét 43/2022/QH15 ctia Qudc hdi vé chinh sach tai khda, tién
té ho tro Chuwong trinh phuc héi va phat trién kinh t& - xa hoi, Nghi quyét 11/
NQ-CP nam 2022 cua Chinh pht vé Chuong trinh phuc hoi va phat trién kinh
t€ - xa hoi va trién khai Nghi quyét 43/2022/QH15.

bong thoi, nghién cttu, dé xudt bd sung cac chinh sach. Ra soat, danh gia
viéc trién khai Luat Du lich va phap luat lién quan, cht trong cu thé héa cac
quy dinh vé tang cuong hop tac cong tu, huy dong moi nguon luc dau tu cho
phat trién du lich, b3 sung chinh sdch wu dai va ho tro dau tu cho t8 chic, ca
nhan kinh doanh du lich. Khan treong cdp von diéu 1é cho Quy hd tro phat
trién du lich; Quan ly chdt ché, phat huy t6i da hiéu qua hoat dong ctia Quy hd
trg phat trién du lich.

3.1. Chinh sdch uu tién phdt trién du lich som tré thanh nganh kinh té mii nhon

Chinh pht, Tha twdéng Chinh phu, cac Bo tredng, Thu truong co quan
ngang Bo ti€p tuc trién khai quyét liét, sang tao, hiéu qua Nghi quyét 08-NQ/
TW nam 2017 ctia BO Chinh trj vé phat trién du lich tré thanh nganh kinh t€ mai
nhon va cac chién lugc, chwong trinh, dé an ctia Chinh phu vé phat trién du lich
nhw Chién lwgc phat trién du lich Viét Nam dén nam 2030.

Pé an co cau lai nganh du lich, ddp ting yéu cau phat trién thanh nganh
kinh t€ maii nhon ca vé mdi treong du lich, ha tang du lich, doanh nghiép du
lich va san phdm du lich.

Tang cuong lién két vung, phdi hop lién nganh vé phat trién du lich. Khan
treong ban hanh Quy hoach hé thong du lich, Quy hoach mang luwéi co sé van
hoéa va thé thao theo quy dinh ctia Luat Quy hoach 2017 va Nghi quyét 61/2022/
QH15 ctia Quoc hoi vé tiép tuc tdng cwong hiéu lwc, hiéu qua thuc hién chinh
sach, phap luat vé quy hoach va mot s8 giai phap théo g& kho khan, vedng mac,
day nhanh tién d¢ lap va nang cao chat lwgng quy hoach thoi ky 2021 - 2030.

C6 chinh sach wu tién phat trién du lich sém trd thanh nganh kinh t€ mai
nhon. Thuc hién tot chinh sach, nhiém vu vé phat trién san pham du lich méi
trong dé c6 cac giai phap phu hop thtuc day phaét trién san pham, hoat déng
du lich ban dém, hd tro doanh nghiép kinh doanh du lich, dao tao, boi duong
nguon nhan lyc.

Day manh thyc hién chuyén d6i s6 trong du lich; lién két, hop tac trong va
ngoai ndc; bao dam moi treong kinh doanh du lich lanh manh; khai thac c6
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hiéu qua cac gia tri tai nguyén thién nhién, di san van héa d€ phat trién du lich
theo hudng bén viing.
3.2, Xdy dung méi trudng vén héa, bdo vé va phdt huy gid tri di san phuc vu phdt trién du lich

Tap trung trién khai hiéu qua Chién lwgc phat trién van hoa Viét Nam dén
nam 2030, Chién luwgc phat trién gia dinh Viét Nam dén nam 2030. Ra soat, hoan
thién hé thong van ban quy pham phap luat vé van hda (stta doi Luat Di san
van hda; nghién ctru, xay dung Luat vé Nghé thuat biéu dién); xay dung vin
ban quy pham phap luat diéu chinh linh vyc véan hoc.

Pong thoi, khan truong xdy dung chuwong trinh hoac Chuwong trinh muc
tiéu Qudc gia vé phat trién van hoda giai doan 2022 - 2030 trinh cdp cd tham
quyén xem xét, quyét dinh.

Nghién cttu, dé xudt cac cong trinh, tdc pham van hoa, nghé thuat xtng
tam, hudng téi ky niém 100 nam thanh 1ap Pang vao nam 2030 va 100 nam
thanh Iap nudc vao nam 2045.

Nghién cttu ban hanh co ché, chinh sach dé huy dong cac nguon luc xa hoi
dau tw cho van hoa, cong nghiép van hdéa. Day manh thuc hién chuyén d6i sd
trong linh vic van héa. Tang ceong hop tac, giao luu vé van hda; quang ba van
hoa, van hoc nghé thuat tiéu biéu caa Viét Nam ra nwdc ngoai.

Nang cao hiéu luc, hiéu qua quan ly nha nuwdc, thuc hién tot cong tac kiém
ké, xép hang, ghi danh, quy hoach, bao quan, tu bd, phuc hoi, bao vé va phat
huy gia tri di san, di tich. Trién khai c4c bién phap bao ton, phat huy hiéu qua
gia tri di san van hoda phi vat thé, ddc biét 1a di san van hoa dac sic cua dong
bao cac dan tdc thiéu so.

Bén canh d6, quan tam bd tri day da, kip thoi ngan sach va c6 chinh sach
xa hoi hoa hop ly, thu hut dau tu cho hoat dong bao ton, phat huy gia tri di san;
trong do6, phan khai du kinh phi thyc hién Chuong trinh bao ton va phat huy
bén vitng gia tri di san van hoa Viét Nam giai doan 2021 - 2025. Tang cuong
hudng dan, kiém tra, gidm sat, phdi hop véi cac dia phuwong trong cong tac bao
vé, phat huy gia tri di tich lich s, van hda.

Tiép tuc thuwc hién cé hiéu qua cac giai phap xay dung moi treong van hoa,
nép song van hda, gido duc dao dirc, 18i séng, gan véi bai trir mé tin, di doan,
hu tuc lac hau, nhét la cho thé hé tré; Ngan chdn sw xudng cdp vé dao dic xa
hoi va van hoa tng xt.

Xay dung, hoan thién va t8 chitc thire hién t8t cac bo quy tac tng x&t trong
co quan, to chtrc, cong dong, dia ban dan cuw. Bao dam du ngudn luc thuc hién
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c6 hiéu qua phong trao “Toan dan doan két xay dung doi song van hda”. Nang
cao chat luong cdng tac tuyén truyeén, gido duc vé dao dirc, 16i song, van hoa
tng xit, ddc biét la trén khong gian mang.

Phat huy trach nhiém, tinh chuan muc va stecc anh hudng ctaa van nghé si
ddi voi xa hoi. Cung ¢d, kién toan td chirc b may; tang cuong nang luc, hiéu
lyc dao tao, boi dudng, tuyén dung, bo nhiém doi ngti can bo lam cong tac van
hoa, nhat 1a ¢ co so; Thuec hién tot ché do dai ngd, boi dudng, chinh sach phat
trién doi ngti van nghé sy, nghé nhan trong linh vuc van hda.

TAI LIEU THAM KHAO

1. Thuvienphapluat.vn/phap-luat/ho-tro-phap-luat/huy-dong-moi-nguon-
luc-dau-tu-cho-phat-trien-du-lich-cu-the-hoa-cac-quy-dinh-ve-tang-
cuong-hop-tac--35806.html.

2. Bdo cdo tinh hinh dau tu kinh t& xa hoi cua TP. H6 Chi Minh trong nam
2023, S K& hoach dau tu TP. H6 Chi Minh.

3. Bao cdo hoat dong du lich cua TP. H6 Chi Minh nam 2023, S6 Du lich
TP. H6 Chi Minh.



CHONG CHEO PHAP LUAT TRONG DAU TU KINH DOANH DU LICH

NCS. ThS. Dinh Thi Tra Nhi,
Khoa Du Lich - Khdch San,
Dai hoc Ngogi Ngit - Tin Hoc TP Ho Chi Minh (HUFLIT)

TOM TAT

Thoi gian gan day, hé thong phap luat vé kinh doanh ctia nudc ta dan duwoc
hoan thién va c6 nhitng budc tién dang ké trong tw duy quan ly va cach thiec
thiét k€ chinh sach. Nhitng dao ludt quan trong tac dong truc tiép dén doanh
nghiép, moi treong dau tu kinh doanh nhu Luat Doanh nghiép, Luat Dau tu
da c6 nhiing cai cach va thuc ddy quyén ty do kinh doanh manh mé. Hau hét
cac linh viec kinh doanh dac tht;, can kiém soat, da duwoc cac Ludt chuyén nganh
va van ban hudng dan quy dinh, tao ra hanh lang phép ly kha day du cho hoat
dong kinh doanh ctia doanh nghiép.

Bén canh nhiing diém tich cuc trén thi hé thong phap luat vé kinh doanh
cta nudc ta dang d6i mat voi van dé bat cap 1on, do 1a su thiéu thdng nhat,
chong chéo gitra cac van ban luat khi cung diéu chinh vé hoat dong dau tu,
kinh doanh. Theo quy dinh ctia phép luat, tir khi bat dau cho dén khi dwa hoat
dong dau tu, kinh doanh vao thuc té, nha dau tw phai trai qua rat nhiéu giai
doan, twong Gng vodi tiing giai doan la cac diéu kién va tha tuc hanh chinh kem
theo. Cac diéu kién, thu tuc nay duwoc quy dinh trong rat nhiéu van ban phap
luat khac nhau (vi du: du an dau tw trong linh vuc bat dong san sé chiu sy diéu
chinh cua Luat Dau tu, Luat Bao vé moi truong, Luat Xay dung, Luat Dat dai,
Luat Nha 0, Luat Kinh doanh bat dong san, Luat Quy hoach D6 thi, Luat Bau
thau, Luat Phong chdy va chita chay...). Trong khi d¢, tha tuc, diéu kién quy
dinh tai mot sd van ban phap luéat lai khong thong nhat, chong chéo vdi nhau,
nhiéu khi khién nha dau tw khong biét nén thuc hién thu tuc nao trudc, thu tuc
nao sau hay c6 phai thuc hién thu tuc d6 khong? Su thiéu nhat quan cua cac van
ban phap luat khién cho quy trinh trién khai dw an bi kéo dai, tham chi la dinh
tré, khong thé trién khai, gia tang chi phi vé thoi gian, tién bac va rui ro d6i vdi
doanh nghiép, khién moi treong kinh doanh trd nén kém thuén lgi.

Tir khéa: Chong chéo phdp ludt, ddu tw du lich, phdp ludt
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1. Mét s6 bat cap trong hé thong luat phap dau tu, dau tu du lich 6 Viét Nam

Theo bao cao cua VCCI, hién nay, hé thong phap luat vé kinh doanh ctia
nudc ta xay ra tinh trang thiéu thdng nhat, chong chéo gitra cac van ban luét
khi cing diéu chinh vé hoat dong dau tw kinh doanh. Theo quy dinh cua phap
luat, tir khi bat dau cho dén khi dwa hoat dong dau tu kinh doanh di vao
thuc t€, nha dau tu phai trai qua rat nhiéu giai doan, twong tng véi tirng giai
doan la cac diéu kién va thu tuc hanh chinh kém theo. Cac diéu kién va thu
tuc nay duoc quy dinh trong rat nhiéu van ban phap luat khac nhau. Vi dy,
du an dau tu trong linh viec bat dong san sé chiu su diéu chinh cta rat nhiéu
luat nhu: DPau tuw, bao vé moi truong, xay dung, dat dai, nha 6, kinh doanh
bat dong san, quy hoach d6 thi, dau thau, phong chay chita chay... Trong khi
do, thu tuc, diéu kién quy dinh tai mot s6 van ban phap luat lai khong thong
nhat, chong chéo nhau khién nha dau tu khong biét nén thuwc hién thu tuc nao
treedce, thu tuc nao sau hay cé phai thiec hién thu tuc dé khong?

Phong VCCI Viét Nam da thyc hién chwong trinh khao sat vé su chong
chéo ctia cac van ban phap luat va da nhan dugc 333 y kién ttr hon 40 hiép hoi,
doanh nghiép. Tt cac thong tin nay, VCCI da ra soat, phan tich hon 20 luat va
hang chuc van ban dwéi luat dé€ xac dinh cac diém thiéu thong nhat, chwa rod
rang gitra cac van ban phap luat. Qua trinh ra soat, VCCI nhan thdy c6 sw mau
thuan, chong chéo gitta cadc quy dinh, tap trung chu yéu trong 15 luat nhu:
Pau gia tai san nam 2016, dau tu nam 2014, dat dai nam 2013, xay dung nam
2014, nha 6 nam 2014, kinh doanh bat dong san nam 2014...

Dai dién VCCI cho biét, cdc mau thuan, chong chéo tap trung & nhiing
van dé cu thé nhu: Chua thong nhét vé diéu kién cap phép, tham quyén cap
phép, ho so xin cdp phép; khong rd thuc hién thu tuc nao trude, thu tuc nao
sau; chong 1an khi thuwc hién thu tuc hanh chinh; chua thong nhat vé thoi
gian thyc hién thu tuc hanh chinh. Ngoai ra, gitta cdc van ban phép luat vé
kinh doanh con ¢6 sy thi€éu théng nhdt khi quy dinh khai niém, sy chong lan
khi ban hanh cac danh muc nganh nghg, linh vigc cdm kinh doanh hodc kinh
doanh cé diéu kién. Sy chong chéo nay tao ra rui ro 16n cho doanh nghiép,
nhat la lién quan dén cac chinh sach vé han ché quyén kinh doanh. Vi dy, van
ban phap luat nay thi hang hoa dugc kinh doanh nhuwng van ban luat khac lai
cdm, c6 nghia la hang hda, dich vu ctia doanh nghiép txt hgp phap thanh vi
pham tuy theo ap dung van ban luat.
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2. Hién trang mét s6 chong chéo phap luat trong kinh doanh du lich

Mot s6 vi du dién hinh cho viéc chong chéo phap ludt trong kinh
doanh du lich nhu:

- Lay vi du dién hinh tai tinh Khanh Hoa: Khi trién khai kinh doanh du lich
tinh Khanh Hoa, thuc té trién khai cac du an trén dia ban tinh dang boc 16 mot
s0 bat cap lién quan dén nhiing quy dinh trong van ban luat. Mot s6 dw an nhu:
Cong vién van hoa, giai tri, thé thao Nha Trang; trong rirng, nuoi rong bién két
hop du lich sinh thai ddo Hon Ruia (TP. Nha Trang); khu thwong mai dich vu va
khéch san Déng Hai (TP. Cam Ranh)... sau khi bi thu hoi, cdc cha dau tu déu c6
don kién quyét dinh thu hoi. Nguyén nhan la trong Luat Dau tu quy dinh du
an sé bi chdm dit néu sau 12 thang ma nha dau tw khong thuwc hién hodc khong
c6 kha nang thuc hién du an. Trong khi d6, Luat Dat dai lai cho phép gia han
st dung dat 24 thang sau khi dat khong duoc sit dung trong thoi han 12 thang
hodc cham tién do 24 thang. Nhu vay, 2 luat nay chua thdng nhét vé can ct thu
hoi du an dau tw, khién s, nganh lang tang trong viéc tham muu. Theo S K€
hoach va Pau tu tinh Khanh Hoa, sy thi€éu thong nhat cua cac van ban phap
luat khién quy trinh trién khai dw an bi kéo dai, tham chi 1a dinh tré, khong thé
trién khai, gia tang chi phi vé thoi gian, tién bac va rui ro doi voi doanh nghiép,
khién moi trueong kinh doanh tré nén kém thuan loi.

- Chong chéo trong viéc dau tu ha tang du lich: Viéc thu hut von dau tu ha
tang du lich con nhiéu vudng maic do céc chinh sach chua duwoc hién thuc héa
thanh cac giai phdp thong nhat, dot pha va cu thé d€ phat trién ha tang du lich
mot cach dong bo, bén ving.

Maéc du chinh séch wu tién, tding cwong dau tu cho co sd ha tang du lich da
duoc chu trong dau tu trong nhitng nam gan day da phan nao dap ting duoc
nhu cau cta khach du lich nhu hé thong giao thong van tai ctia Viét Nam da co
st lién két bang nhiéu phuong thitc: Puong hang khong, duong bién va duong
thuy - bo, hé thong cau cang, san bay... da tang su lién két vdi cac diém dén du
lich tai cac dia phwong. Tuy nhién, cac chinh sach vé thu hit von dau tu ha tang
du lich van chua duwoc hién thuc héa thanh cac giai phap thong nhat, dot pha
va cu thé d€ phat trién ha tang du lich mot cach dong bd va bén virng. Viéc thu
hit nay con gép nhiéu vueéng mac lién quan dén chinh sach wu dai ciing nhue
khung phép ly. Chang han, chinh sach wu dai d8i véi nganh du lich chura dwoc
cu thé hoa rd trong mot s6 luat, quy dinh lién quan. Du lich chwa thudc danh
muc nganh nghé khuyén khich dau tu theo Luat Dau tu 2020, chua thudc danh
muc linh vuce duoc thye hién dau tu theo phuong thic doi tac cong tw (PPP)
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ndm 2020. Qua trinh thyc hién cdc chinh sdch phét trién kinh t& dém gan véi
thu hat khéch du lich con vudng cac quy dinh ctia phap luat vé an ninh trat tu,
bao vé moi trueong, lao dong...

bang ké hon, khung phap ly trong viéc cdp dat cho cac du an phat trién
du lich con nhiéu bat cap. Mac du quy dinh phap luat hién hanh da cho phép
dau thau dé€ lya chon nha dau tu thuc hién cac du an du lich, thwong mai dich
vu, song con thiéu co ché thu hoi dat doi véi cac loai du an nay. Vi thé, doanh
nghiép kinh doanh du lich hién chi c6 thé tiép can quyén st dung dat dé thuc
hién cac dy an du lich thong qua hinh thitc nhan chuyén nhwong hodc dau gia
quyeén st dung dat ma khong duoc giao dat, cho thué dat thong qua dau thau
quyén st dung dat.

- B6i véi cac du an bat dong san trong nganh du lich: Viéc cap gidy ching
nhan déi véi dat thwong mai, dich vu bao gom dét du lich va cac loai hinh
bat dong san du lich hinh thanh trén dat du lich, ciing chua cé quy dinh chi
tiét. Quy dinh vé cdp va chuyén nhuong quyén sé hitu dat va tai san gan lién
voi dat thwong mai, dich vu du lich (condotel, shophouse...) con chua day
du, thiéu dong bo.

Trong cac yéu t6 vé quy mo va quyét tam tham gia vao thi truong BDS du
lich, nghi duong, thi yéu t6 kinh té - tai chinh chiém 30%, yéu t6 phap ly chiém
50%, cac yéu t6 khac chiém 20%. Trong khi d6 khung phép ly phat trién co sd
ha tang du lich hién nay chwa day du, nén chua khuyén khich cac to chtec, ca
nhan trong viéc ti€p can nguon lyc dat dai dé€ dau tu du 4n ha tang du lich.

Mot du an du lich gom nhiéu loai dat, trong d6 70% dién tich dat do Nha
nuwdc quan ly. Dat do nguoi dan quan ly thi nha dau tu thoa thuan véi nguoi
dan, nhung dat do Nha nudc quan ly thi thoa thuan thé nao? Véi dat do Nha
nudc quan ly viéc ddu gia 1a hop ly, nhung d€ ddu gia phai hinh thanh du an
moi, tee phai tach dy an, nhung tach thi Luat Dau tu lai khong cho phép”.

Du quy dinh phép luat hién hanh cho phép dau thau dé lwa chon nha dau
tw thue hién cac dy an du lich, thwong mai dich vy, nhung lai thiéu co ché thu
hoi dat doi véi cac loai duw an nay.

Do vay doanh nghiép kinh doanh du lich khéng duwgc giao dat, cho thué
dat thong qua ddu thau quyeén st dung dat, ma chi cé thé thuc hién cac du an
du lich thong qua hinh thitc nhan chuyén nhuwong hodc ddu gia quyén st dung
dat. Nhung ddu gia quyén st dung dat lai phu thudc phan 16n vao quy dat va
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ngan sach ctia dia phuwong, phai thoa thuan dén bu1 mat bang véi 100% s ho
dan. Day la viedng mac 16n khién nhiéu nha dau te ngan ngai.

Do d6, mudn phat trién dong bd va bén viing, cac du an dau tu khu du lich
can s6 von dau tw 16n, véi quy dat phat trién twong xting cho thoi gian dau tw
va van hanh dai han. Nhung khung phap ly phat trién co sd ha tang vé du lich
hién nay chwa day du, chuwa khuyén khich cac t6 chiec, ca nhan trong viéc tiép
can nguon luc dat dai d€ phat trién co sé ha tang du lich.

3. Mét s6 khuyén nghi

bé€ giai quyét tinh trang trén, trong thoi gian t6i, Bo Van hod, Thé thao va
Du lich sé tiép tuc kién nghi véi Qudc hoi, Chinh phtt mot s6 ndi dung sau:

Mot Ia, Stra d6i, b0 sung Luat Dau tw va Luat PPP theo huéng dwa du lich
thanh nganh nghé wu dai, khuyén khich dau tu cling nhu la linh vie dwoc trién
khai phuwong thirc dau tu d6i tac cong tu.

Hai Ia, Ska d6i, b0 sung Luat Di san van hda theo hudng tang ceong hon
cac bién phap bao ton va phét huy gia tri ctia cac di san gan véi hoat dong du
lich; Thu htt nguon luc xa hoi héa trong khai théc, phat huy gia tri di san...

Ba la, Stra d61, b0 sung cac quy dinh ctia phédp luat ¢ lién quan theo hudng
xay dung chinh sach hdp dan, canh tranh vé dat dai, tai chinh, dién, nwéc cho
cac du an dau tu phat trién du lich.

Bon la, Stra d6i, b6 sung cac quy dinh ctaa phap ludt c6 lién quan dé trién
khai dwgc Dé an phat trién kinh t€ dém (thoi gian hoat dong, diéu kién kinh
doanh ctia cac co s¢ kinh doanh, dich vu...)

Nidm la, Ti€p tuc chdp thuan chua treong tao thudn loi don gian hoa, linh
hoat thu tuc xuat nhap canh, mé rdng danh sach qudc gia dwoc mién thi thuc
don phuong (wu tién cac quoc gia la thi treong ngudn, khach chi tiéu cao nhw
cac nudc EU, Canada, My, Uc, New Zealand, An Do...) va cap visa dién tu.

Ngoai ra, BO Van hda, Thé thao va Du lich ciing dé nghi: Cho phép thi diém
thanh ldp Van phong xtc tién du lich Viét Nam tai nudc ngoai; Chi dao xay
dung md hinh lién két mau, hiéu qua gitra cac dia phuwong, doanh nghiép va co
quan quan ly nha nudc dé€ tang ngudn luc cho cong tac xtc tién quang ba; Chi
dao viéc mo rong két n6i hang khong, tiép tuc quan tam dau tw phat trién ha
tang dich vu du lich, y t€ va vé sinh, ha tang mat dat va cang.
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KINH NGHIEM CUA MOT SO QUOC GIA HUY DONG VON PAU TU
PHAT TRIEN DU LICH DIA PHUGNG,
BAI HOC RUT RA D01 V61 NGANH DU LICH VIET NAM

ThS. Trdn Thi Ngoc Anh
Bdo Ddu tu

TOM TAT

Muc tiéu cua du lich Viét Nam dén nam 2030 la trd thanh nganh kinh t€
mii nhon. D€ dat duoc diéu nay thi van dé huy dong von dau tu cho phat trién
du lich v6 cung quan trong. Trong khu vuc, mot s6 qudc gia nhu Théi Lan,
Trung Qudc, Nhat Ban ¢ nén du lich phat trién, thu hat rat nhiéu du khach,
dac biét 1a khach qudc t&. Mot trong nhitng nguyén nhan dan dén thanh cong
trong phat trién du lich tai cac nuedc nay la huy dong von dau tu. Kinh nghiém
vé huy dong von dau tu cho phat trién du lich tai mot s6 qudc gia la rat can thiét
va bd ich d6i véi Viét Nam, tir d6 Viét Nam hoc hoi duoc gi tir nhitng nuwde di
trede trong viéc huy dong ngudn von dau tu phuc vu cho phat trién du lich
cua dat nwdc minh.

Tir khéa: Kinh nghiém, kinh nghiém huy déng von diu tw, bai hoc riit ra cho viéc
huy dong von diu tw du lich.

1. Kinh nghiém ctia mét s6 qudc gia huy déng von dau tu phat trién du lich dia phuong
1.1. Mot chién lugc phdt trién du lich trong dai han

Nhat Ban ngay 18/06/2010, cong bd “Chién lwgc tang truong mai”, dat ra
cac muc tiéu va giai phap trung va dai han dén nam 2020. Trong d6 dat ra noi
dung “Du lich hudng noi va tao sttc s6ng moi cho cac dia phuwong”, viéc st
dung cac di san vdn hda va thién nhién dep cua Nhat Ban sé dong vai tro quan
trong trong qua trinh tai sinh dat nwdc. Nhat Ban thu hat khach du lich tir Dai
Loan va cac nudc chau A théng qua nhitng phong tuc mang tinh truyén thong
va hién dai. Cac hinh thttc du lich thuong la du lich sinh thai, du lich xanh, cac
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tour du lich va mot s6 hinh thitc khéc. Thuec t&€ cho thady Nhat Ban khong nhiing
thu hat khach du lich nudc ngoai ma con thu hut ca khach du lich trong nuwdce.

Trong nam nam qua, chinh sach phat trién du lich cta Thai Lan luén duoc
nhan manh trong chién lugc phat trién dat nude véi viéc tap trung tao ra mot
diém dén than thién. Chinh phu Thai Lan va khu vuc tw nhan cung dong tam
thuc hién nhitng chinh sdch nham thu hut khach du lich bang cach phét trién
phuong tién giao thong cong cong, thic day sit dung xe dap va khuyén khich
cac thanh phd dung phuwong tién nay nham git sach khong khi, tao ra mot
“Thai Lan véi nén du lich xanh trong tuong lai”.

1.2. Tdng cuong phdn cdp va trao quyén tu chd cho dia phuong

Ngoai mot chién lwgc phat trién du lich toan dién trén ca nudc thi viéc phat
trién du lich trong mdt dia phwong, mot vung can phai c6 sw chtt dong ctia ban
than chinh quyén dia phuong d6 nén viéc trao quyén tu cha cho dia phuong la
mot giai phap can thiét. Biéu nay cling duoc nhiéu nudc ap dung.

Hién phap ctia Nhat Ban c6 quy dinh chinh quyén dia phuwong c6 thé theo
nguyén tac ty tri dia phuong (Piéu 92, Chuwong 8). Chinh quyén dia phuong
la co quan quan ly dan chu, tinh va xa khong chi la co quan hanh chinh hay co
quan cta chinh quyén trung wong ma con la cac thuc thé c6 quyeén tw chu trong
d6 nguoi ding dau va cac thanh vién hoi dong dia phwong dugc nguoi dan dia
phuong truc tiép bau ra. Chinh quyén dia phwong cé tham quyén toan dién:
Cac hoat dong cua chinh quyén dia phuong khong bi giéi han béi danh muc
do trung wong ban hanh. Bia phuwong c6 thé thu “Thué dia phwong” cac thanh
phd bao gom: Bat dong san (thué bat dong san, thué quy hoach thanh phd), thu
nhap ca nhan (thu€ cu trt). Cap tinh bao gom: Thué thu nhap ca nhan (thu€ cu
tra); thu nhap doanh nghiép va tiéu dung. Nho dwoc su phéan cap tw chu, phat
huy cac nguodn lyec tai chinh cac dia phwong Nhat Ban da c6 su cha dong veé
ngudn lyc tai chinh thyce hién cdc nhiém vu trong dia phwong minh va mot diéu
dang cht y do6 la cdc ngudn lyc caa tu nhan ngay cang dwgc huy dong nhiéu
hon nho chuwong trinh trai phiéu dia phuong.

Trong “MOo hinh kinh t€ méi - NEM” cua Malaysia cting nhan manh dén
viéc “Thuec hién phan cdp manh hon” trao cho dia phuwong nhiéu quyén tw cht hon.
Pua ra quyét dinh theo co ché tir dudi 1én, thay vi tir trén xudng nhu trudce day.

1.3. Thu hiit FDI vao nganh du lich dia phuong

Von FDI la mét trong ngudn von quan trong giup dau tu cac dy an du lich
phat trién. Tuy nhién, trong thoi gian qua cac dia phwong thu hut FDI van con
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O con sO khiém ton. Do do, viéc xtc tién dau tw thu hut FDI vao cac tinh, dia
phuong la mot trong nhitng giai phap huy dong von dau tu cac du an du lich.
Khi ¢6 quy danh riéng cho cac hoat dong xtc tién dau tw thi cac duy an kéu goi
dau tu trong nudc sé cé nhiéu co hoi dé€ quang ba & nudc ngoai. Ngudn von
chu yéu ban dau sé do ngan sach nha nuwdc cap. Nguodn vién tro quoc t€ sé la
nguodn von tot cho quy xuc tién dau tu do hién nay c6 nhiéu t6 chiic qudc t€ da
cung cap cac nguodn tai tro va ho tro cai cdch hanh chinh, cai cach doanh nghiép,
khuyén khich phat trién khu vuc tw nhan... 6 cac nedc dang phat trién. Do do,
cac co quan xuc tién dau tw cé thé ti€p can va khai thac nguoén nay dé€ to chirc
c6 hiéu qua hon cac hoat dong xtc tién dau tw. Cang cé thé huy dong mot phan
ttr nguon tai tro cho hoat dong xuc tién tir khu viec tw nhan.
1.4. Sir dung mé hinh PPP dé ddu tu co s ha tdng tai dia phuong

Cung vdi coi trong huy dong nguon ndi lye, can tdng cuwong cac giai phap
day manh huy ddng cac ngudn ngoai luc d€ dau tw, nhat la dau tw tryc tiép
nuwdc ngoai, von ODA, nghién ctu trién khai mét s6 dy an dau tw theo hinh
thiec hop tac cong tw (PPP); day manh xa hoi hda trong thu hit von dau tw. Day
sé la mot trong nhitng bién phap co ban nham giam dan dau tw tir ngudn ngan
sach nha nwdc d6i véi cac linh vue, du an ¢ thé huy dong von dau tu tir cac
nguon khac. Hon nita, vao thoi diém nay, khi cac nguodn tai chinh truyén thong
nhu phat hanh trai phiéu chinh pht, von vay nudc ngoai va von ODA déu lam
phat sinh n¢ qudc gia... thi PPP la mot hinh thic phi hop. Thuc t€ cho thdy, 6
nhiéu dia phuwong, c6 nhiing duw an tw nhan tham gia dau tu ha tang xay dung
nhitng cong trinh chat lwong t6t ma chi phi thdp hon nhiéu so véi du an do
Nha nudc dau tu.

Béo cao cua T6 chirc Kiém dinh Chat lugng va Tiéu chuan dat dai, bat dong
san va xay dung RICS (Anh) vao gitra thang 6/2011 nhan dinh, tdng nhu cau
von cho cac du an phat trién co sd ha tang trén toan cau sé vao khoang 500.000
ty USD tir nay dén nam 2030. Trong d6, PPP la moét trong nhitng giai phap
chinh c6 thé thdo g& ntt that huy dong vén trong bdi canh cac nudc déu cb xu
hwdng cat giam dau tu cong.

1.5. Khuyén khich phdt trién cdc doanh nghiép vira va nhé tai dia phuong

Cac doanh nghiép vira va nho ¢ dia phuong la nong cot dé€ phat trién nén
kinh t€ dia phwong do d6 can khuyén khich phat trién thanh phan kinh té nay
bang cach nang cao nang luc canh tranh cap tinh. Co thé coi chi s6 PCI 1a “Gidy
chttng nhan” cong tac diéu hanh kinh té cua chinh quyén dia phuong dudi goc
nhin cua khu vuc tu nhan. PCI la cong cu phan 4anh mong mudn ctia doanh
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nghiép, dong thoi la kénh d6i thoai gitp doanh nghiép bay to quan diém vé cac
tran tro trong hoat dong kinh doanh cua minh. Viéc nhén thiee day du thong tin
va thong diép do chi s6 PCI cung cdp gitup chinh quyén dia phuwong diéu chinh
cong tac quan ly va cac hé thong phap ly lién quan, tix d6 nang cao kha nang
canh tranh cta dia phwong.

1.6. Ting cuong lién két giita cdc dia phuong trong viing nhdm tao ra siic manh tdp thé

Su lién két hop 1y gitra cac dia phuong sé tao nén chudi du lich hap dan,
khong chi han ché€ duoc tinh trang nham chan vé hoat dong du lich ma con tao
thanh khu du lich manh vé dia diém, dich vy, co so ha tang, tir d6 giam dwoc
gid tour va du khéach cé nhiéu co hoi trong viéc lwa chon diém dén. Day la viéc
lam khéng mdéi d6i voi nhiéu nwdce trong khu vuce va trén thé gidi. Pon ¢t nhw
tai mot s6 nuwde “lang giéng” nhu Thai Lan, d€ hat khach theo tour dén cac
diém du lich nha veeon mién Bong, khi du khach mua vé tron goéi sé dwoc giam
gia hay ¢ Singapore, cac dia di€ém du lich veon chim du nam & céc quan khac
nhau nhung khi du khach mua vé cung luc ¢ 3 diém sé duoc giam gia 30%... Sw
lién két can nhitng nd lwc chung va quyét tam tir cdc dja phwong, sy vao cudc
ctua doanh nghiép cung lam du lich d€ lgi ich sé tang va dugc chia déu cho cac
bén, gép phan cho nén du lich dia phuwong phat trién bén viing.

2. Bai hoc riit ra doi véi nganh du lich Viét Nam

Mot la, Tao moi triweong diu tw: Nang cao chat lwong cac chi sO thanh phan
trong chi s6 canh tranh cap Qudc gia GCI. Trong cac nam vira qua chi sd canh
tranh ctia Viét Nam lu6n ¢ c6 chi s6 GCI nhém trung binh so vdi cac nude trong
khu vie; Hau hét cac chi s6 thanh phan déu nam trong nhém khé va trung
binh. Vi vay, d€ nang cao chat lwong cac chi sd thanh phan trong chi s6 canh
tranh cap Qudc gia GCI, ¢ Viét Nam can phai chi dao quyét liét cac Sé, Ban,
Nganh dia phuwong, ddc biét la nganh du lich tap trung dua ra cac giai phap cai
thién nhanh chéng moéi treong dau tu tai tinh.

Hai la, Cdi cdch thii tuc hanh chinh, tao moi trieong diu tw lanh manh: Swe nd luc
chu quan ttr hé thong co quan hanh chinh Nha nudc c6 tac dong rat 1on dé€ thu
hut dau tu, dac biét hon la d6i vdi linh vuc du lich, trong nhiéu treong hop
c6 tinh vwot trgi hon ca chinh sach wu dai, nhiing hd tro cu thé hay co s ha
tang hién dai.

Ba la, D6i méi chinh sich va thiic ddy huy dong cic nguon von diu tw dé phdt
trién ha ting du lich: D€ dat dwoc cac muc tiéu dé ra cho nganh du lich Viét Nam
vé kinh t€ va xa hdi tir nay dén 2035 la dwa nganh du lich Viét Nam thuyece su trd
thanh nganh kinh t€ m{ii nhon twong xtng véi tiém ndng sdn cd, bén canh cac
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dinh hudéng phat trién du lich, Viét Nam can thuc hién cac giai phap huy dong
von dau tu phat trién du lich nhu sau:

Huy ddng von tit NSNN: Huy dong hop ly ngudn thu thué, phi va 1€ phi;
Tang cuong quan ly chat ché va tap trung vao cac nguodn thu tir thué€ VAT, thu
nhdp doanh nghiép, thu tir dat dai, nha 0, tai nguyén du lich. Dac biét la can
thé ché€ hda cac khoan thu phi va 1é phi dwoc cu thé rd rang; can thuc hién tot
phap 1énh thuec hanh tiét kiém, phan bo nguén von ngan sach hop ly, quan ly
chéat ché cac ngudn chi.

Déi véi kénh tao von va sit dung von tit DNNN: Trude hét can thao go
nhitng vudéng mac vé co ché chinh sach lién quan dén tai chinh doanh nghiép,
tao moi diéu kién dé€ cac doanh nghiép thudc moi thanh phan kinh t€ phat trién
san xuat - kinh doanh, nang cao sttc canh tranh trén thi treong trong nudc va
qudc t&. Day nhanh tién trinh d6i méi, sap xép gan lién véi viée taing cuong
nang luc tai chinh cho cac doanh nghiép Nha nuwdc, thong qua hinh thiec ¢
phan hoéa, giao ban, khoan kinh doanh, cho thué, sap nhap, hop nhat, giai thé
hodc cong b pha san. kién quyét xéa bo tinh trang bao cap, bao ho bat hop ly
dac quyén va doc quyeén trong kinh doanh ctia cdic DNNN. Van dé nay ciing
dwoc xem la bién phép x ly von Nha nudc tai doanh nghiép theo huwéng dau
tu c6 hiéu qua.

Huy dong von tir cac ngudn khac d€ phat trién ha tang du lich thu hut
manh cac nha dau tu, dau tu phat trién du lich, kinh dé nghi B6 Ké hoach va
Pau tu; B6 VHTTDL; Cuc Du lich Qudc gia Viét Nam can d6i kinh phi dau tw
xay dung co s& ha ting, ho trg d& nganh du lich dau tw xay dung co s6 ha tang
du lich ¢ cac khu du lich trén dia ban cac dia phuong c6 tai nguyén du lich n6i
troi, hodc Cuc Du lich Qudc gia Viét Nam phdi hop, tranh tht cac B Nganh
lién quan c6 co ché cho phép chuyén ddi quyén st dung dat dé 18y két cau ha
tang ¢ cac khu du lich.

Bon la, Ting cuwong cong tdc hd tro cdc nha diu tw nham thuc hién nang cao
hiéu qua ctia cong tac hd tro cdc nha dau tu can chd trong dén viéc hudng dan
doanh nghiép tim dén dung dia chi co quan quan ly Nha nudc can thiét. Giai
phap nay nén duoc thuc hién bdi Trung tam xutc tién Dau tw cac tinh thanh
hodc S0 Ké& hoach va Dau tu.

Nam la, Vé co ché, chinh sich wu dai diu tw: Nha nuwdc can nghién ctru diéu
chinh, hoan thién hé thong phéap luat lién quan dén dau tw, chinh sach thu hat
dau tw, chinh sdch ho trg, wu dai dau tu phu hop véi tling viing, dia phuong;
don gian héa cac tha tuc cap gidy chitng nhan dau tu, giai quyét nhanh cac thu
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tuc sau khi cap gidy chiing nhan dau tu dé thiuc ddy tién do trién khai thyc hién
dy &n, quan tam xay dung khung phap ly thong thoang va moi treong kinh
doanh, méi treong du lich, moi treong van héa lanh manh d€ phat huy cac hoat
dong du lich - dich vu.

+ Chinh sich thué: Hoan thién chinh sach thué - Nha nudc can tiép tuc hoan
thién chinh sach thué theo hudng khuyén khich, thiuc day dau tw, ting cuong
tinh canh tranh ctia cac doanh nghiép, khuyén khich cac doanh nghiép tich lay
von dé€ doi moi cong nghé, ha gia thanh, nang cao chat lwgng san pham, mo
rong thi treong tiéu thu, duy tri va nang cao nguén thu on dinh cho ngan sach;
tiét kiém cac khoan chi - Nha nudc can triét dé tiét kiém trong chi ngan sach nha
nudc dé€ tang nguon von dau tu.

+ Chinh sdch ddt dai: Phai hwdng toi tao thuan loi hon nita cho doanh nghiép
va c6 nhiéu wu dai hon nhu: C6 the mién, giam tién thué dat trong mot s6 nam,
kéo dai hon thoi han cho thué dét giai quyét nhanh va dit di€m nhitng vuéng
mac trong giai phéng méat bang. Tao diéu kién thuan loi vé giao dat, mat bang
cho céc nha dau tw kinh doanh co sé ha tang, can c¢6 su linh hoat trong diéu
chinh gia dat nham pht hop véi muc tiéu cta ting du an.

+ Chinh sich tin dung: X6a bo cac chinh sach phan biét doi xtt trong tin dung
gitta cac doanh nghiép thudc cac thanh phan kinh t&; Thuc hién binh dang cho
moi doanh nghiép vé nghia vy, quyén loi tai chinh trong viéc vay von, huong
cac ché do wu dai vé tai chinh tién té va cac dich vu tai chinh khéc.

Sdu la, Xiic tién kéu goi diu tw: Tang cwong cong tac xuc tién dau tu, quang
ba du lich - Cong tac xtc tién quang ba can phai duoc chuyén nghiép hoa va
chu dong hon. Cac su kién van héa két hop du lich phai duoc chuan bi bai ban,
thuee sy tao an tuong sau dam cho khéach du lich, huy dong duogc sy huwong tng
va dong gop cua doanh nghiép; tich cyc tham gia cac t6 chitc du lich qudc té€ va
khu vue, thuwong xuyén tham gia cac hdi cho, trién 1am, hoi thao, festival trong
va ngoai nudc, thong qua d6 quang ba kéu goi dau tw, tim kiém ddi tac kinh
doanh cling nhu tim thi treong va ngu6n khach du lich.

Nang cao nang luc ctia nhan vién xtc tién dau tw - can phai xay dung mot
chuwong trinh dao tao va phat trién nhan lywc mot cach tong thé. Chuwong trinh
nay can tap trung vao hai linh vuc chinh: Dao tao chuyén moén va dao tao cac
k§ nang giao tiép. Churong trinh dao tao chuyén mon nham muc dich phat trién
cac ky ndng chuyén mon ctia nhan vién nhu vé luat phdap, moéi treong kinh
doanh, ngoai ngt, k§ nang nghién cttu, 1lap k& hoach nghién ctru thi truong...
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Ky nang giao tiép c6 thé bao gom ky nang thuyét trinh va thuwong lwong, ky
nang ban hang, quan h¢, kha nang lanh dao, quanly...

Bay la, Ning cao chat lwgng cong tdc xdy dwng chién lwgc, ldp quy hoach, ké'hoach
phat trién nganh du lich: Nha nuwdc can tap trung nang cao chat luong cong tac
xay dung chién luoc, lap va quan ly thuc hién quy hoach, k& hoach phét trién
nganh du lich trén co s& danh gia ding tiém nang, lgi thé cua tirng vung, tirng
dia phuong, ttr d6 c6 sw dau tu thoa dang cho du lich. Pong thoi c6 chinh sach
lién két cac vung, cac nganh, cac cap day manh dau tw xay dung co s ha tang,
co so vat chat ky thuat cia moét s6 khu du lich trong diém nh3m tao nén sy thu
hut manh mé moi nguo6n von dau tu d€ phat trién du lich.

KET LUAN

Du lich 1a mét nganh kinh t&€ ndang ddng ctia moi nén kinh t€. Nhitng nhip
do tang trudng cao va dong chay von dau tw 16n vao du lich c6 anh hwong tich
cuc dén cac khu vuc kinh t€ khac nhau (nha nudc va te nhan) va tao ra mot
nganh cong nghiép quan trong - cong nghiép du lich. D6i véi nganh du lich
Viét Nam, qua phan tich, danh gia thuc trang va xac dinh mot sd kinh nghiém
hé tro thuc day huy dong von dau tu phét trién nganh du lich. D& dat dwoc cac
muc tiéu dé ra cho nganh du lich v6i muc tiéu tir nay dén 2030, tam nhin 2045 1a
dua nganh du lich Viét Nam thuyc su tréd thanh nganh mai nhon twong xttng./.
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MOT SO GIAI PHAP NHAM DAY MANH DAU TU
THEO PHUGNG THUC DOI TAC CONG TU (PPP) TRONG DAU TU PHAT TRIEN
KET CAU HA TANG GIAO THONG PHUC VU PHAT TRIEN DU LICH HIEN NAY

ThS. Lé Thanh Cong

Trudng Dai hoc Dai Nam

ThS. Nguyén Hodi Nam

Trudng phong VIR Hang hang khdng Quéc gia Viét Nam

TOM TAT

T&c do phét trién kinh t& néi chung va du lich néi riéng ludn gan lién véi
viéc phat trién ha tang giao thong. Mot hé thong ha tang giao thong tot, xuyén
sult sé co6 tac dong to 16n dén cac vung kinh t€, du lich giam sw chénh léch va
nang cao nang luc canh tranh gitta cac vung mién, mo rong thi treong, giao
thwong hang hda, khach du lich... Do vay, chién lwgc phat trién kinh t€, du lich
vung, mién, dia phuong hay qudc gia luén di kem véi viéc quy hoach va trién
khai cac du 4n ha tang giao thong. Bai viét danh gid vé thuc trang doi tac cong
tw trong nganh giao thong van tai o Viét Nam trong dé c6 nganh du lich, dong
thoi dua ra mot s giai phdp nham ddy manh dau tw phét trién ha tang giao
thong phuc vu du lich theo d6i tac cong - tu (PPP).

Tir khéa: doi tdc cong tw, giao thong, ha ting giao thong du lich

1. Can cii phap ly trong dau tu cdng phat trién ha tang giao théng

Ngan sach nha nwéc danh cho viéc dau tu phat trién hé thong ha tang giao
thong nudc ta giai doan 2016 - 2020 wéc khoang 210.000 ty dong. Pay la mot con
s6 khong nho tuy nhién van chi méi ddp tmg dwoc hon 20% so véi tdng nhu cau
von dung cho viéc nay. Vi nguoén ngan sach nha nudce con han ché'so voi tong
nhu cau von dau tu phat trién hé thong ha tang giao thong, viéc huy dong von
ttr cac nguon khdc la diéu tat yéu. Khi cac phwong thiec huy dong von truyén
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thong nhw von ODA, von tai trg, von vay... dang ngay cang thu hep, mat khac,
viéc han ché ng cong, giam tham hut ngan sach dang la wu tién hang dau hién
nay thi viéc huy dong von tit khu vuc tu nhan dang duoc nha nuwdc wu tién
trién khai. Trong d6 do tinh chat dac thi, mo6 hinh hop tac cong tu ludn la mot
trong nhiing phwong an huy dong vén dwgc vu tién lya chon trong trién khai
cac du an dau tw ha tang giao thong.

Theo thong ké hién nay, cac du an ha tang giao thong do B Giao thong
Van tai quan ly hién da, dang va s€ thuc hién theo mo6 hinh hop tac cong tue (mod
hinh PPP) phan 16n 1a cac du an duoc thuc hién theo phuong thitc BOT (Xay
dung - Kinh doanh - Chuyén giao) va BT (Xay dung - Chuyén giao). Trong d¢,
hon 90% von trong tong murc dau tuw la ctia cac du an thuc hién theo phuwong
thiec BOT. Mdu chot dé trién khai thanh cong cac du an theo moé hinh PPP nay
la tdt ca cac bén tham gia déu phai ¢ loi. Tuy nhién, qua trinh trién khai, nhiéu
du 4n ha tang giao thong trién khai theo m6 hinh PPP trong thoi gian qua luén
c6 nhitng bat cap khién loi ich cta viéc hop tac cong tu nay khong phai du
an nao cting dat dwgc. Vay thuc trang viéc trién khai cac dw an ha tang giao
thong theo md hinh hop tdc cong tu PPP nhu thé nao? Kinh nghiém thé gidi
(nghién ctru va thuec tién) trong trién khai mo hinh PPP trong linh vuc nay nhu
thé nao? Liéu mo hinh PPP nay c6 phut hop trong viéc phat trién ha tang giao
thong ¢ Viét Nam? Néu co, giai phdp nao cho Viét Nam dé€ thu hut nha dau
tw trong viéc trién khai thanh cong mo hinh hop tac cong tw cho cac du an ha
tang giao thong?

Can ct phap ly thuc hién di 4n theo mo6 hinh hop tac cong tw hinh thanh
tr cach day hon 20 nam. Nghi dinh 77/CP ngay 18-6-1997 dwoc ban hanh, noi
dung vé viéc ban hanh quy ché dau tu theo hinh thitc hop dong BOT ap dung
cho dau tu trong nudc. Dén nay, co sé phap ly cao nhat lién quan dén hop tac
cong tw la Nghi dinh 15/2015/CP ngay 14-02-2015 vé dau tu theo hinh thirc d6i
tac cong tu. Nghi dinh quy dinh vé linh vuce, diéu kién, thu tuc thyc hién dy
an dau tu theo hinh thirc d6i tac cong tu; co ché quan ly va st dung von dau
tw cia Nha nuwdc tham gia thuc hién dw an; chinh sach wu dai, bao dam dau tw
va tradch nhiém quan ly nha nuéc d6i véi due an dau tu theo hinh thic d6i tac
cong tw. Ngoai ra, mo hinh nay con duwoc trién khai thuc hién dua vao Nghi
dinh s6 30/2015/ND-CP vé quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu trong Luat
Pau thau lwa chon nha dau tu. Nghi dinh nay quy dinh chi tiét thi hanh mot
s0 diéu cua Luat Dau thau vé lga chon nha dau tw theo quy dinh tai Khoan 3
biéu 1 ctia Luat Dau thau, bao gom: Du an dau tu theo hinh thirc ddi tac cong
tw (PPP) theo quy dinh cua Chinh phu vé dau tu PPP va du 4n dau tw st dung
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cac khu dat, quy dat co gia tri thwong mai cao. M6 hinh nay con dya vao méot sd
luat, nghi dinh khac lién quan d€ trién khai nhw Luat Dau tw cong, Luat Doanh
nghiép, Luat Dau thau...

2. Vai tro ciia von dau tu tu nhan trong phat trién ha tang giao thong du lich

Trong thoi gian qua, Dang va Nha nudc da danh sy quan tam 16n cho dau
tw phat trién ha tang giao thong. Nghi quyét Pai hoi XI ctia Pang (thang 1/2011)
cling dat muc tiéu dén nam 2020 ¢4 2.000 km cao tdc. Nghi quyét Dai hoi XIII va
Chién lwgc phat trién kinh t€ xa hoi 10 nam 2021 - 2030 cling dat muc tiéu dén
nam 2025 hoan thanh 3.000 km duwong cao tdc, dén nam 2030 hoan thanh 5.000
km duwong cao toc. Tuy nhién, dén nay Viét Nam méi dwa vao khai thac 1.417
km duwong cao t6c. Theo Cuc Puong bd Viét Nam, dé€ dap ting cdc muc tiéu vé
dau tu ha tang giao thong duong bo can huy dong ngudn von rat 16n, du kién
nhu cau von dau tu mang ludi duwong by dén nam 2030 la khoang 900.000 ty
dong, trong d6, von cho cac du an duong bd cao toc khoang 728.000 ty dong
(giai doan 2021 - 2025 khoang 400.000 ty dong va giai doan 2026 - 2030 du kién
khoang 328.000 ty dong). Trong bdi canh ngan sach nha nudc han hep, thu hut
dau tu theo phuong thic doi tac cong tu (sau day goi la PPP) la mot giai phap
dé giam 4p luc ngan sach nha nwée, huy dong mot lwgng von 16n tir khu vuece tw
nhan dé€ gop phan giai quyét nhu cau cap bach vé dau tu ha tang ddc biét 1a ha
tang giao thong, ttt d6 goép phan nang cao nang luc canh tranh cua nén kinh t€
va chét luong sdng ctia nguoi dan.

Nghi quyét s6 13-NQ/TW ngay 16/1/2012 ctia Ban Chdp hanh Trung wong
bang khda XI da xac dinh “thu hit manh cac thanh phan kinh t&€ ké ca cdc nha
dau tu nuwdc ngoai tham gia dau tw phat trién két cau ha tang,... bao dam loi
ich thoa dang ctia nha dau tu, mo rong hinh thicc Nha nuedc va nhan dan cung
lam...”. K€ ttr khi Nghi quyét s0 13-NQ/TW duoc ban hanh, viéc thu hut von tw
nhan theo phwong thirc PPP da dat duoc nhiing két qua nhat dinh, gbp phan
cai thién dang ké hé thong két cdu ha tang ctia dat nuwdc, thay doi dién mao
cua nhiéu dia phwong. Phuong hudng, nhiém vu va giai phap phat trién kinh
t& - xa hoi 5 nam 2021 - 2025 duoc Pai hoi XIII cua Pang thong qua: Thu hut t6i
da nguon luc dau tu, da dang hoa cac hinh thirc huy dong va str dung nguon
lwe, nhat la cadc ngudn luc dau te ngoai nha nuwdc; khuyén khich, thu hut dau tw
ngoai ngan sach phat trién két cdu ha tang, nhat la giao thong.

Thoi gian qua, khu viee tw nhan da déng gép mot nguodn luc rat 16n vao dau
tu phat trién két cdu ha tang giao thong ctia dat nwdc. Nhiéu dy an ha tang giao
thong dau tu méi da minh ching dwoc tinh hiéu qua ctia phwong thiec PPP, ddc
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biét duong cao toc, ham duong bd, da gitip nguoi dan co lya chon tdt hon khi
luu thong va gop phan kich hoat kinh té€ dia phwong. Cac du an nhu dwong cao
toc Ha Long - Van DP6n song song v6i Qudc 10 18, cao toc Béc Giang - Lang Son,
cao toc Trung Luong - My Thuan...; hang loat ham 16n chay doc mién Trung,
nhu ham C6 Ma ra Peo Ca, Ct Mong va ham Hai Van 2 néi Thita Thién Hué
véi Da Néng...; Cau Bach Dang bac qua song Bach Dang trén tuyén cao toc
Ha Long (Quang Ninh) - Hai Phong, Cang hang khong qudc t€ Van Pon... la
nhitng vi du dién hinh vé mo6 hinh hop tac cong tu PPP, véi viéc nha dau tu tu
nhan da tham gia xay dung nhiéu linh vuc ha tang quan trong, cong trinh 16n
co ky thuat phtec tap, tir cau, duong cao tdc, san bay, bén cang, ham duwong bd
xuyén nui..., kip thoi giai quyét cac nhu cau cap bach vé co so ha tang dé€ phat
trién kinh t€ - xa hoi caa dat nudc, gop phan 6n dinh kinh té vi mo, kich cau doi
véi san xuat trong nudc.

3. Thuc trang trién khai cac du an ha tang giao thong theo mé hinh hop tac céng tu PPP
tai Viet Nam

Theo s0 liéu cong bd cua Vu Dai tac cong tu, BO Giao thong Van tai, hién
c6 74 du an ha tang giao thong thuc hién theo mo hinh PPP do B¢ Giao thong
Van tai quan ly. Trong d6 c6 41 du an dang van hanh khai thac, 12 du an dang
trién khai xay dung, 16 du an dang chudn bi dau tu va 5 du an dang dau thau
lya chon nha dau tw. Cac du 4n nay chu yéu la dy an BOT, mot s6 dy an BT va
s it dw an BTO (Xay dung - Chuyén giao - Kinh doanh).

Vi du dién hinh trong viéc hop tdc cong tw phdt trién hg ting giao thong du lich
tinh Quang Ninh:

Hgp tac cong tu trong thu hat dau tu ha ting du lich tinh Quang Ninh. ‘e

Tl ndm 2012, Quang Ninh da bat dau “thay d6i tu duy” phat trién. Day la thoi
diém ma tinh tip trung tong két thuc tién va danh gia ky tiém nang, thé manh;
Chuyén d6i mé hinh ting trudng, tai ciu truc nén kinh té, chuyén d6i phuong thiic
phat trién tlii “nau” sang “xanh”. Pac biét, Quang Ninh da tip trung xay dung, thuc
hién quyét liét 3 dot pha chién lugc, dé la két cau ha tang dong bo; cai cach hanh
chinh va d6i méi, phat trién nguén nhan lyc...

Thoi diém do, thu ngan sach cua tinh 70% ti than, chi 20% tii san xudt kinh
doanh, 10% tu dat. Trong boi canh dd, cac nha lanh dao ctia Quang Ninh da dé
ra chién lugc phat trién kinh t€ mdi la han ché khai thac than, chuyén sang kinh
té xanh, bao vé moi truong. D6 la tu duy dot phd, sau nhiéu trin trd, du gap phai
khong it thach thtic. Bdi lé, than da trd thanh truyén thong va mau thit cua 16p 16p
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thé hé ngudi dan dat mo. Hon ntia, ltc bay gio, tu duy khai thac than va nguén thu
tti than con rat 16n.

Tuy nhién, lam sao dé€ thu hat dugc doanh nghiép vao dau tu khi thuc hién
chién lugc mé6i? Doanh nghiép lo ngai nhat hai thu la tha tuc hanh chinh va thué.
Chung ta khong thé bién Viét Nam tré thanh thién dudng thué thi chi con cach
don gian hoéa thu tuc hanh chinh. Va diéu dé da dugc giai quyét 6 Quang Ninh.

Khi thu hat dugc doanh nghiép tham gia vao chién lugc phat trién kinh té€
xanh, Quang Ninh da dan giai quyét dugc van dé bao vé moi truong sinh thai, canh
quan thién nhién. Day la budc ngoidt d€ du lich Quang Ninh phat trién.

Kéo theo d6 la su chuyén dich va thay d6i co cdu kinh té, chuyén tu cong
nghiép khai khoang sang nén kinh té dich vu du lich. Nhin chung, day la mot
huéng di dung din.

Theo thong ké ctia nganh du lich, giai doan 2001 - 2012, lugng khach dén
Quang Ninh tang khoang 11,8%/nam, trong dé khach quéc té ting gan 13,5%/
nam; tong doanh thu du lich ting 24,5%. Tuy nhién, lugng khach luu trd trong giai
doan nay chi dat binh quén 1,6 ngay/khach ndi dia; 1,7 ngay/khach quoc té.

Con s6 nay chua tuong xting véi tiém nang va su phat trién ctia nganh du lich.
Nguyén nhéan xuét phat ti sy han ché vé kha nang thu hut von déu tu, khién cho
co s& vat chét du lich con nghéo nan, san phdm du lich don diéu, dich vu du lich
thiéu thon; it khu vui choi, giai tri, trung tdm mua sam. Cac tuyén, diém du lich
da s6 dugc d4u tu & mic nho 1é trén co s khai thic cac dia danh du lich sén ¢4...

Nham khiac phuc diém yéu, trong 10 nam tré lai day, d€ thu hut ngudn luc du
lich néi riéng va cac linh vuc kinh t€ - xa hoi néi chung, tinh da khong ngtling dugc
cai thién moi truong dau tu kinh doanh, thuc hién dot pha cai cach hanh chinh.
Trong do, tinh da git viing chi s6 ning luc canh tranh cap tinh (PCI) diung dau ca
nudc 6 nam lién ti€p (2017 - 2022); Chi s6 cai cach hanh chinh (PAR Index) ding
dau ca nudc 5 ndm lién tiép (2017 - 2020, 2022) va diing thu 2/63 tinh, thanh phd
ndm 2021; Chi s6 hai long vé su phuc vu hanh chinh (SIPAS) ding thi nhat 4 nam
(2019 - 2022); Chi s6 hiéu qua quan tri va hanh chinh céng cép tinh (PAPI) dan
dau toan qudc nam 2020.

Dbdc biét, tuyén cao téc Van Don - Méng Cai dugc dua vao hoat dong tii thang
9/2022 da dem lai gia tri to 16n vé€ kinh té, du lich, chinh tri; la dong luc phat trién
mdéi cho Quang Ninh va vung kinh t€ trong di€ém Bac B9, gép phan lién két vung,
tao dong luc phat trién toan dién viung kinh té trong diém phia Bic, thiac day va

E_Iténg cuong két noi giao thuong véi ASEAN va qudc té. £
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9 Tl quy hoach va ha tang giao thong dugc hoan thién da tré thanh tién déLP—
cho nhiéu doanh nghiép d4u tu cac du an 16n tai Quang Ninh, gép phan da dang
hoéa cac san phidm du lich nhu: Khu du lich quéc té, sdn golf Tuan Chau; khu nghi
dudng Legacy Yén Tu - MGallery; khu du lich nghi duéng cao cap Vinpearl Ha
Long; san golf Dong Triéu; cong vién Pai duong Ha Long; du an Khu nghi duéng
khodng néng cao cdp Quang Hanh; quin thé du lich nghi dudng, san golf FLC Ha
Long... Qua do, gép phan lam cho hé sinh thai du lich ctia tinh dan hoan thién, kéo
dai thoi gian trai nghiém, luu tra va tang chi tiéu cta khach du lich.

Cung véi viéc phat trién co s ha tdng phuc vu cho phat trién kinh t€ - xa hoi
ndi chung, véi cac ha tang thiét ché vian hoa dic sac, néi troi duge dau tu tii ngudn
von ngan sach nha nuéc nhu: Cum cong trinh Bao tang - Thu vién tinh, Cung Quy
hoach, héi chg va trién lam tinh, cum théng tin ¢6 dong bién gi6i Sa Vy - thanh
phd Méng Cai, duong bao bién Tran Quéc Nghién, bai tam Hon Gai... da trd thanh
diém dén khong thé thiéu trong hanh trinh du khach dén véi Quang Ninh.

C6 thé théy, su tham gia cua cac doanh nghiép tu nhan 16n trong dau tu phat
trién ha tdng nganh du lich, v6i nhiéu du dn nghi dudng c6 quy md 16n, chit lugng
cao; viéc m& mdi cadc dudng bay thing, gid ré dugc dua vao stt dung da lam ting
thém noi luc két ndi cua diém dén trong kha nang tiép nhan, phuc vu khach du
lich, tao tac dong lan toa, dinh vi dugc hinh anh diém dén chung cho du lich Viét
Nam. Céc khu du lich dang cip qudc té nang tim thuong hiéu du lich Quang Ninh
c6 thé sanh vai va du stc canh tranh véi cac thuong hiéu du lich trong khu vuc.
Chinh su nd luc nay da tao ra sy ting trudng 6n dinh ctia lugng khach du lich ndi
dia va quoc té dén véi tinh Quang Ninh trong nhiing ndm qua.

Nhiing ndm qua, Quang Ninh da thuc sy trd thanh diém sang du lich khong
chi ctia Viét Nam, ma con trén ban dé quoc té. Nhiing thanh cong d6 khong chi
dén tii nhiing 1gi thé tiém nang vé canh quan thién nhién, sy dau tu dong bo vé ha
tang giao thong, du lich, ma dic biét tii nhiing quyét tam trach nhiém, tam huyét
ctia lanh dao tinh cling nhu hé théng chinh tri, da tao nén moi trudng dau tu thong
thoang minh bach, chuyén nghiép. T4t ca nhiing yéu t6 do6 da tao ra stic hut rat 16n

T:'_Idé'i vGi cac nha dau tu trong va ngoai nudc dén Quang Ninh. &

Ngoai ra, nhitng du 4n ha tang giao thong do Bo Giao thong Van tai quan
ly, ¢ nhiéu du an ha tang giao thong thyc hién theo mé hinh PPP do cac dia
phuong quan ly. Tong mirc dau tu ctia cac dy an nay la rat 16n so véi ty 1é€ von
huy dong ctia cac du an dau tw cong ndi chung, cting nhu nhitng du an ha tang
giao thong noi riéng. Pon cit nhu theo thong ké sd du an hoat dong dau tw
theo hinh thitc PPP néi chung (bao gom ca cac du 4n ha tang giao thong) trong
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thoi gian qua tai Thanh ph6 H6 Chi Minh tuy chi chiém ty 1€ 5% so véi s6 du
an dau tw cdong nhung nguon von huy dong ctia cac du an PPP tai Thanh phd
HO6 Chi Minh ¢6 gié tri gap 5 lan ngudn lyc cua dau tw cong. Day cd thé coi la
nhting thanh cong budc dau khi huy dong dwoc nguodn luc (von, kinh nghiém
quan ly...) cua khu vuc tw nhan vao phat trién cac dich vu cong néi chung,
ciing nhuw dau tw két cadu ha tang giao thong ndi riéng. Tuy nhién, trong qua
trinh trién khai thuc hién, viéc thu hut nha dau tw tham gia thuwc hién cac dy
an ha tang giao thong theo mo hinh PPP con nhiéu trd ngai, do nhiing nguyén
nhan cha yéu sau:

Chuea cé khung phdp 1y di chic chian dé nha dau tw an tdm ddu tw

Khung phép ly d€ mo6 hinh PPP trién khai chua dugc thé hién thong qua
mot luat cu thé ma maéi chi dung & nghi dinh. Tuy vay, khi trién khai van phai
phu thudc vao cac luat khac nhw Luat Doanh nghiép, Luat Bau thau, Luat Dau
tw cong, Luat Dat dai... va cac van ban dwéi luat khac. Nhiéu ndi dung cua cac
luat, nghi dinh, van ban hudng dan lai ¢é su chong chéo va mau thuan nhau.
Khi hinh thttc dau tw PPP hién chi duoc thé hién dudi dang nghi dinh va chiu
sy anh huwong cua cac luat, van ban khéac thong qua viéc chinh stra, bd sung cac
nghi dinh dién ra thuong xuyén, thi nhiéu nha dau tw lo ngai vé tinh &n dinh
cua chinh sach. Trong khi suat dau tw d6i vdi cac du an ha tang giao théng
thuong khong nho, phan 16n dy an thuc hién theo hinh thitc BOT nén thoi gian
thu hoi von dai.

Khong phai dw an dau tw két cau ha ting giao thong nao dwoc kéu goi diu tuw ciing
hip dan vé mdt tai chinh

Cac du an ha tang giao thong thuong c6 quy mo 16n, doi hoi nha dau tw
phai c6 kinh nghiém day ddn, ky thuat xay dung va khai thac t6t méi mang
lai hiéu qua dau tu. Khi xem xét dau tw thi du an d6 phai c6 kha thi vé mat tai
chinh thi nha dau tw méi tham gia. D€ c6 thé tham gia ddu thau dy an, doi hoi
nha dau tu phai phan tich l¢i ich - chi phi trudc khi ra quyét dinh c6 tham gia
hay khong. D€ c6 can ctt ra quyét dinh dung, qua trinh nay doi hoi ton nhiéu
thoi gian, tai chinh trong khi mttc d6 chac chan triing thau chwa chac cao.

Von diu tw cho cdc dw dn ha ting giao thong 6, cdu triic tai chinh chiwa hdp dan,
kha nang tw vay no khoé

Theo quy dinh Nghi dinh 15, ty 1&é von chu s& hitu ctia nha dau tw & céc
du 4n dau tw theo hinh thitc hop tac cong - tu (PPP) khong dwoc thap hon 15%
tong von dau tu. Doi véi du an ¢ tong von dau tu trén 1.500 ty dong, ty 1 von
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chti s& hitu duegc xac dinh theo nguyén tac lity tién ting phan. D€ c6 thé trién
khai du an, ngoai ngudn vén d6i tng tr phia co quan nha nwéc thap, khoan
von con lai nha dau tw sé€ di vay. Tuy nhién, nha dau tw kho tiép can cac td chirc
tin dung trong nudc do cac to chirc nay e ngai thoi gian thu hoi von du an qua
dai, von cht s& hitu thap, rai ro khong thuc hién tiép du 4n dé€ ¢ nguodn tra
no... Trong khi d6, cac ngudn von tin dung thwong mai nuwdc ngoai ludn yéu
cau ¢d cac co ch€'bao lanh dac th cho cac rui ro vé doanh thu, chuyén d6i ngoai
té... Do vay, cau trac tai chinh chwa hdp dan va tao su an tAm cho nha dau tw
dé dau tw vao du an.

Co ché phin chia rui ro khi thiwc hién dw dn la thiéu r6 rang va cu thé

M6 hinh PPP hop tac gitta Nha nwdc va tu nhan trong dau tu phat trién két
cdu ha tang giao thong la cing nhau hwdng loi va chia sé rai ro trong sudt vong
doi dy 4n. Qua trinh thuc hién du an ha tang giao thong c6 nhiéu rui ro nhw rai
ro vé kha nang tiép can dat dai, taing chi phi xdy dung, doanh thu khong dat dv
kién (dw an BOT), rui ro vé 1ai sudt, rti ro cham tién d9, lam cham ngudn thu,
rti ro thay ddi chinh sich nha nudc, rti ro ty gia khi vay von bang ngoai t¢,
rui ro vé moi treong, rui ro tranh chap... Néu nha dau tw chua cé nhiéu kinh
nghiém trong viéc tham gia cdc mo hinh nay, khong nhan dién dung, xay dung
co ché phan bo va chia sé rui ro hop ly tuy theo kha nang ddéi dién, xtx ly thi kho
thu hat nha dau tu tham gia.

Bén canh nhitng thanh cong trong viéc dua nha dau tu tw nhan tham gia
vao cac du 4n ha tang giao thong theo moé hinh PPP thi nhitng vudng mac trén
khién cho viéc m6 hinh hop tac cong tw PPP trong linh vuc dau tu cac du 4n ha
tang giao thong kém thu hut nha dau tu. Khi nhiéu du an ha tang giao thong
kéu goi dau tu theo mo6 hinh PPP khong c6 nha dau tu tham gia hodc chi ¢6 1
nha dau tw tham gia nén ¢4 tinh trang chi dinh thau, thiéu minh bach trong dau
tw. Nha dau tu ty thiét ké, thi cong, thdm dinh tinh kha thi cua dy an nén ké doi
von dau tu, yéu cau tang wu dai, tang thoi gian thu phi (dw an BOT), tang quy
dat hoac két cau ha tang néu dinh gia trao doi khong dung gia tri (dw an BT),
nguon von chu yéu di vay ngan hang, néu qua trinh trién khai doanh thu khong
dung nhu tinh toan, khong du bu chi, dé mat kha ndng chi tra no vay, dac biét
khi nha dau tw c6 tiém lyc tai chinh yéu. Khi dau tu vao cac du an ha tang giao
thong, suat dau tw 16n, trong khi néu thuc hién theo dy an BOT thi thoi gian hoi
von cham, néu chinh sach nha nudc khong on dinh, phéan bé rai ro khong hop
ly, khong bao dam nguon thu lau dai ctia di an nhuw du bao thi nha dau tw sé
tim moi cach tang phi, ting nguén thu nham thu hdi nhanh von...
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4. Kién nghi mét sé chinh sach nham thic day cac du an dau tu theo hinh thic PPP trong
phat trién ha tang giao théng du lich hién nay

MGt 1a, Tiép tuc hoan thién chinh sach, phap luat vé PPP, trong dé can
khéan treong ban hanh quy dinh huéng dan viéc thuc hién du 4n PPP trong
cac linh vuce, dong thoi ra soat, nghién ctu, stra doi, b6 sung cac nghi dinh va
thong tw lién quan t6i viéc thye hién du 4an PPP. Can c6 su dong bo vé mat
hanh lang phap 1y, co ché ho tro thiee hién quy dinh phap luat cing cac quy
dinh khéc bao dam va kich thich nhu cau dau tu ctia cac chu dau tu va viéc thu
lai lgi nhuan. Nhitng mong mudn nay phai duoc thé ché hdéa ngay trong hop
dong cac du an PPP boi trong nén kinh t€ thi truong, hop dong kinh té'la van
ban phép ly cao nhit dé€ xtt ly cac tranh chdp. Ap dung linh hoat cac hop dong
dau tu theo phuwong thiec ddi tac cong tu PPP, phu hop véi dic diém loi thé
cta tieng linh viec.

Can nhic diéu chinh Luét Ngan sach nha nudc theo hedng mo rong pham
vi thu - chi ngan sich dia phuong tao diéu kién dé€ dia phuong cé nguon luc
dau tu, quan ly bao tri két cdu ha tang giao thong duwong b trén dia ban tinh,
nham linh hoat trong viéc st dung ngan sach Trung wong va dia phuong.

Hai 14, Xay dung co ché, chinh sach phit hop nham phat huy vai tro dan
dat ctia dau tu cdng theo hudng wu tién b tri vén dau tw cong, tai san cong,
chi thwong xuyén dé thanh toan dich vu cung cap theo cac loai hgp dong caa
phuong thic dau tu PPP, tham gia cac dw an PPP tiém ndng va hinh thanh dong
ngan sach riéng hoac quy dé thuc hién nghia vu dy phong ctia Nha nudc...

Dé nguon von NSNN dau tw hiéu qua, cé vai tro dan dit, dinh hwdng, kién
nghi xem xét wu tién ba tri von NSNN déu tu cho két cadu ha tang giao thong
duwong b, trong do tap trung cho cac dy én trong diém, quan trong qudc gia.
Dong thoi, vu tién stv dung gia tri gia tang tir quy dat do viéc phat trién két cau
ha tang giao thong duong bo dé tai dau tu cho két cau ha tang giao thong; Cho
phép von NSNN tham gia >50% tong murc dau tu cac du an PPP d6i véi cac khu
vue kho khan d€ phwong an tai chinh ctia dg 4n duwoc kha thi nham kéu goi dau
tw d6i voi cac khu vuc trung du, mién nui.

Ba la, X ly dit diém nhitng vudng mac ddi véi du 4n PPP da duoc thue
hién trong giai doan trude, dic biét 1a du an BOT giao thong. Uu tién bd tri
nguon luc dé thic day nghién ctru, lwa chon va trién khai hiéu qua du an PPP
moi, dong thoi tao cac kénh huy dong von khac bén canh nguon von tin dung.
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Bon la, Tang cwong phan cap, phan quyén cho dia phuwong c6 du nang
lwc, kinh nghiém quan ly dau tu két cau ha tang giao thong, quy dinh ro trach
nhiém cua dia phuwong vé cong tac dau tu phat trién két cdu ha tang giao thong
duong bo. Tang cuong giao cac dia phuwong la co quan c6 tham quyén doi voéi
cac du an dau tu theo phuwong thitc PPP, tao dot pha dau tu cac tuyén duong
bd cao tdc, cac dia phwong wu tién bd tri ngan sach dia phuwong tham gia dau
tw d€ phat huy tiém nang, loi thé cua dia phuong khi tuyén duong b hinh
thanh; Chinh phu hd trg tit ngan sach trung wong tuy theo tinh hinh cu thé
cta dia phuwong.

DPé nghi Qudc hoi sém thdong qua va ban hanh Nghi quyét thi diém mot sd
co ché, chinh sich thdo gé vuéng mac quy dinh tai mot s8 luat lién quan téi
dau tw xay dung cong trinh giao thong duong bd. Nghi quyét ban hanh sém
sé cai thién nang lwc hap thu von ctia nén kinh t&, nhat la phan bo va giai ngan
von dau tu cong; tao co so phap ly théng nhat, phat huy tinh chu dong ctia cac
dia phwong trén co sé kha nang can do6i ngan sach dia phuwong. Co ché phan
cdp sé phat huy duoc tinh tw chu, nang cao trach nhiém ctia ngueoi dang dau
dia phuong; giao quyén chu dong cho dia phuwong trong trién khai du an, dac
biét sé tao thuan loi trong cong tac giai phong mit bang, rat ngan thoi gian

thuwce hién du an...

Nam la, Cai cach manh mé thu tuc hanh chinh tir giai doan chuan bi dau
tw, thye hién dau tu d€ ddy nhanh tién do, rut ngén thoi gian thuc hién du an.
Cong khai minh bach thong tin & tat ca cac budc trong trién khai dw an PPP
can dugc day manh, nhu: Chuan bi du an, lya chon nha dau tu, ky két hop
dong duogc cong khai, minh bach trén hé thdng mang dau thau qudc gia. Tang
cuong kiém tra, thanh tra, ki€ém toan du an PPP; c6 ché tai x& phat, quy dinh
rd rang vé trach nhiém, nghia vu ctia co quan nha nudc ¢ tham quyén va

cac bén lién quan.

Sdu la, Tao diéu kién d€ cdc nha dau tu trong va ngoai nwdc ¢ thé huy dong
rong rai moi nguodn von trong xa hoi khi thye hién dy an; xem xét cho phép cac
to chtee tin dung duoc cho vay vuot khung quy dinh ctia Ngan hang Nha nudc,
ddi véi cac du an trong diém qudc gia dwoc Thu tuwéng Chinh phu quyét dinh.
Xem xét cho phép nha dau tu huy dong von tir cac quy va tao diéu kién cho
nha dau tu tiép can véi cac nha dau tw va td chirc tin dung nudc ngoai vay von

véi lai sudt vu dai d€ dau tu két cau ha tang giao thong theo hinh thiec PPP./.
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